
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

 Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                  ______      Ɋ.Ɋ.Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

«____»_______20___ɝ. 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
38.03.02.01.05 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  
(ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ») 

ɬɟɦɚ 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   _________     _________________        Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ 
                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                      _________                                                   Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɧɟɜɚ 

                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ             ________                                                   Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
ɂ. ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________ Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ 
«_____» _______ 2019 ɝ. 

 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

  



ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ ɉɢɜɧɟɜɨɣ Ⱦɚɪɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɉɗ15-04Ȼ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02.01.05 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 2471/ɫ ɨɬ 19.02.2019 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ — ɮɨɪɦɚ № 1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; ɮɨɪɦɚ № 2 «Ɉɬɱёɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ»; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»; 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ — ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Microsoft Office Power Point. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                       _________          Ɇ.ɘ. Ɂɞɚɧɨɜɢɱ 

                                           (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  _________           Ⱦ.ȼ. ɉɢɜɧɟɜɚ 

                                      (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
 
 

«___» __________ 2019 ɝ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 42 ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɬɟɦɭ: ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ». 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 
«ɐɟɦɟɧɬ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɫɛɵɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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 ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ (ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɬɟɦɭ: ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ». 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
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 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

 

Ƚɥɚɜɚ 1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
«Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

XX ɜɟɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ. 

«ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ 
ɭɡɤɢɣ, ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ» [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1)«Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ- ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ» [3]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɥɚɞɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɪɨɛɨɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɜɫɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɩɚɫɧɭɸ ɪɨɛɨɬɭ. 

2) Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

3) ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ- — ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɟɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɸɛɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ».  

 «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» 
[4]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ». 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ» [5]: 

 ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

http://www.ecoindustry.ru/global/technology.html#more
http://www.ecoindustry.ru/global/technology.html#more
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ: ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɡɚ 3—10 
ɥɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɱɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ [1]; 

 «ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɧɚ 45—55 %) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɧɚ 10— 40 %) ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɧɚ 30—50 %), ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɚ 10—20 %) ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚ 20—50 %). ɋɪɨɤ 
ɜɵɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ 20—50 %, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 85 % ɢ ɜɵɲɟ» [6]; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 7 ɦɥɧ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ 2 ɦɥɧ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 
 ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɫɛɨɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ 
ɫɱɢɬɚɜɲɟɣɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

«ɇɚɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɞ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ» 
[2].  

ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬ ɰɟɦɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 
1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.  

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ.ɂ. ɉɨɡɭɛɟɧɤɨɜɚ. – 

ɉɟɧɡɚ: ɊɂɈ ɉȽɋɏȺ, 2014. – 200 ɫ.] [7] 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ.  
Ɇɢɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɮɢɪɦɚ ɢ ɤ ɱɟɦɭ ɨɧɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ. 

«ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɤɚɞɪɵ 
ɮɢɪɦɵ, ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɮɢɧɚɧɫɵ ɮɢɪɦɵ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» [7]. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ»[8]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» [9]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ-ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʌɸɛɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

http://www.stplan.ru/articles/theory/stanaliz.htm
http://www.stplan.ru/articles/theory/strategy.htm
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 
1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ  
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɵɲɟ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɛɨɥɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ;  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɢɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

«Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɢɯɨɞ 
Ⱦɠɟɤɨɦ ȼɟɥɱɟɦ ɢɡ General Electric ɜ ɧɚɱɚɥɟ 80-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ.  

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ» (restructuring) – ɷɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. Ʌɚɬɢɧɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (structura) 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ» [41]. 

«Ɉɞɧɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ -ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ» [10]. «Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɵɧɤɚ» [11]. «Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

«Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» [13]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ 2. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- ȼɢɞɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ [Ⱥɢɫɬɨɜɚ Ɇ.Ⱦ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 
 Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2002] [14] 

 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ.  

ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɚɧɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ) - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ». 
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ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍɩɪɟɠɞɚɸɳɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɝɢɛɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɢɦ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» [42].  

«Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [14]. 

 
1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɚɩɚ 

1 ɉɨɥɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

2 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ: 
 ɦɢɫɫɢɢ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

3 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ(ɩɪɨɟɤɬɚ) 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
ɉɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

4 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ / ȼ.Ƚ. Ƚɭɫɚɤɨɜ. - 
Ɇɧ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇȺɇ, 2008. - 565 ɫ.] [15] 

 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. [15].  
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Ƚɥɚɜɚ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"  

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
 
«ɐɟɦɟɧɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɯɥɟɛɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ". əɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɹɠɭɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, 
ɰɟɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɬɨɧɚ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɨɣ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɲɩɚɥɵ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ ɩɥɢɬɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» [16]. 

ɐɟɦɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɦɟɧɬɚ: 
ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, ɩɭɰɰɨɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɦɟɧɬɵ (ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ, ɝɥɢɧɨɡёɦɢɫɬɵɣ, 
ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɢɣ, ɰɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.). 
 

2.1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɐɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɜɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɧɚ ɡɟɦɥɟ: ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 
ɬɨɧɧɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 156 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ 70% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 10 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. ɐɟɦɟɧɬɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɤ 2015 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɚ 90%. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɌɈɉ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 2016-2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- ɌɈɉ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 2016-2017 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ 2016, ɦɥɧ.ɬ. 2017, ɦɥɧ.ɬ. 
Ʉɢɬɚɣ 2350 2410 
ɂɧɞɢɹ 300 290 
ɋɒȺ 84,3 85,9 

Ɍɭɪɰɢɹ 71,4 77 
ȼɶɟɬɧɚɦ 67,4 70 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 65,3 60 
Ɋɨɫɫɢɹ 62,1 56 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 61,9 61 
ɂɪɚɧ 58,6 53 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 58 63 
ȿɝɢɩɟɬ 55 55 
əɩɨɧɢɹ 54,8 56 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 51,7 55 
ɉɪɨɱɢɟ(ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨ) 760 810 
ȼɫɟɝɨ(ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨ) 4100 4200 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɞɚɧɧɵɟ US Geological Survey; https://www.usgs.gov] [17] 
 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɦɟɧɬɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɛɭɪɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, – ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ. 

«ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɞɨ 2020 ɝ.) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɰɟɦɟɧɬ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ – ɧɚ 90%, ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ – ɧɚ 70%. ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ 
Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 4–6%» [16]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Lafarge (Ɏɪɚɧɰɢɹ), Holcim (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ), HeidelbergCement 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Italcementi (ɂɬɚɥɢɹ), Cemex (Ɇɟɤɫɢɤɚ,), Anhui Conch Cement 
(Ʉɢɬɚɣ), Taiheiyo (əɩɨɧɢɹ). ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 1/3 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ 2/3 ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ 

№ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, 
ɦɥɧ.ɬ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɡɚɜɨɞɨɜ, 
ɦɥɧ.ɬ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

% 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɬɵɫ.ɱɟɥ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

1 
Holcim 

(ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) 136,7 212 65 80,3 16,6 

2 
Lafarge 

(Ɏɪɚɧɰɢɹ) 135,7 217 63 75,7 12,4 

3 
Hiedelberg 

Cement 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

78,7 116,5 68 53 9,1 

4 
Cemex 

(Ɇɟɤɫɢɤɚ) 74 96,1 77 54,6 14,7 

5 
Italocementi 

Group (ɂɬɚɥɢɹ) 54,4 70 78 20 3,7 

6 
Buzzi Unicem 

(ɂɬɚɥɢɹ) 26,6 43,3 61 11,3 2 

7 
Cimpor 

(ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ) 28,3 37 76 8,5 1,8 

8 
Taiheiyo 
Cement 

(əɩɨɧɢɹ) 
19,8 35,4 56 18,5 6,8 

9 
ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ 

ɝɪɭɩ (Ɋɨɫɫɢɹ) 19,4 28,7 68 16,2 1,3 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɞɚɧɧɵɟ US Geological Survey; https://www.usgs.gov][17] 
 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɦɟɧɬɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7%. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ (ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4- ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɢɸɥɶ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɬ. 

ɋɬɪɚɧɵ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ 

2015 2016 
2017 2017 

ɂɬɨɝɨ 1 2 3 4 5 6 7 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1363052 1412848 58084 78427 83897 117061 144589 158013 135899 775970 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7392 208723 8909 10287 8298 32226 47287 42210 21198 170416 

Ɍɭɪɰɢɹ 103053 69381 345 152 3559 6881 15335 39190 24781 90244 

ɂɪɚɧ 239538 43246 4165 2487 6384 2994 4968 9441 9237 39677 

Ʉɢɬɚɣ 78831 55665 2980 3494 5682 6314 6099 4143 5787 34499 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 78870 41752 2712 3300 4141 3656 2675 2480 2971 21934 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 
 

17614 
 

24048 1250 1026 2006 2001 1953 897 1912 11044 

ɂɫɩɚɧɢɹ 2047 2515 439 271 257 506 318 255 349 2394 

ɋɒȺ 3543 3331 258 310 188 265 222 443 133 1820 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ 
126264 5390 60 100 80 80 81 220 161 781 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬɨɦ http://cementinfo.ru] [18] 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɫɚɣɬɨɦ Cementinfo.ru, ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 200,4 

ɬɵɫ.ɬ. ɰɟɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɦɩɨɪɬ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 696,0 ɬɵɫ. ɬ. (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 638,0 ɬɵɫ. ɬ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
– 1060,0 ɬɵɫ. ɬ.). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ - ɦɚɣ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (68,42%) ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (12,05%). 

 
 
 

http://cementinfo.ru/node/Cementinfo.ru
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɡ ɊɎ ɫ 2015-ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ - ɦɚɣ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɡ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɦɚɣ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɬ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ 2015 2016 2017 2017 
ɢɬɨɝɨ 1 2 3 4 5 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1163513 562265 19635 27973 37025 48447 70494 203573 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 434197 254965 3191 5115 19750 18180 20216 66453 
Ⱥɛɯɚɡɢɹ 62214 83747 3418 3916 5073 3659 1886 17952 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 31998 19545 1921 1403 2673 3034 2162 11194 
ɍɤɪɚɢɧɚ 6443 16588 753 644 1455 760 1658 5270 
Ʌɚɬɜɢɹ 935 5226 415 306 532 1809 1054 4116 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 7323 4451 1206 1682 411 680 - 3979 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1337 972 234 60 67 - 465 826 

ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ 5974 2892 44 10 89 32 44 219 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬɨɦ http://cementinfo.ru] [18] 

 
 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 104,2 ɬɵɫ.ɬ.  ɰɟɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɤɫɩɨɪɬ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɡ ɊɎ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 329,5 ɬɵɫ.ɬ.(ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 344,9 ɬɵɫ. ɬ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 625,0 ɬɵɫ. ɬ.). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ - ɦɚɣ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɡ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (61,78%) ɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (20,17%).
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2.1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬ — ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɟɥɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɧɹɥɚ 66% ɪɵɧɤɚ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦ 
(LafargeHolcim, HeidelbergCement, Dyckerhoff ɢ United Cement Group), 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22% ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [19]. Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

«Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɁȺɈ 
«ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ Ƚɪɭɩ» (Ɇɨɫɤɜɚ), ɈɈɈ «ɏɚɣɞɟɥɶɛɟɪɝɐɟɦɟɧɬ Ɋɭɫ» (Ɇɨɫɤɜɚ), ɈɈɈ 
«ɐɟɦɟɧɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɈɈɈ «Ʌɚɮɚɪɠ ɐɟɦɟɧɬ» (Ɇɨɫɤɜɚ), ɈȺɈ 
«Ɇɨɪɞɨɜɰɟɦɟɧɬ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ), ɈȺɈ «ɇɨɜɨɪɨɫɰɟɦɟɧɬ» 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɈȺɈ «ɋɟɛɪɹɤɨɜɰɟɦɟɧɬ» (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɈȺɈ 
«ɏɨɥɫɢɦ (Ɋɭɫ) ɋɆ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɈȺɈ «ɂɫɤɢɬɢɦɰɟɦɟɧɬ» 
(ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢ ɞɪ.» [20].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [Ɉɛɡɨɪ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; ɈɈɈ 

«ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ — ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» , 2017.-44ɫ.][19] 
 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,3% ɢ 22% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ 
ɜ 4ɤɜ. 2016ɝ. - 3 ɤɜ.2017ɝ. ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 

4ɤɜ. 2016ɝ. - 3 ɤɜ.2017ɝ. 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ [ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ IndexBox][21] 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 

IndexBox Russia, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 11,1%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 48,9 ɦɥɧ ɬ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɧɚ 2,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɢɧɭɫ 5,8% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6- Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 2011- ɨɤɬɹɛɪɶ 2017ɝ., ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
əɧɜ.-

ɨɤɬ.2017 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪ-
ɜɚ,ɬɵɫ.ɬ. 50371 56255 61553 66297 68473 62058 48936 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
ɜ % ɝ/ɝ 

- 111,7% 109,4% 107,7% 103,3% 90,6% 88,9% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪ-
ɜɚ,ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 108,1 146,6 182 187,7 192,3 178,4 152,5 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
ɜ % ɝ/ɝ 

- 135,7% 124,1% 103,1% 102,5% 92,8% 96,2% 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ [ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ IndexBox] [21] 
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2007-2018 ɝɨɞɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,9% (ɬɚɛɥ.7), ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɧɚ 
10%) ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝɨɞ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 2007-
2018 ɝɨɞɚɯ 

Ɍɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
9ɦɟɫ. 
2018 

∆9ɦɟ
ɫ. 

2018/ 
9ɦɟɫ
2017 

ɉɪ-ɜɨ 4853
4 

54731 59933 53548 44266 50371 55936 61516 66419 68437 62100 43544 10,9
% 

ɂɦɩɨɪɬ 400 790 2757 8130 1300 1133 2816 5087 5023 4799 2921 1605 
31,8
% 

ɗɤɫɩɨɪ
ɬ 3100 3207 1869 804 1600 1748 1188 1501 1837 1752 1656 1013 

45,6
% 

ɉɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɟ 

4583
4 

52 
314 

60821 60874 43966 49756 57563 65102 69605 71483 63365 44137 10,9
% 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɵɧɤɚ,
ɦɥɪɞ.ɪ

ɭɛ. 
 

ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. ɧ.ɞ. 154 206 263 272 277 232 180 8,2% 

ɂɦɩɨɪɬ
,% ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ 

0,9
% 

1,5% 4,5% 13,4% 3% 2,3% 4,9% 7,8% 7,2% 6,7% 4,6% 3,6%  

ɗɤɫɩɨɪ
ɬ,% ɨɬ 
ɩɪ-ɜɚ 

6,4
% 

5,9% 3,1% 1,5% 3,6% 3,5% 2,1% 2,4% 2,8% 2,6% 2,7% 2,3%  

Ɋɨɫɬ 
ɩɪ-ɜɚ, 

% 
ɧ.ɩ. 12,8% 9,5% 10,7% 17,3% 13,8% 11% 10% 8% 3% 9,3%   

Ɋɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛ
ɥɟɧɢɹ, 

% 

ɧ.ɩ. 14,1% 16,3% 0,1% 27,8% 13,2% 15,7% 13,1% 6,9% 2,7% 11,4%   

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɇɈ "ɋɨɸɡɰɟɦɟɧɬ»] [22] 
 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɥɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ: 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1%.  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 9,3% ɢ 11,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 10,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɳɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2012-
2014 ɝɨɞɚɯ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,8%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 4,6%, ɚ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ — ɞɨ 3,5%. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
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1. ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ;  

2. ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
3. ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
4. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5,5%, ɚ ɡɚ 

ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɧɚ 26,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

«Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɹɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» [23]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 
ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɛɚɥɥ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
 (8-10)- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

(4-7)- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(1-3)-  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

3 2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (8-10) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ(4-7) 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(1-3) 

7 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɥɢɞɟɪɚ (ɥɢɞɟɪɨɜ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ: ɷɬɨ ɦ.ɛ.  
ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɵɬɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ 

ɞɪ. 

Ɋɵɧɨɤ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
(8-10) 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- 
ɥɢɞɟɪɵ, «ɡɚɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(4-7) 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɹɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ 

(8-10) 

7 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ 
(8-10) 

Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

(4-7) 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
(1-3) 

6 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ 
(8-10) 

Ɍɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

(4-7) 

Ɍɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

(1-3) 

7 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ 
ɢɥɢ  ɪɵɧɨɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɰɟɧ 

(8-10) 

ȿɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ) 
(4-7) 

ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

(1-3) 

3 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɦɟɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

- 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ 

(8-10) 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɟɧ 

(4-7) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ 
ɦɚɥ 
(1-3) 

8 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

3 2 1 
Ȼɚɪɶɟɪɵ ɭɯɨɞɚ ɫ 

ɪɵɧɤɚ 
- Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢ 

(8-10) 
 

Ȼɚɪɶɟɪɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɜɵɫɨɤɢ 
(4-7) 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɧɢɡɤɢɟ 
(1-3) 

7 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤ 

(8-10) 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜɵɫɨɤ 

(4-7) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɡɤɢɣ 
(1-3) 

8 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤ 

(8-10) 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜɵɫɨɤ 

(4-7) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɡɤɢɣ 
(1-3) 

8 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

«ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ» 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ 

«ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ» 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(8-10) 
 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
«ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ» 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(4-7) 

ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ 

«ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ» 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(1-3) 

6 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 

- ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(8-10) 
 

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(4-7) 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(1-3) 

9 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ 

 7,5 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

1-3 ɛɚɥɥɚ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

4-7 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

8-10 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɢ ɈɈɈ 
«ɐɟɦɟɧɬ».  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɢ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɟɟ ɰɟɧɟ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 
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 ɐɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨ: 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɨɦɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɦɟɧɬɚ) 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ – Ɍɋ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ 

ɟɝɨ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
3 2 1 

ɂɦɟɸɬɫɹ Ɍɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  Ɍɋ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɨɥɸ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
(8-10) 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɚɥɚ 
(4-7) 

ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

(1-3) 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 6 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 6 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɦɟɧɭ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

6 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  Ɍɋ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

5 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  Ɍɋ 

5 

1-3 ɛɚɥɥɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 
4-7 ɛɚɥɥɨɜ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 

8-10 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ (5)-ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɦɟɫɢ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨ ɰɟɧɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 
3 2 1 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɵɦ 
ɢɝɪɨɤɚɦ. 

ɧɢɡɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 1-3 
ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ) 

(8-10) 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 6-

12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɪɚɛɨɬɵ) 

(4-7) 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
(ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ) 

(1-3) 

3 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɢɠɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
(8-10) 

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

(4-7) 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
(1-3) 

3 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ 
ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
(8-10) 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

(4-7) 
 

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ 
(1-3) 

2 

2.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɨɯɨɬɧɟɟ 
ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɠɟɥɚɸɬ 

ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

(8-10) 

Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ 
(4-7) 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɩɚɞɟɧɢɟ 

(1-3) 

5 

ɗɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɋɨɫɬ 
(8-10) 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 
(4-7) 

ɋɬɚɪɟɧɢɟ 
(1-3) 

5 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

(8-10) 

Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

(4-7) 

Ɉɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ 

(1-3) 

6 
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3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ȿɫɥɢ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
- ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɛɚɪɶɟɪ 

ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

(8-10) 

ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 
(4-7) 

ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɜɜɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɰɟɧɵ 
(1-3) 

 
5 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɂɝɪɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɦɟɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ 

(8-10) 

ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝɢ 
(4-7) 

ɂɝɪɨɤɢ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 
(1-3) 

3 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɂɝɪɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(8-10) 
 

ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɥɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(4-7) 

ɂɝɪɨɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

(1-3) 

3 
4. Ɋɢɫɤɢ 

4.1 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɧɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɜ ɧɟɟ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

(8-10) 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɚ ɞɟɪɠɚɬ 

ɨɤɨɥɨ 50% 
ɪɵɧɤɚ 
(4-7) 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ 
ɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɟɟ 80% 

ɪɵɧɤɚ 
(1-3) 

3 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɨɜɵɦ 

ɢɝɪɨɤɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɧɢɲɭ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

(8-10) 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
(4-7) 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

(1-3) 

5 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ, ɬɟɦ ɭɫɥɭɝɚ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ 
(8-10) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ 
(4-7) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ 
(1-3) 

5 
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4.2 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɪɶ 
(8-10) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɪɶ 
(4-7) 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɪɶ 
(1-3) 

3 

4.3. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɟɦ ɧɢɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɪɵɬ 
(8-10) 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(4-7) 
 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
(1-3) 

8 

4.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

ɧɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(8-10) 

ȿɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(4-7) 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(1-3) 

4 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ (4,17) ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 

1-3 ɛɚɥɥɚ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

4-7 ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

8-10 ɛɚɥɥɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɋɢɫɤɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɫɪɟɞɧɢɟ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɚɥɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ:  
 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɵ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. (ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ)  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɟ.  

 Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ.  

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
 Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ VIP - ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ. 

 ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ, ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ [24].  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɮɢɪɦɨɣ, ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  

2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(6-10) 
 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(1-5) 

6 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ. ɂ ɜɟɫɤɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
(6-10) 

 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ  

(1-5) 
6 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɝɪɨɡɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(6-10) 

 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
(1-5) 

6 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɨɧ ɜ ɧɟɟ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(1-5) 

ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (6-10) 

 
8 

ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 6,5 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
1-4 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
5-7 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
8-10 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɩɨɧɟɫɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɨɰɟɧɤɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
3 2 1 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɞɬɢ ɢɦ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ 

ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(8-10) 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɞɟɪɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 
50% ɩɪɨɞɚɠ 

(4-7) 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
(1-3) 

6 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤ ɰɟɧɟ 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɰɟɧɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɭɩɢɬ 
ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 
(8-10) 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ 

ɜ ɰɟɧɟ (4-7) 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 
ɰɟɧɟ 
(1-3) 

6 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɫɥɢ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 5 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 
 
 
 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɧɨɜɵɦ 
ɢɝɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜ. 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 
(8-10) 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜ. 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 
(4-7) 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
(1-3) 

2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

(8-10) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɦ 
(4-7) 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɦ 
(1-3) 

3 
ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 4,25 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

1-3 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
4-7 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
8-10 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ 
ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥɚɯ 

(ɩɪɢɦɟɪ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

(ɛɚɥɥɵ ɢɡ 
ɬɚɛɥɢɰ 
ɜɵɲɟ) 

1. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 7,5 
2. ɉɨɩɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ №1 
5 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ  4,17 

4. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 6,5 

5. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 4,25 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɦɟɧɬɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɜ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɈɈɈ «ɋɢɛɰɟɦɫɬɪɨɣ» 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» 
 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ (5) 

5

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (6,5) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (4,5) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
(7,5) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (4,17) 
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɭɝɪɨɡɚ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɥɭɱɲɟ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɧɢ 
ɫɧɨɜɚ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɧɚɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: Ɉɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɢɪɦɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɰɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɍ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɇɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɞɨɥɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. ȼɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ (Ⱦɋ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ (Ⱦɋ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱦɋ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ? 

Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

- ɞɨ 10 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ, ɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ. 

10 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 

ɧɨɭ-ɯɚɭ. ɑɚɫɬɨ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɭ-ɯɚɭ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ. 

6 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɪɦ ɢ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɨɦ. ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
ɨɤɚɠɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

5 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɦɟɧɹɹ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɍɝɪɨɡɵ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɟ 
ɬɨɜɚɪɚ; 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɥɢɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ 
ɫɢɥɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟ 
ɩɨɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 
 ɇɨɭ-ɯɚɭ; 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  
 ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 
ɉɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɭɝɪɨɡ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɄɎɍ ɄɎɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɄɎɍ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ 

ɄɎɍ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
• ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

• ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) 
• ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 

ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

• ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

• ɛɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

 ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
 Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɬɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15  

ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

• ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ) 
• ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ 

 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
 Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
 

ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɢɟ) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

•ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ 
 ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɛɵɬɚ 

ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɄɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɄɎɍ 

• ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ/ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɮɢɪɦɵ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

• ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ) 
• ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

 ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
 
2.2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"  
 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"- ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɹɬёɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɊɎ .ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɐɟɦɟɧɬ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2004 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ ɢ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦɢ ɫ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ "Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ 
ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ "Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ "Ɍɢɦɥɸɣ 
ɰɟɦɟɧɬ".  

Ʉɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

 
2.2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɫ 2013-2017ɝ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82#cite_note-2
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«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» , Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,1 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 27,9% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2013-ɝɨ 
(4,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɡɚ 2013-2017ɝ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 9ɦɟɫ.2013 12ɦɟɫ.2014 12ɦɟɫ.2015 12ɦɟɫ.2016 12ɦɟɫ.2017 
«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ» 
2 321 550 ɬɨɧɧ 2 997,1 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
2 763,8 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
2 147,4 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
2 061 

ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ» 
706 228 ɬɨɧɧ 934,5 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
778,5 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
752,5 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 
ɰɟɦɟɧɬɚ 

674,7 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

ɰɟɦɟɧɬɚ 
Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ 
ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ 

365 429 ɬɨɧɧ 415 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

297,8 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

268,8 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

339 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
«ȼɨɥɧɚ» 

ɫɪɟɞɧɟɜɨɥɧɨɜɨɣ 
ɲɢɮɟɪɚ- 

6 302 896 ɦ  
ɩɥɨɫɤɢɣ ɲɢɮɟɪ  

1 114 211ɦ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

12 116,8 ɬɵɫ. 
ɦ  

7 718,8 ɬɵɫ. 
м  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

9 012,9 ɬɵɫ. 
м  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

6 200 ɬɵɫ. 
м  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɛɟɬɨɧ» 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɟɬɨɧ 
ɢ ɪɚɫɬɜɨɪ- 
292 765 м  

343,9   ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

282,2 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

272,9 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

252,4 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 12 
ɦɟɫ. 

4 289 900 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

4 346, 6 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

3 840,1 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

3 168,8 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

3100 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ»] [25] 
 
«Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɪɟɯ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 393 207 ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (3 148 103 ɬɨɧɧɵ).Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɬɪɟɯ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4 289 900 ɬɨɧɧ.  

«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2013-
ɝɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2 321 550 ɬɨɧɧ (ɧɚ 1% ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ 9% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2012-ɝɨ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɟ» 
(ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɞɨɫɬɢɝɥɨ 706 228 ɬɨɧɧ (ɱɬɨ ɧɚ 7% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ). «Ɍɢɦɥɸɣɐɟɦɟɧɬ» ɜɵɩɭɫɬɢɥ 365 429 
ɬɨɧɧ (+ 5% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). 

ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȼɨɥɧɚ» ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 302 896 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 22% ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɫɤɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ ɪɚɜɟɧ 1 114 211 
ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ (ɧɚ 27% ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2012-ɝɨ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ 423 621 ɤɜ. ɦɟɬɪ 
ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ (+38% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2012-ɝɨ) ɢ 74 789 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 
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ɰɜɟɬɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ «ȼɨɥɧɚɤɨɥɨɪ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
93 952 ɲɬɭɤɢ. 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 292 765 
ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɧɚ 19% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012-ɝɨ» [26]. 

«Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 346, 6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɧɚ 1% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2013 ɝɨɞɚ (4 289,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2014-
ɝɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2 997,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ (ɧɚ 4% ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ 2% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
934,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɱɬɨ ɧɚ 1% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚɧ ɢ ɧɚ 3 % – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ). Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 
415 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȼɨɥɧɚ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12 116,8 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. (ɧɚ 
7% ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ 11% ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ).  ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɲɢɮɟɪɚ – 10 073,2 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. (ɧɚ 14% 
ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ 23% ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ), 
26 321 ɤɜ.ɦ. ɩɥɢɬ «Ʉɪɚɫɫɬɨɭɧ» (ɧɚ 20% ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 9% ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɪɭɛ – 672 ɤɦ ɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɦ 617 ɤɦ. 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ 343,9   ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ» [27]. 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 840,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɧɚ 12% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2014-ɝɨ (4 346,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɞɟɤɚɛɪɶ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2 763,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ – ɧɚ 8% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ 
(2 997,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 778,5 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 17% ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 2014-ɦ (934,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

ɇɚ Ɍɢɦɥɸɣɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 297,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014-ɝɨ (414,8 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ) – 28%. 

ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȼɨɥɧɚ» ɜɵɩɭɳɟɧɨ 7 718,8 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 36% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014-ɝɨ 
(12 116,8 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014-ɝɨ. 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɡɢɦɨɣ 
2014-2015 ɝɝ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
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ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɦɟɧɬɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ «ȼɨɥɧɵ», ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɥɟɬɨɦ.  

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 282,2 
ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ (-18% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014-ɝɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 11,9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2014-ɝɨ. ȼ ɋɎɈ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ – ɧɚ 
16,1%. 

«Ƚɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɹɜɢɥ: «ɇɚɲɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɎɈ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɰɟɦɟɧɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɨ ɜ 
2016-ɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, – 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜ. – ȼ 
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɫ 
ɡɚɜɨɞɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ – ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɲɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 12% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015-ɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ» [28]. 

ȼ 2016ɝ. ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 
ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 168,8 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 17% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2015-ɝɨ 
(3 840,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɞɟɤɚɛɪɶ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2 147,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ (-22% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015-ɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 2 763,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 752,5 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ – ɧɚ 3% ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
2015-ɦ (778,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

ɇɚ Ɍɢɦɥɸɣɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 268,8 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ – ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015-ɦ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 297,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014-ɝɨ (414,8 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɞɨɫɬɢɝɥɨ 28%. 

ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȼɨɥɧɚ» ɜɵɩɭɳɟɧɨ 9 012,9 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 12% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015-
ɝɨ (7 718,8 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ). ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɫɦɨɝ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɯɪɢɡɨɬɢɥɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɜɨɥɧɢɫɬɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 40/150 (ɋȼ) 
ɢ 51/177 (ɋȿ). 
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ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 272,9 
ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ (-3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015-ɝɨ – 282,2 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ.). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɦɤɨɫɬɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016-ɦ ɭɩɚɥɨ ɞɨ 55 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
(ɧɚ 12% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015-ɦ). ȼ ɋɎɈ ɫɩɪɨɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 14%: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɝɨɞɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 5,25 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

«ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ: 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɩɚɞɟɬ ɧɚ 8-10% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016-ɝɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,7 
– 4,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2009-ɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 4,4 ɦɥɧ, – ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜ. – Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [29]. 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 3% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2016-ɝɨ (3,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ). 

«Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 2,06 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
ɰɟɦɟɧɬɚ (-4% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016-ɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 2,15 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ). 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 674,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ – 
ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016-ɦ (752,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

ɇɚ Ɍɢɦɥɸɣɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 339 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɪɨɫɬ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2016 ɝɨɞɚ (268,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 
– 26%. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ȼɚɣɤɚɥ» 
ɝɨɪɨɞɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 39 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ ɉɐ 500 Ⱦ0-ɇ. 

ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ȼɨɥɧɚ» ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 6,2 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɯɪɢɡɨɬɢɥɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 31% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016-ɝɨ 
(9,01 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ).  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɚɞɟɧɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɯɪɢɡɨɬɢɥɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɟɣ. 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 252,4 
ɬɵɫ. ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚ (-8 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016-ɝɨ – 
272,9 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ.). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 
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ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2017-ɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,05 
ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 4 % ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016-ɝɨ (5,26 ɦɥɧ ɬɨɧɧ). 

«ɐɟɦɟɧɬɧɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2017-ɝɨ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 2-3%, – ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜ. – Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. Ɇɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ 
ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɡɨɤ» [30]. 

 
2.2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɟɪɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɥɚɞɟɟɬ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɪɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 

№ ɩ\ɩ ɐɟɦɟɧɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
1. "ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ ɝɪɭɩ"(42%) 
2. ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" (33%) 
3. "Ƚɚɡɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɟɤɬ" (12%) 
4. "ȼɨɫɬɨɤɰɟɦɟɧɬ"(10%) 
5. "Ȼɚɡɷɥɰɟɦɟɧɬ"(3%) 

 
ɉɨ ɨɫɢ ɯ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɨɫɢ y – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɪɚɡɦɟɪ ɩɭɡɵɪɶɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɥɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  
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Ʉɚɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɐɟɥɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ/ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

Ɍɢɩ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

"ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ ɝɪɭɩ" 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
(ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɜɧɵ ɬɟɦɩɚɦ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ɏɨɪɨɲɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɚ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɍɩɨɪ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ — ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɧɚ ɫɢɥɶɧɚ ɢɥɢ ɫɥɚɛɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ — 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ". 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
 
 
 
 

 

"ȼɨɫɬɨɤɰɟɦɟɧɬ" 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
(ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɜɧɵ 
ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
(ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ) 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

 

ɍɩɨɪ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɭɫɥɭɝɢ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

"Ƚɚɡɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɟɤɬ" 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

Ȼɵɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ(ɩɟɪɜɚɹ 
ɩɹɬɟɪɤɚ) 

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
(ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɜɧɵ 
ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ɏɨɪɨɲɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɚ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɍɩɨɪ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɭɫɥɭɝɢ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

"Ȼɚɡɷɥɰɟɦɟɧɬ" 

Ɇɟɫɬɧɚɹ 
ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɩɨɪ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɡɚɫɬɪɹɥɚ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɤɨɥɨɞɵ» 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɍɩɨɪ ɧɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɭɫɥɭɝɢ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɯɚ/ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ 

ɈɈɈ 
«ɐɟɦɟɧɬ» 

"ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ 
ɝɪɭɩ" "ȼɨɫɬɨɤɰɟɦɟɧɬ" "Ƚɚɡɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɟɤɬ" "Ȼɚɡɷɥɰɟɦɟɧɬ" 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ/ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 
9 8 8 7 8 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ/ 
ɢɦɢɞɠ 

8 9 7 6 7 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 9 8 7 8 9 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ/ 

ɪɟɤɥɚɦɚ 
7 10 7 6 6 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

8 8 7 6 9 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
7 9 6 5 8 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

9 8 7 8 6 

ɇɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

51 60 49 46 45 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ ɝɪɭɩ" ɢ 
"ȼɨɫɬɨɤɰɟɦɟɧɬ".  

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɥɭɱɲɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭ ɮɢɪɦɵ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ "ȿɜɪɨɰɟɦɟɧɬ ɝɪɭɩ", ɬɚɤ ɠɟ ɭ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ.  

Ɏɢɪɦɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨɬ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ 
ɭ ɮɢɪɦɵ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɰɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɯ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɜɧɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

 «SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [31]. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
2.ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɫɭɯɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
6. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

1.ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

2.ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ. 
5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

1.  ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ «ɞɚɜɥɟɧɢɹ» ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ 
4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ SWOT ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
 ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ.  

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ —ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɚɞɚɸɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɜɟɫɬɢ 
ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ": 
1) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  
2) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
3) ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
4) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
5) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 
6) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ:  

1) ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
2) ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
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3) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɐɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
1) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2) Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɄɎɍ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
3) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɬɢɜ ɩɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɞɟɦɩɢɧɝɭɸɳɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5) ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» ɨɞɧɚ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɢɦɢɞɠ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

6) ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ" ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɤɚɤ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

7) ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɚɬɢɱɧɚ; 

8) ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ (ɟɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ) 

ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɢɥɢ 

ɞɨɛɵɱɚ 
ɫɵɪɶɹ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟ
ɧɢɟ 

ɰɟɦɟɧɬɚ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
(ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ) 

ɋɛɵɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟ

ɥɸ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɝɥɹ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉ
ɉɪɢɛɵɥɶ 
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ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

 
2.2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

2.2.4.1 ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ.  

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɚɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» [32]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ №1); 
 ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2) 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ⱥ ɢ ɜ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ȼ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɢɥɢ 



50 
 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ), ɬ.ɟ. ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.  

ɐɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 21). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȺɄɌɂȼ 

 
2018 2017 2016 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 495 455 989 2 720 877 304 2 859 702 932 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 203 346 196 819 487 553 844 777 521 
Ɂɚɩɚɫɵ 86 965 050 84 612 290 81 154 030 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

827 850 900 456 448 623 552 097 932 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 281 648 471 272 521 980 206 168 244 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 960 542 1 585 023 877 956 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 698 802 185 3 540 364 857 3 704 480 453 
ɉȺɋɋɂȼ 

 2018 2017 2016 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 485 764 707 3 352 748 931 3 503 363 827 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 81 480 978 76 896 645 71 179 750 
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 199 902 639 292 509 218 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 131 556 500 110 719 281 129 936 876 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 117 173 980 96 541 953 116 947 293 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 353 992 396 499 471 408 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 698 802 185 3 540 364 857 3 704 480 453 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 22,23 ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ". 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȺɄɌɂȼ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝ., 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ., 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2 720 877 304 76,9 2 495 455 989 67,47 -9,39 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

819 487 553 23,15 1 203 346 196 32,53 9,39 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 84 612 290 2,39 86 965 050 2,35 -0,04 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
42 293 015 1,19 62 235 108 1,68 0,49 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

456 448 623 12,89 827 850 900 22,382 9,49 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 585 023 0,04 1 960 542 0,05 0,01 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 540 364 857  3 698 802 185   
      

ɉȺɋɋɂȼ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝ., 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ., 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ % ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 3 352 748 931 94,70 3 485 764 707 94,2 -0,46 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 76 896 645 2,17 81 480 978 2,20 0,03 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

639 292 0,02 199 902 0,01 -0,01 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

110 719 281 3,13 131 556 500 3,56 0,43 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

96 541 953 2,73 117 173 980 3,17 0,44 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ 
396 499 0,011 353 992 0,010 -0,001 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 540 364 857 
 

3 698 802 185 
  

 

  



52 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ", 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȺɄɌɂȼ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2 720 877 304 2 495 455 989 -225 421 315 -9,03 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 819 487 553 1 203 346 196 383 858 643 31,90 

Ɂɚɩɚɫɵ 84 612 290 86 965 050 2 352 760 2,71 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
42 293 015 62 235 108 19 942 093 32,04 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
456 448 623 827 850 900 307 402 277 44,86 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 585 023 1 960 542 375 519 19,15 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 540 364 857 3 698 802 185 158 437 328 4,28 

ɉȺɋɋɂȼ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

3 352 748 931 3 485 764 707 133 015 776 3,82 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

76 896 645 81 480 978 4 584 333 5,63 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

639 292 199 902 -439 390 -219,80 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

110 719 281 131 556 500 20 837 219 15,84 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

96 541 953 117 173 980 20 632 027 17,61 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

396 499 353 992 -42 507 -12,01 

Ȼɚɥɚɧɫ 3 540 364 857 3 698 802 185 158 437 328 4,28 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 158 437 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 4,28%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 383 858 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 31,9%, – ɞɨ 10% ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɨɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɧɚ 307 402 277ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 
45%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 19 942 093 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɢɥɢ ɧɚ 32%) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ 375 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 19%). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɨɤɚɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,04%, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ + 2 352 760 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,7% ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151 834 379 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 15,3%); ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɏɚɤɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛóɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (76,9% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 67,5% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ), ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 225 
421 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 9%. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 15 024 541 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 63,4%.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 233 645 621 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 13,2%. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ (94,7% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (94,2%). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɫɞɜɢɝɭ: ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 133 015 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 4% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 128 554 205 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 5%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 76 896 645 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ  
81 480 978 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 5,63% ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 0,03%. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 3,56% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 20 837 219 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 18,8%, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 20 
632 027 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 17,6%, – ɞɨ 3,17% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɨɫɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ, ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" (ɬɚɛɥɢɰɚ 24). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
/ ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ * 

100% 
76,85 67,47 -9,39 

Ⱦɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ * 

100% 
23,15 32,53 9,39 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ * 
100% 

33,26 23,41 -9,85 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 

% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
/ ɋɭɦɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ * 

100% 
94,70 94,24 -0,46 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 

% 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
ɋɭɦɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ * 

100% 
5,30 5,76 0,46 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɚɯ, % 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / 

ɋɭɦɦɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ * 
100% 

2,73 3,17 0,44 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0,056 0,061 0,005 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
/ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2,82 2,40 -0,42 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɠɟ ɛɥɢɡɤɨ ɧɟ ɪɚɜɧɵ (95%: 5% ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 50:50); 

 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɫɜɨɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 1; 

 ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɩɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɪɚɜɧɨɦɭ 1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ.  

 
1.2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚёɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
[33]. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ (ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɩɚɫɨɜ). 

ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

«ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
(ɬɚɛɥɢɰɚ 25): 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɤɨɝɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɮɨɧɞɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ» [34].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ:  
 ɩɭɬёɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);  
 ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ;  
 ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪёɯɦɟɪɧɵɣ      
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

S = (1,1,1) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1)ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  
2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

S = (0,1,1,) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

1)ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  
2)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ;  
3)ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

S = (0,0,1) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

1)ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
2)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

S = (0,0,0) - 
1)ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɝɪɚɧɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

ɋɈɋ = ɋɄ – ȼɈȺ, (1) 

ɝɞɟ ɋɈɋ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

ɋɄ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɚɡɞɟɥ III ɛɚɥɚɧɫɚ);  
BOA — ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ I ɛɚɥɚɧɫɚ). 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɋɈɋ ɧɝ = 3 352 748 931 – 2 720 877 304 = 631 871 627 
ɋɈɋ ɤɝ = 3 485 764 707 – 2 495 455 989 = 990 308 718  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɋȾɂ = ɋɈɋ + ȾɄɁ, (2) 

ɝɞɟ ȾɄɁ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ IV ɛɚɥɚɧɫɚ).  
ɋȾɂ ɧɝ = 631 871 627 + 76 896 645 = 708 768 272 
ɋȾɂ ɤɝ = 990 308 718 + 81 480 978 = 1 071 789 696 
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Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ):  
ɈɂɁ = ɋȾɂ + ɄɄɁ, (3) 

ɝɞɟ ɄɄɁ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɪɚɡɞɟɥ V ɛɚɥɚɧɫɚ).  
ɈɂɁ ɧɝ = 708 768 272 + 110 719 281 = 819 487 553 
ɈɂɁ ɤɝ = 1 071 789 696 + 131 556 500 = 1 203 346 196  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɡɚɩɚɫɨɜ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

1. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  

Δ ɋɈɋ = ɋɈɋ – Ɂ, (4) 

ɝɞɟ Ɂ – ɷɬɨ ɡɚɩɚɫɵ. 
Δ ɋɈɋ ɧɝ = 631 871 627 – 84 612 290 = 547 259 337 
Δ ɋɈɋ ɤɝ = 990 308 718 – 86 965 050 = 903 343 668 

2. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɋȾɂ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  

Δ ɋȾɂ = ɋȾɂ – Ɂ, (5) 
Δ ɋȾɂ ɧɝ = 708 768 272 – 84 612 290 = 624 155 982 

Δ ɋȾɂ ɤɝ = 1 071 789 696 – 86 965 050 = 984 824 646 

3. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɈɂɁ) – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  

Δ ɈɂɁ = ɈɂɁ – Ɂ, (6) 
Δ ɈɂɁ ɧɝ = 819 487 553 – 84 612 290 = 734 875 263 

Δ ɈɂɁ ɤɝ = 1 203 346 196 – 86 965 050 = 1 116 381 146 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. S ɧɝ = (1, 1, 
1) ɚ ɬɚɤɠɟ S ɤɝ = (1, 1, 1).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 26). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠ) 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
+ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉ ɨɨɫ
 = (ɉ4 + ɉ3 – Ⱥ4) / 

(Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉ ɦɚɧɟɜɪ = (ɉ4 + ɉ3 – 
Ⱥ4) / ɉ4 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" (ɬɚɛɥɢɰɚ 27).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ. 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ) 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,947 0,942 -0,005 0,6 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ. 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ) 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,0530 0,0576 0,005 0,4 
Ɇɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ ɜ 

7 ɪɚɡ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

17,870 16,488 -1,383 
Ɉɬ 0,7 ɞɨ 1,5, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 0,5 

Ȼɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ ɜ 
11 ɪɚɡ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɜ 33 

ɪɚɡɚ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠ) 

0,056 0,061 0,005 1 
Ɇɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɵ ɜ 

16,4 ɪɚɡ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
0,969 0,964 -0,004 0,75 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,865 0,891 0,026 ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 
Ȼɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ ɜ 

9 ɪɚɡɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,211 0,307 0,096 Ɉɬ 0,2 ɞɨ 0,5 
ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4,091 2,897 -1,195 0,5 
ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ 0,058 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
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ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"– 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 
ɧɚ 2,6%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ (ɜ 9 
ɪɚɡ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

 
1.2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [35]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 28).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1): 
• ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1): 
• ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

• ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ. 
Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2): 

• ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ); 
• ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ2): 
• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ); 
• ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

• ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3): 

• ɡɚɩɚɫɵ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 
• ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ3): 
• ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4): 

• ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

• ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
• ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

• ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

• ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4): 
• ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ, 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 
ɚ) A1> ɉ1 – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬ.ɟ. ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

ɛ) Ⱥ2> ɉ2 – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; 

ɜ) Ⱥ3> ɉ3 – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ [36]. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ⱥ4 <ɉ4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ȼɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞ. ȼɟɫ, 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞ. ȼɟɫ, % 

Ⱥ1 456 448 623 12,89 827 850 900 22,38 371 402 277 9,49 
Ⱥ2 272 521 980 7,70 281 648 471 7,61 9 126 491 -0,08 
Ⱥ3 90 516 950 2,56 93 846 825 2,54 3 329 875 -0,02 

Ⱥ4 
2 720 877 

304 
76,85 

2 495 455 
989 

67,47 -225 421 315 -9,39 

Ⱥɤɬɢɜ 
Ȼɚɥɚɧɫɚ 

3 540 364 
857 

100 3 698 802 
185 

100 158 437 328 - 

ɉ1 96 541 953 0,027 117 173 980 0,032 20 632 027 0,004 
ɉ2 14 177 328 0,004 14 382 520 0,004 205 192 -0,0001 
ɉ3 76 896 645 0,022 81 480 978 0,022 4 584 333 0,0003 

ɉ4 
3 352 748 

931 
0,947 

3 485 764 
707 

0,942 133 015 776 -0,005 

ɉɚɫɫɢɜ 
Ȼɚɥɚɧɫɚ 

3 540 364 
857 100 

3 698 802 
185 100 158 437 328 - 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ.: Ⱥ1 > ɉ1, Ⱥ2 > ɉ2, Ⱥ3 > ɉ3, Ⱥ4 < ɉ4; 
 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ.: Ⱥ1 > ɉ1, Ⱥ2 > ɉ2, Ⱥ3 > ɉ3, Ⱥ4 < ɉ4. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 30).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ. 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
2017 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡ-ɜɚ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 3 7,401 9,147 
ȼ 3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɵ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɛɳ. = 
(Ⱥ1+0,5Ⱥ2+0,3Ⱥ3) 
/(ɉ1+0,5ɉ2+0,3ɉ3) 

1 4,892 6,699 
ȼ 6,7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ ɬɟɤ. = 
(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) / 
(ɉ1+ɉ2) 

2 7,401 9,147 
ȼ 4,6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 30 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ ɤɪɢɬ. = (Ⱥ1+Ⱥ2) / 
(ɉ1+ɉ2) 1 6,584 8,434 

ȼ 8,5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ ɚɛɫ. = Ⱥ1 / 
(ɉ1+ɉ2) Ɉɬ 0,2 ɞɨ 0,5 4,123 6,293 

ȼ 12,6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɨɪɦɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉ ɨɨɫ. = (ɉ3+ɉ4-
Ⱥ4) / (Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) 0,1 0,865 0,891 

ȼ 8,9 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɨɪɦɵ 

 
ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 3, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 
2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɛɵɥɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ – 7,4, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 9,147, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 6,293, ɱɬɨ ɜ 12,6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɨɪɦɵ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɟɝɤɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ 8,5 ɪɭɛ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2,6%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɵ (ɜ 9 ɪɚɡ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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1.2.7 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» [37].  

ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 
 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 
ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɐɟɦɟɧɬ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɟɟ 
ɚɤɬɢɜɵ.  

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ. 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ., % 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2017 ɝ., % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋ ɚɤ = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / Ⱥɤɬɢɜɵ) 
* 100% 

3,476 4,988 8,464 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋ ɫɤ = (ɑɉ / ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) * 100% 

-3,056 4,379 7,435 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 31 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
2017 ɝ., 

% 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
2017 ɝ., 

% 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋ ɩ. = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) * 100% 

35,527 28,367 -7,160 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋ ɩ = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) * 100% 

23,723 20,291 -3,431 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ ɷɤ = (ɑɉ / Ⱥɤɬɢɜɵ) * 100% -2,959 4,048 7,007 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ = (ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) * 100% 

33,227 28,468 -4,759 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ ɱɢɫɬ = (ɑɉ / ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ) * 100% 

-10,554 13,085 23,639 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 8,464% ɢ 7,435% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 4,38 ɪɭɛ. ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ 1 ɪɭɛ. ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 28,37%, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɚɞɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 20,29 ɪɭɛ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɫɬɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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1.2.10 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

 
Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɗɞɜɚɪɞɨɦ Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ 66 ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 33 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ 33 ɛɚɧɤɪɨɬɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 95% ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Z5 = 1,2 * X1 + 1,4 * X2 + 3,3 * X3 + 0,6 * X4 + 0,999 * X5, (7) 

ɝɞɟ X1 - ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
X2 - ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
X3 - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
X4 - ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
ɏ5 - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ / ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 32). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"   

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 

ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɚɤɬɢɜɵ 0,231 0,325 

ɏ2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɚɤɬɢɜɵ 0,733 0,737 

ɏ3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɚɤɬɢɜɵ -0,035 0,050 

ɏ4 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
5,890 5,187 

ɏ5 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ / ɚɤɬɢɜɵ 0,280 0,309 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 33. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"   

  2016 2017 

Z 5,004 5,008 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ Z – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: 
Z <1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100%; 
2,77 <= Z <1,81 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɪɚɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 35 ɞɨ 50%; 
2,99 <Z < 2,77 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ ɨɬ 15 ɞɨ 20%. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ")  

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"   
 
ɉɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ" ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɧɢɦɚɹ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 
ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ»:  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬ.ɟ. 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ);  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ (ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ);  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ (ɡɚɦɟɧɚ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ);  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ"ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ - ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɢɧɚɱɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ (ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ , ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɫɛɵɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɰɟɦɟɧɬɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɪɨɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ» [20]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ"ɐɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ - 
ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɨɛɧɨɜɥɹɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.  

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 34- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Маɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ Мɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɋɨɰɢаɥɶɧɵɟ: 
1)ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
2)ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
3)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ: 
1)ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
2)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3)ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ: 
1)ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
2)ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ 
3)ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɟ: 
1)ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɵɟ: 
1)ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
2)ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
3)ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ: 
1)ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
2)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
3)ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
1)ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
2)ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
3)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ: 
1)ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
2)ɧɢɡɤɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ: 
1)ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
2)ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
3)ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ: 
1)ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
2)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: 
1)ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
2)ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
3)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

Фɢɧаɧɫɨɜɵɟ: 
1)ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ 
2)ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ №4] [38] 
 
ȼɵɛɨɪ ɩɭɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 35. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 35- ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
 ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ; 
 ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
 «Ɋɚɫɲɢɜɤɚ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ; 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ», 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; % 
 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɦɟɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ/ɢɥ
ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɞɢɡɚɣɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ); 
 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ; 
 ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɯɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ) 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɱɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ
ɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɚɤ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ №4] [38] 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
 ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Ʌɸɛɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

«Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɞ ɫɬɚɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɬɚɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɧɟ 
ɞɚɫɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» [39]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 
3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ 
"Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ "Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ", ɈɈɈ 
"Ɍɢɦɥɸɣ ɰɟɦɟɧɬ".  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɦɨɤɪɭɸ» ɢ «ɫɭɯɭɸ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɦɨɤɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ – 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɛɠɢɝ 
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ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɨɛɠɢɝɨɜɵɯ ɩɟɱɟɣ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɡɚɜɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɦɨɤɪɵɣ» ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ «ɫɭɯɨɦɭ» ɦɟɬɨɞɭ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɨɜɨɟ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ , ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɳɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɫɭɯɢɦ» ɢ «ɦɨɤɪɵɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
9. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ «ɫɭɯɢɦ» ɢ «ɦɨɤɪɵɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ǷȘȐ ȊȣȉȖȘȍ ȗȖșȚȈȊȡȐȒȈ ȊȖȏȔȖȎȕȣ ȌȊȈ ȗțȚȐ: 
1.ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

2.ɇɨɜɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ȒȘțȗȕȖȋȖ ȏȈȒȈȏȈ. ǶȚ ȕȖȊȖȋȖ ȗȖșȚȈȊȡȐȒȈ, ȒȖȚȖȘȣȑ ȒȖȕȒțȘȐȘțȍȚ ș ȚȍȔȐ, ȒȚȖ 
țȎȍ ȘȈȉȖȚȈȍȚ, ȖȉȣȟȕȖ ȎȌțȚ ȉȖȓȤȠȍȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ. 

В ȗȘȖȞȍșșȍ ȗȖȐșȒȈ ȗȖșȚȈȊȡȐȒȖȊ ȐșȗȖȓȤȏțȦȚ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȐșȚȖȟȕȐȒȐ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ. ТȈȒȐȔȐ ȐșȚȖȟȕȐȒȈȔȐ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȒȈȚȈȓȖȋȐ (ȗȍȟȈȚȕȣȍ ȐȓȐ 
ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȍ), ȗȘȈȑș-ȓȐșȚȣ, ȚȖȘȋȖȊȣȍ ȉȘȖȠȦȘȣ, ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȘȍȒȓȈȔȕȣȍ 
ȖȉȢȧȊȓȍȕȐȧ Ȑ ȚȈȒ ȌȈȓȍȍ. 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 36. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 36- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

DAEWOO INTERNATIONAL 
CORPORATION(Ʉɢɬɚɣ)[44] 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Anhui Conch 
Cement ɋɨ.,Ltd(CONCH), ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɭɡɥɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. CONCH – ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɹɬɵɣ 

ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

Megatech International Private 
Limited(ɂɧɞɢɹ)[45] 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɜɨɞɵ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. Ʉɚɥɢ
ɧɢɧɚ"(Ɋɨɫɫɢɹ)[46] 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ 

ɦɟɥɶɧɢɰɵ, ɪɟɞɭɤɬɨɪɵ, ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɫɭɲɢɥɶɧɵɟ. 

KHD(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)[47] 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɲɥɢɮɨɜɤɢ ɢ 

ɩɢɪɨ-ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɤɰɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

FLSmidth(Ⱦɚɧɢɹ)[48] 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɜɫɟɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

PSP Engineering (ɑɟɯɢɹ)[49] 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Henan Hongji Mine Machinery 
Co., Ltd (Ʉɢɬɚɣ)[50] 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɭɯɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ «ɄɉɄɉɥɸɫ»] [40] 
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ «ɫɭɯɨɦɭ» ɦɟɬɨɞɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ, 

ɡɚɜɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ «ɦɨɤɪɵɣ» ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɟɥɶɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɢɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 2 ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ 
ɤɪɵɲɧɨɣ ɞɥɹ ɞɵɦɨɭɞɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ «ɫɭɯɨɦ» ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɵ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɵɥɟɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ: 
ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ"(Ɋɨɫɫɢɹ),  KHD(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Henan Hongji 
Mine Machinery Co., Ltd (Ʉɢɬɚɣ). 

http://brickandpress.com/kakimi-byvayut-shneki-dlya-cementa
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ɉɟɪɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ- ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ ɤɪɵɲɧɵɟ 
ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɞɵɦɨɭɞɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɚɡɨɩɚɪɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɩɚɪɨɜ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɤɪɵɲɧɨɣ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɞɵɦɨɭɞɨɥɟɧɢɹ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɫɟɬɢ 

ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɦɚɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ 
ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ 1-ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɨɜɥɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 
37. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 37- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

Ⱦɢɚɦɟɬɪ 
ɤɨɥɟɫɚ 

ɜɟɧɬɢɥɹɬ
ɨɪɚ 
D 

Ɇɨɳɧɨ
ɫɬɶ 

N, ɤȼɬ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɨɪɨɬ

ɨɜ 
n, 

ɨɛ/ɦɢɧ 

ɉɪɨɢɡ-
ɬɶ ɩɨ 

ɜɨɡɞɭɯ
ɭ 
Q, 

103·ɦ3
·/ɱ 

 

ɋɬɚɬɢɱɟɫ
ɤɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
Psv, ɉɚ 

Ɇɚɫɫɚ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬ

ɨɪɚ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ, ɤɝ. 

ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. Ʉɚ
ɥɢɧɢɧɚ" 

315 0,10 620 0,7-1,4 90 60 

KHD 400 0,45 1460 1,4-3,3  160 80 
Henan Hongji 400 0,30 915 0,7-1,4 110 90 

*[ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ"] 
 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12-ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ 

 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɭɲɤɭ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ, ɫɟɩɚɪɚɰɢɸ, 
ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧ ɧɚɛɨɪ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɭɫɤɨɜɵɯ, ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ ɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɢɞɧɵɯ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 40. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 40- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 
Ɋɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪɨɫɢɦɢɬɪɢɱ
ɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ 

ɉɪɨɢɡ
ɜ-

ɬɶ(ɬ/ɱ) 

ɇɚɢɥɭɱɲ
ɚɹ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬ
ɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɨɜ ɜɯɨɞɟ 

Ɇɨɳɧɨɫ
ɬɶ (Ʉɜɬ) 

Ɇɚɤ. 
Ɋɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɟɦɧɵ
ɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɨɜ (ɦɦ) 

ȼɟɫ(ɬ
). 

ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ɂ.  

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ" 
315 0,18 915 0,7-1,4 110 26 

KHD 600 0,55 1460 1,4-3,3 170 80 
Henan Hongji 400 0,25 915 0,7-1,4 110 90 

*[ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ"] 
 

3.3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɫɬɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

 
Ɉɰɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ, ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwi2tJfLufvaAhUFWCwKHQxFCfoQFggoMAA&url=http%3A%2F%2Fmirznanii.com%2Fa%2F250871%2Forganizatsionno-ekonomicheskoe-obosnovanie-proizvodstvennoy-struktury-vnutrikhozyaystvennogo-podrazdeleniya&usg=AOvVaw29tSZDvHIq-Yga0pp58I3d
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ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɭ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 41. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 41 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɤɪɵɲɧɨɣ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɞɵɦɨɭɞɨɥɟɧɢɹ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ/ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ" 0,7-1,4 0,10 32 900ɪ. 
KHD 1,4-3,3  0,45 42 496ɪ. 

Henan Hongji 0,7-1,4 0,30 40 776ɪ. 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ/ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɈɈɈ "Ɂɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ" 0,18 0,7-1,4 2 910 801ɪ. 

KHD 0,55 1,4-3,3 3 632 542ɪ. 
Henan Hongji 0,25 0,7-1,4 3 485 054ɪ. 

*[ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ"] 
 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ" ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ "KHD Humboldt Wedag AG" (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɧɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 675 038ɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ – 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ 
«ɦɨɤɪɵɣ» ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ «ɫɭɯɨɦɭ» , ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɫɛɵɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPiLKfwJLWAhWi7IMKHcH5C0gQFggpMAA&url=http%3A%2F%2Fmining-media.ru%2Fru%2Farticle%2Fobogach%2F1322-khd-humboldt-wedag-ag-tekhnologiya-i-oborudovanie-dlya-obogashcheniya-poleznykh-iskopaemykh&usg=AFQjCNG7K5k1sKhFzWaiMmp4c1wRtTheNg
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 42 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱦɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢ
ɢ 

ɉɨɫɥɟ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢ

ɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ

, % 
Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3100  ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 3600 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 500ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 16,13 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1 144 372 835 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 357 282 356 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

212 909 521ɬɵɫ.ɪɭɛ
. 

18,6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɩɪɨɞɚɠ 

20,29% 23,44%  2,15 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

28,37% 31,42%  3,05 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
68 175 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ 
64 385 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ 
-3 790ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ 
-5,6 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ" ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ. ɇɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ "ɐɟɦɟɧɬ". 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɩɨɯɨɠɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɧɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ», ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ «ɦɨɤɪɵɣ» 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɦɟɧɬɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɰɟɦɟɧɬɚ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7%. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɛɳɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɜɵɹɜɢɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɡɚɜɨɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ «ɦɨɤɪɵɣ» ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɦɟɧɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ «ɫɭɯɨɦɭ» ɦɟɬɨɞɭ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ , ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɳɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ «ɫɭɯɨɝɨ» ɦɟɬɨɞɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "KHD Humboldt Wedag AG" (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 3 675 038ɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ – 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ 
ɧɚ 5,6%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 16,13%. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɫɛɵɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
  

https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPiLKfwJLWAhWi7IMKHcH5C0gQFggpMAA&url=http%3A%2F%2Fmining-media.ru%2Fru%2Farticle%2Fobogach%2F1322-khd-humboldt-wedag-ag-tekhnologiya-i-oborudovanie-dlya-obogashcheniya-poleznykh-iskopaemykh&usg=AFQjCNG7K5k1sKhFzWaiMmp4c1wRtTheNg
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