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 2      " "  

2.1       " " 
 
«  –     ,  

 "  ".    , 
      , , 

 ,    ,   
  .      

  ,      
,     ,  

.        
  ,    , 
 ,   ,   » [16]. 

  –      
 .    : 

, ,  , 
  ( , , ё , 

,    , 
   .). 

 
2.1.1      

 
 

        
 :         1 

  .    156  .  
 70%       10 

 ,   70%  .  
      , 

       , 
      .  

      ,    
      .    
    2015 .  90%.   

 ,   ,  
      .  

 -    2016-2017 .   
 2. 
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 2-  -    2016-2017 . 
 2016, . . 2017, . . 
 2350 2410 
 300 290 
 84,3 85,9 
 71,4 77 
 67,4 70 
 65,3 60 

 62,1 56 
  61,9 61 
 58,6 53 

 58 63 
 55 55 
 54,8 56 

  51,7 55 
( ) 760 810 

( ) 4100 4200 
* : [  US Geological Survey; https://www.usgs.gov] [17] 

 
        

        
.   ( )   , 

      , –  ,    
-    .   ,   

      . 
«   (  2020 .)      
:  ,   -   –  90%, -  

 –  70%.         
,    ,        

   4–6%» [16]. 
          

: Lafarge ( ), Holcim ( ), HeidelbergCement 
( ), Italcementi ( ), Cemex ( ,), Anhui Conch Cement 
( ), Taiheiyo ( ).      1/3  

    2/3   (  3).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 
 

 3-     

№  
-

, 
. . 

 
 

, 
. . 

 
, 

% 

 
, 

. . 

 
, 

. . 

1 
Holcim 

( ) 136,7 212 65 80,3 16,6 

2 
Lafarge 

( ) 135,7 217 63 75,7 12,4 

3 
Hiedelberg 

Cement 
( ) 

78,7 116,5 68 53 9,1 

4 
Cemex 

( ) 74 96,1 77 54,6 14,7 

5 
Italocementi 

Group ( ) 54,4 70 78 20 3,7 

6 
Buzzi Unicem 

( ) 26,6 43,3 61 11,3 2 

7 
Cimpor 

( ) 28,3 37 76 8,5 1,8 

8 
Taiheiyo 
Cement 

( ) 
19,8 35,4 56 18,5 6,8 

9 
 

 ( ) 19,4 28,7 68 16,2 1,3 

* : [  US Geological Survey; https://www.usgs.gov][17] 
 

       . 
  -      

        5  7%.  
,        

     .  -
    (     )  

 (  4). 
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 4- -       -  2017 , . . 

-
 

2015 2016 
2017 2017 

 1 2 3 4 5 6 7 
 1363052 1412848 58084 78427 83897 117061 144589 158013 135899 775970 
 7392 208723 8909 10287 8298 32226 47287 42210 21198 170416 

 103053 69381 345 152 3559 6881 15335 39190 24781 90244 

 239538 43246 4165 2487 6384 2994 4968 9441 9237 39677 

 78831 55665 2980 3494 5682 6314 6099 4143 5787 34499 
 78870 41752 2712 3300 4141 3656 2675 2480 2971 21934 

 
 

17614 
 

24048 1250 1026 2006 2001 1953 897 1912 11044 

 2047 2515 439 271 257 506 318 255 349 2394 

 3543 3331 258 310 188 265 222 443 133 1820 
 

 
126264 5390 60 100 80 80 81 220 161 781 

* : [ ,   http://cementinfo.ru] [18] 
  ,   Cementinfo.ru,   2017    200,4 

. . .   5       696,0 . . (  2016  – 638,0 . .,  2015  
– 1060,0 . .). 

   -  2017 ,         (68,42%)  
 (12,05%). 

 
 
 

http://cementinfo.ru/node/Cementinfo.ru
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 -      2015-   -  2017 ,    5. 
 5 - -       -  2017 , . . 

-  2015 2016 2017 2017 
 1 2 3 4 5 

 1163513 562265 19635 27973 37025 48447 70494 203573 
 434197 254965 3191 5115 19750 18180 20216 66453 
 62214 83747 3418 3916 5073 3659 1886 17952 

 31998 19545 1921 1403 2673 3034 2162 11194 
 6443 16588 753 644 1455 760 1658 5270 

 935 5226 415 306 532 1809 1054 4116 
 7323 4451 1206 1682 411 680 - 3979 

 1337 972 234 60 67 - 465 826 
  5974 2892 44 10 89 32 44 219 

* : [ ,   http://cementinfo.ru] [18] 
 
 

  2017    104,2 . .  .   5      
 329,5 . .(  2016  – 344,9 . .,  2015  – 625,0 . .). 
   -  2017 ,         (61,78%)  
 (20,17%).
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      ,  
     ,  

 ,  ,   . 
 ,   ,   —  

          
 .     ,  

     ,    
    . 

      10  
   20   .  

   2017     
   66% ,     

   2016 .      
,     

(LafargeHolcim, HeidelbergCement, Dyckerhoff  United Cement Group), 
 22%   .      

  [19].     
   3. 

«       :  
«  » ( ),  «  » ( ),  
« » (  ),  «  » ( ),  
« » (  ),  « » 
(  ),  « » (  ),  
«  ( ) » (  ),  « » 
(  )  .» [20].  
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 3-        

      2017  
* : [       ;  

«    —    » , 2017.-44 .][19] 
 

      
 . ,  3  2017    

       , 
      26,3%  22% 

.        
 4 . 2016 . - 3 .2017 .     4. 

 

31%
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 4 -         

4 . 2016 . - 3 .2017 . 
*  [  ,  IndexBox][21] 

 
    ,   

IndexBox Russia,    6,     
    2017    11,1%,  48,9  .  

       
 ,   -   2,3%   

,     (  5,8%   
  ). 
 6-     2011-  2017 .,   

   

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
.-

.2017 
 -

, . . 50371 56255 61553 66297 68473 62058 48936 

 , 
 % /  

- 111,7% 109,4% 107,7% 103,3% 90,6% 88,9% 

 -
, . . 108,1 146,6 182 187,7 192,3 178,4 152,5 

 , 
 % /  

- 135,7% 124,1% 103,1% 102,5% 92,8% 96,2% 

*  [  ,  IndexBox] [21] 
 

       
 ,   ,    

 ,   . 

28.3%

6.6%
16.8%

4.3%

20.8%
9.2% 10.6%

2.9%

24.4%

7.3%

17.1%

3.9%

20.6%

10.9% 12.8%

2.4%

25.5%

15.4%

15.4%

4.1%

21.5%

10.3%
12.3%

4.2%

26.3%

14.7%

14.7%

4.1%

22.0%

10.7%
11.8%

4.5%

0.0%

20.0%

40.0%
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       ,  
       2007-2018  

 3,9% ( .7),       (  
10%)     2011  2014 .  

 7-        2007-
2018  

. 
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
9 . 
2018 

∆9
. 

2018/ 
9
2017 

-  4853
4 

54731 59933 53548 44266 50371 55936 61516 66419 68437 62100 43544 10,9
% 

 400 790 2757 8130 1300 1133 2816 5087 5023 4799 2921 1605 
31,8
% 

 3100 3207 1869 804 1600 1748 1188 1501 1837 1752 1656 1013 
45,6
% 

 
4583

4 
52 
314 

60821 60874 43966 49756 57563 65102 69605 71483 63365 44137 10,9
% 

 
,

.
. 

 

. . . . . . . . . . 154 206 263 272 277 232 180 8,2% 

,%  

 

0,9
% 

1,5% 4,5% 13,4% 3% 2,3% 4,9% 7,8% 7,2% 6,7% 4,6% 3,6%  

,%  
-  

6,4
% 

5,9% 3,1% 1,5% 3,6% 3,5% 2,1% 2,4% 2,8% 2,6% 2,7% 2,3%  

 
- , 
% 

. . 12,8% 9,5% 10,7% 17,3% 13,8% 11% 10% 8% 3% 9,3%   

 

, 
% 

. . 14,1% 16,3% 0,1% 27,8% 13,2% 15,7% 13,1% 6,9% 2,7% 11,4%   

* : [  " »] [22] 
 

      : 
      2007  2018   5,1%.  

 2016 ,   2010 ,      
     9,3%  11,4% .  

   2018      
  10,9%       . 

         
  ,       

, ,   ,      
. 
         2012-

2014     2015-2017 . ,  2014   
     7,8%,  2017   

   4,6%,     2018  —  3,5%. 
     : 
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1.      
  ;  

2.   ; 
3.        

 ; 
4.      

 2017       5,5%,   
  2018     26,2%    

  2017 . 
   2018      

     10,9%      
 . 

«       ,    
   ,     

  .         
   ,    

 ,   ,   
      ,  

 ,         
     » [23]. 
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2.2     " " 
 
2.2.1    " "  
 

" "-   ,    
ё       .   

         
     .  

    « »   
 2004        . 

   -   
,     . 

  " "-    
  "   ",  "  

 ",  "   ",  "  
".  

       
     , " "  

        
  .  

 
2.2.2    " " 
 

    " "  2013-2017 , 
   16,  ,   12  2017  
      («  », 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82#cite_note-2
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«  » ,   )  3,1  
,   27,9%       2013-  

(4,3  ). 
 16-   " "  2013-2017  

 9 .2013 12 .2014 12 .2015 12 .2016 12 .2017 
«  

» 
2 321 550  2 997,1 . 

 
2 763,8 . 

 
2 147,4 . 

 
2 061 

.  
«  

» 
706 228  934,5 . 

 
778,5 . 

 
752,5 . 

 
 

674,7 . 
 

 
 

 
 

365 429  415 . 
 

297,8 . 
 

268,8 . 
 

339 . 
 

 
« » 

 
- 

6 302 896  
   

1 114 211  

 
 

  
 

 
12 116,8 . 

 

7 718,8 . 
м  

 
 

9 012,9 . 
м  

 
 

6 200 . 
м  

 
 

«  
» 

  
 - 

292 765 м  

343,9   . 
. . 

 
  

 

282,2 . 
. . 

 
  

 

272,9 . 
. . 

 
  

 

252,4 . 
. . 

 
  

 
  12 
. 

4 289 900 . 
 

4 346, 6 . 
 

3 840,1 . 
 

3 168,8 . 
 

3100 . 
 

* : [   " »] [25] 
 
«    2013       

  3 393 207 .   8%     
    (3 148 103 ).  12  
       4 289 900 .  

«  » (  )     2013-
  2 321 550  (  1%     9%     

  2012- ).   «  » 
( . )  706 228  (   7%   , 

    2012 ). « »  365 429 
 (+ 5%    ). 

  « »  -  2013-   
   6 302 896 . ,   22%  

    2,1    ,   
  2012 .      1 114 211 

.  (  27%     8%      
 2012- ).    423 621 .  

  (+38%   2012- )  74 789 .  
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   « ».    
93 952 . 

 «  »   9    292 765 
.     ,   19%   

 2012- » [26]. 
«  12  2014       

  4 346, 6 . .   1%     
  2013  (4 289,9 . ). 

«  » (  )     2014-
  2 997,1 .   (  4%     2%   

     ).  
   «  » ( . )  

934,5 .  (   1%     3 % –  , 
  2013 ).     2014   

415 .  . 
  « » ( . )     2014  

      12 116,8 . . . (  
7%     11%    2013 ).   

,    – 10 073,2 . . . (  14% 
    23%   ,   2013 ), 

26 321 . .  « » (  20%       
  2013 ).    9%   

 2013     – 672    617 . 
 «  »   12  2014  343,9   . 

. .    » [27]. 
 12  2015        
 3 840,1 . .   12%      

 2014-  (4 346,3 . ). 
«  » (  )    
  2 763,8 .   –  8%   2014  

(2 997,1 . ). 
  «  » ( . )  778,5 . 

 ,   17%   ,  
  2014-  (934,5 . ). 

       
 297,8 .  ,    2014-  (414,8 . 

) – 28%. 
  « »  7 718,8 .   

  –  36% ,   12  2014-  
(12 116,8 .  ).    ,   

 ,      2014- . 
  ,     ,   

2014-2015 .        
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 :      , 
    « », ,  .  

 «  »     2015-   282,2 
. . .     (-18%   2014- ). 

     –   
   ,     

. ,   " ",       
-  2015    11,9%     

 2014- .         –  
16,1%. 

«   : «    2015   , 
    .     

     :      
        .   

2016-        , – 
  -  " "  . –  
         

  –    ,    
  12%   2015- .      
 " "   ,   
  ,  -    

   » [28]. 
 2016 .    .  12  2016 

        3 168,8 . 
,   17%       2015-  

(3 840,1 . ). 
«  » (  )    
  2 147,4 .   (-22%   2015- ,   
   2 763,8 . ). 
  «  » ( . )  752,5 . 

  –  3%   ,    
2015-  (778,5 . ). 

        268,8 
.   –  10% ,   2015 .   

      2015- :    
  297,8 .  ,    2014-  (414,8 

. )  28%. 
  « »  9 012,9 .   

  –   12% ,   12  2015-
 (7 718,8 .  ).     

       
       40/150 ( ) 

 51/177 ( ). 
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 «  »     2016-   272,9 
. . .     (-3%   2015-  – 282,2 . 
. .). 

       
    .    

" ",      2016-    55   
(  12% ,   2015- ).      14%:   

      5,25  . 
«  2017        : 

    8-10%   2016-     4,7 
– 4,8  .  ,   2009-    

  4,4 , –   -  " " 
 . –      «  

»        
 » [29]. 

 12  2017        
 3,1  ,   3%      

 2016-  (3,2  ). 
«  »      2,06   
 (-4%   2016- ,     2,15  

). 
  «  »  674,7 .   – 

 10% ,   2016-  (752,5 . ). 
        339 

.  ,     2016  (268,8 . ) 
– 26%.        

      « » 
 - .         39 

.    500 0- . 
  « »  6,2    

  –  31% ,   12  2016-  
(9,01   ).  

    –     
 .       

   ,       
       . 

    -    , 
     . 

 «  »     2017-   252,4 
.       (-8 %   2016-  – 

272,9 . . .). 
    –   

      , 
  .    
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" ",      2017-   5,05 
 ,   4 %    2016-  (5,26  ). 

«   -     ,   
2018      .    ,  

,    2017- ,        
  2-3%, –   -  " " 

 . – ,    , 
 «  »  .   

   ,    
     » [30]. 
 
2.2.3     " " 
 

    ,    
   .  ,    

.       ,   
    . 

   ,    
 " ",      

     . 

 

 7 -    

     17. 
 17 –  ,    

  
№ \    

1. "  "(42%) 
2. " " (33%) 
3. " " (12%) 
4. " "(10%) 
5. " "(3%) 

 
      ,   y –   

. .,    ,   . 
     ,    

   .     
  .  

3% 12%

33%

10%
42%

0 .
20 000 .
40 000 .
60 000 .

0 5 10 15 20 25 30
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   18. 

 18 –      
 

 
(  
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"  " 
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 ) 
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 19 –      
 

 
/ 

  

 
« » 

"  
" " " " " " " 

/ 
 

 
9 8 8 7 8 

/ 
 

8 9 7 6 7 

  9 8 7 8 9 
/ 

 
7 10 7 6 6 

 
 

8 8 7 6 9 

  
  

 
7 9 6 5 8 

 
 

9 8 7 8 6 

  
  

51 60 49 46 45 

 
    ,    

    "  "  
" ".  

" "         
 . 

  ,      
      , 

   ,     
  . 

  " "    –   
     ,   

    . 
       

 –      .  
  " "      

    ,        
   .  

" "    ,    , 
   "  ",    " "  

 .  
          

 ,          
.  
   ,  " "   
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        : 
    ,  

   ; 
   ,     

    ; 
         

      . 
    ,     

    .   , 
        

.       
    .    

     ,    
    .      

,        
,       .    

 ,       
,       SWOT- . 

 «SWOT-     , 
       

   . ,    
 ,      
    » [31]. 

SWOT-  " »    20. 
 20 – SWOT-  " " 

    
1.    

  
2.    

 
3.    

   , 
    

. 
4.   . 

    
    
     

 
5.    

     
   

6.   
 

1.      
 

2.      
(    ,    ) 

3.    
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  20 
  

1.     
  

2.    ,  
   

3.    
  

4.   
  
   

 ,  
. 

5.   
   

  

1.   ,   
 

2.    
     

       
3.    « »  

    
4.       

 

 

 
  SWOT    :  

       
  ,     

   ,        — 
    ,    

  ,     — 
,   .  

       
       ,  

   —      
. 

-       
    ,    

  .         
 ,     ,    

        . 
 ,    " ": 

1)     
2)     
3)     
4)   
5)    
6)     

 ,     
       

:  
1)  ,   ; 
2)       

 ;  
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3)  . 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8 –   " " 

  : 
1)         

    .      
        

,   .      
   

2)        
3)       

 ,       
,      

4)        : 
    ,    , 

   
5)        

, . . " »      
,        

     ,     
    . 

6)  " "     : 
  ;   ; 

    ;     
.       :  
       

7)    –    ,  
    ;    

;   –  ; 
8)    -

  .    ,  

 
  

 (  
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(  
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    ,   

. 
         

   . 
        

  ,       
      .   

    . 
         

       
      
. 

 
2.2.4  -    

" " 

2.2.4.1      

   –   , 
         
        

  . 
     , 

  .  
«       

  .     
       

  , , ,   
   ,    
     ,  

   .  , 
    ,      

   ,     
   » [32]. 

      
  : 

   (  №1); 
     (  №2) 

         
     . 

       
       (  
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 ), . .     ,   
     .  

    –    
    (  21). 
 21 –    " ",  . .  

 

 
2018 2017 2016 

  2 495 455 989 2 720 877 304 2 859 702 932 

  1 203 346 196 819 487 553 844 777 521 
 86 965 050 84 612 290 81 154 030 

    
  

827 850 900 456 448 623 552 097 932 

  281 648 471 272 521 980 206 168 244 

   1 960 542 1 585 023 877 956 

 3 698 802 185 3 540 364 857 3 704 480 453 
 

 2018 2017 2016 

  3 485 764 707 3 352 748 931 3 503 363 827 

  81 480 978 76 896 645 71 179 750 
   - - - 

   199 902 639 292 509 218 

  131 556 500 110 719 281 129 936 876 

   - - - 
  117 173 980 96 541 953 116 947 293 

   353 992 396 499 471 408 

 3 698 802 185 3 540 364 857 3 704 480 453 

     " " 
     .  
   22,23      

 " ". 
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 22 –     " ", . 
. 

 
  

2017 ., 
. . 

 %  
 
 

  
2018 ., 

. . 

 %  
 
 

 

 
 

2 720 877 304 76,9 2 495 455 989 67,47 -9,39 

 
 

819 487 553 23,15 1 203 346 196 32,53 9,39 

   84 612 290 2,39 86 965 050 2,35 -0,04 
 
 

42 293 015 1,19 62 235 108 1,68 0,49 

  
  

 
 

456 448 623 12,89 827 850 900 22,382 9,49 

  
 

1 585 023 0,04 1 960 542 0,05 0,01 

 3 540 364 857  3 698 802 185   
      

 
  

2017 ., 
. . 

 %  
 
 

  
2018 ., 

. . 

 %  
 
 

 

 
 3 352 748 931 94,70 3 485 764 707 94,2 -0,46 

 
 76 896 645 2,17 81 480 978 2,20 0,03 

   - - - - - 
 

 
 

639 292 0,02 199 902 0,01 -0,01 

 
 

110 719 281 3,13 131 556 500 3,56 0,43 

   - - - - - 
 
 

96 541 953 2,73 117 173 980 3,17 0,44 

 
 

 
396 499 0,011 353 992 0,010 -0,001 

 3 540 364 857 
 

3 698 802 185 
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 23 –     " ", 
. .  

 
  

2017 ., . 
. 

  
2018 ., . 

. 

 
, 

. . 
 

, % 

 
 

2 720 877 304 2 495 455 989 -225 421 315 -9,03 

  819 487 553 1 203 346 196 383 858 643 31,90 

 84 612 290 86 965 050 2 352 760 2,71 
 
 

42 293 015 62 235 108 19 942 093 32,04 

   
 

  
456 448 623 827 850 900 307 402 277 44,86 

  
 

1 585 023 1 960 542 375 519 19,15 

 3 540 364 857 3 698 802 185 158 437 328 4,28 

 
  

2017 ., . 
. 

  
2018 ., . 

. 

 
, 

. . 

 
, % 

 
 

3 352 748 931 3 485 764 707 133 015 776 3,82 

 
 

76 896 645 81 480 978 4 584 333 5,63 

   - - - - 

  
 

639 292 199 902 -439 390 -219,80 

 
 

110 719 281 131 556 500 20 837 219 15,84 

   - - - - 

 
 

96 541 953 117 173 980 20 632 027 17,61 

  
 

396 499 353 992 -42 507 -12,01 

 3 540 364 857 3 698 802 185 158 437 328 4,28 

      
   158 437 328 . .,   4,28%,      

    383 858 643 . .,   31,9%, –  10%  
  . 
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       ,  , 
       ,  

    12  (  307 402 277 . .,   
45%),       (  19 942 093 . ., 

  32%)     (  375 519 . .,   19%). 
 ,        

,   ,     0,04%, 
      + 2 352 760 . . (2,7%  

 ) 
        

 (   151 834 379 . .,  15,3%);   
       – 

    . 
        

 ,      
 . 

 ,    ,  
 ó       (76,9%   
   67,5%    ),   225 

421 315 . .,   9%. 
    ,  ,  

       15 024 541 . 
.,   63,4%.  

        
    233 645 621 . .,   13,2%. 

       
,        

   ,       
  , ,     

 . 
      

    ,    
    (94,7%     )   

   (94,2%).      
   :       
   0,5%,     133 015 776 . . 

(   4%   ).    
   ,     

   128 554 205 . .,   5%. 
 ,       

         
 . 
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   76 896 645 . .     
81 480 978 . .    ,    5,63%  

        0,03%. 
       

   – 3,56%    .  
     20 837 219 . .,   18,8%, 

 ,       20 
632 027 . .,   17,6%, –  3,17%   .  

     
   , ,      

 ,      
.  

 ,      
" "       

     .  
       

" " (  24). 

 24 –     " " 

  
 

 
2017 . 

  
2018 .  

  
   , 

% 

  
/   * 

100% 
76,85 67,47 -9,39 

    
 , % 

  / 
  * 

100% 
23,15 32,53 9,39 

  
   
, % 

 
 / 

  * 
100% 

33,26 23,41 -9,85 

  
   , 

% 

  
/   * 

100% 
94,70 94,24 -0,46 

  
   , 

% 

  / 
  * 
100% 

5,30 5,76 0,46 

  
  

, % 

 
 / 

  * 
100% 

2,73 3,17 0,44 
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  24 

    2017 .   2018 .  

 
 
  
 

 

 
 / 

 
 

0,056 0,061 0,005 

 
  

 
 

 
 

/  
 

2,82 2,40 -0,42 

    " "  
  : 
     , , 

   ,    
  ; 

        
       ; 

        
,  ,   ,   

-      :    
      (95%: 5%   50:50); 

       
         

,  1; 
       

   , ,  ,    
   ,  1. 

 ,        
  ,  , ,   

  ,       
   .  

 
1.2.4    
 

  –      
       , 

     ,   
   .  

«      
      ё    

.      ,  
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    .     
,   , - ,  

   .  :     , 
,   ,    . 

 , ,  ,    
      » 

[33]. 
       

  . 
 ,    

   ,    
    ,   

: 
   ; 
     -  ; 
  ( )  ,  

   ; 
    .  

      
       ( ). 

        
  (    )     

   .  
«        

(  25): 
1.   –      

  ; 
2.   –   

 ; 
3.  ( )  –   
 ,      

         
      (  ,  
  ),      

 ,      
  . 

4.   –   
     » [34].  

     :  
 ё        (  

 ё       );  
      ;  
        

   . 
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 25 –    

  
 

ё       
 

  
  

  

 
 

 
S = (1,1,1) 

  
 

1)  
;  

2)    
 . 

 
 

 
S = (0,1,1,) 

  
 +  
 

1)  
;  

2)  
  

;  
3)   

. 

 
 

 
S = (0,0,1) 

  
 +  
   

1)  
;  

2)  
 

 
. 

 
 

 
S = (0,0,0) - 

1)  
:  
.  

   " "    
  .  

       
  :  

 =  – , (1) 

  —    (   
)    ;  

 —   (  III );  
BOA —   (  I ). 

 : 
  = 3 352 748 931 – 2 720 877 304 = 631 871 627 
  = 3 485 764 707 – 2 495 455 989 = 990 308 718  

      
  ( )   : 

 =  + , (2) 

  –     (  IV ).  
  = 631 871 627 + 76 896 645 = 708 768 272 
  = 990 308 718 + 81 480 978 = 1 071 789 696 
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      ( ):  
 =  + , (3) 

  —     (  V ).  
  = 708 768 272 + 110 719 281 = 819 487 553 
  = 1 071 789 696 + 131 556 500 = 1 203 346 196  

       
( )   .  

1.  (+),  (-)    – 
   

Δ  =  – , (4) 

  –  . 
Δ   = 631 871 627 – 84 612 290 = 547 259 337 
Δ   = 990 308 718 – 86 965 050 = 903 343 668 

2.  (+),  (-)    
   ( )    

Δ  =  – , (5) 
Δ   = 708 768 272 – 84 612 290 = 624 155 982 

Δ   = 1 071 789 696 – 86 965 050 = 984 824 646 

3.  (+),  (-)     
  ( ) –    

Δ  =  – , (6) 
Δ   = 819 487 553 – 84 612 290 = 734 875 263 

Δ   = 1 203 346 196 – 86 965 050 = 1 116 381 146 

 ,      
   ,    ,      

" "     . S  = (1, 1, 
1)   S  = (1, 1, 1).  

 ,     
       

" "   , . .    
,    ,     

. 
      

(  26). 
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 26 –     

    

 
 

  / 
  

     
    

 
 
 

  / 
  

   
    

 

 
 

  / 
  

    
     

 
  

(  
) 

  / 
  

   
    

 

 
 
 

(   
+  

) /  
 

   , 
    

 

 
 

  
 

 

  = ( 4 + 3 – 4) / 
( 1 + 2 + 3) 

    
    

 (    
    

) 
 
 

 
 

  = ( 4 + 3 – 
4) / 4 

   , 
   

  

 
 

 
 

 

  
 / 

  

    
    

 

 
      

 " " (  27).  
 

 27 –    " " 

 
 

 
2017 . 

 
 

2018 . 
 

 
( ) 

 

 
 

" " 

 
 

0,947 0,942 -0,005 0,6    
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  27 

 
 

 
2017 . 

 
 

2018 . 
 

 
( ) 

 

 
 

" " 

 
 
 

0,0530 0,0576 0,005 0,4 
   

7  

 
 

17,870 16,488 -1,383 
 0,7  1,5, 

 
 – 0,5 

   
11 , 

 
 –  33 
 

 
 

 
(  

) 

0,056 0,061 0,005 1 
   

16,4  

 
 
 

0,969 0,964 -0,004 0,75 
  

 

 
 

 
 

 
 

0,865 0,891 0,026   0,1 
   

9  

 
 

 
 

0,211 0,307 0,096  0,2  0,5 
  

 

 
 

 
 

 

4,091 2,897 -1,195 0,5 
  

 

  " "    
,     

.        
  ,      

. 
      

    . " " 
 0,058 .    1 .  . 

   ,   
" "      , 
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. 

   ,  " " 
    ,   

        
, . .      ,   

   . 
      , 

     ,     
 ,      

  .    " "– 
   .  

     
      ,  

 2,6%.     -     (  9 
    ),     

     .  
      ,   

       ,   
      

          
 . 

     
 " "      1,4 , 

,   ,  -     , 
        

    . 
 ,    " "   

 . 
 
1.2.5   
 

   –    
   ,     

      . 
         

      
 [35]. 
       

 ,     ,  
 ,       
 (  28).  
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 28 -         
    

    

   ( 1): 
•  ; 

•    

   ( 1): 
•  ; 

•      
; 

•  ,    . 
   ( 2): 

•  ; 
•    

(    ); 
•   . 

  ( 2): 
•     (  

); 
•   ; 

•   . 
   ( 3): 

•  ( , ,  ); 
•    . 

  ( 3): 
•  ,    

  
   ( 4): 

•  ; 
•  ; 

•  ; 
•    

•   , ,  
 

•   . 

  ( 4): 
•   ( , , 

 ,  ,  
 ) 

   , : 
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     , . .   
        

  ; 
) 2> 2 –      ,  

        
         

  ,       ; 
) 3> 3 –      ,  
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  [36]. 

       
 ,  4 < 4. 

 
  



63 
 

 29 –    " "    

 

  2017 .   2018 .  

, 
. . 

. , 
% 

, 
. . 

. , 
% 

, 
. . . , % 

1 456 448 623 12,89 827 850 900 22,38 371 402 277 9,49 
2 272 521 980 7,70 281 648 471 7,61 9 126 491 -0,08 
3 90 516 950 2,56 93 846 825 2,54 3 329 875 -0,02 

4 
2 720 877 

304 
76,85 

2 495 455 
989 

67,47 -225 421 315 -9,39 

 
 

3 540 364 
857 

100 3 698 802 
185 

100 158 437 328 - 

1 96 541 953 0,027 117 173 980 0,032 20 632 027 0,004 
2 14 177 328 0,004 14 382 520 0,004 205 192 -0,0001 
3 76 896 645 0,022 81 480 978 0,022 4 584 333 0,0003 

4 
3 352 748 

931 
0,947 

3 485 764 
707 

0,942 133 015 776 -0,005 

 
 

3 540 364 
857 100 

3 698 802 
185 100 158 437 328 - 

   ,      " " 
     : 

   2017 .: 1 > 1, 2 > 2, 3 > 3, 4 < 4; 
   2017 .: 1 > 1, 2 > 2, 3 > 3, 4 < 4. 
 

 ,   ,       
   .  

        
  " » (  30).  

 30 –   " "    

   
 

 
 

2017 . 

 
 

2017 . 

 
 

" " 
 

 
 

  / 
 -  

 2  3 7,401 9,147 
 3   

 

 
 

 

. = 
( 1+0,5 2+0,3 3) 
/( 1+0,5 2+0,3 3) 

1 4,892 6,699 
 6,7   

 

 
 

 

 . = 
( 1+ 2+ 3) / 
( 1+ 2) 

2 7,401 9,147 
 4,6   
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  30 
 
 
 

 . = ( 1+ 2) / 
( 1+ 2) 1 6,584 8,434 

 8,5   
 

 
 
 

 . = 1 / 
( 1+ 2)  0,2  0,5 4,123 6,293 

 12,6   
 

 
 

 
 

 
 

 . = ( 3+ 4-
4) / ( 1+ 2+ 3) 0,1 0,865 0,891 

 8,9   
 

 
      3,   , 

      .   
2017      " "  

 – 7,4,    2018    9,147,  ,   3  
  .      

 . 
   " "      

 .   ,     
  ,      

 ,      
     . 

   " "  
 ,   6,293,   12,6   

.     ,    
  ,      

          . 
     

     -  ,  
     ,  

   .    
       
 .    

" » ,   1 .    
 8,5 .      . 

     
   ,    ,  

 ,   2,6%.     
-     (  9     

),        
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1.2.7   
 
«      

  ,     
( , , ),  

  . .   ,  ,   
 ,       

     » [37].  
         

    . 
     : 

 ,     
  ; 

 ,   ; 
 ,      . 

      « » 
 :  

1.   –  ,   
  ,        

.  
2.    –   , 

    ,    
  ,    . 

3.    ,  
   ,     
 . 

4.   –  ,  
   ,      

 (      ). 
 31 –   " "   

  
 

 
2017 ., % 

  
2017 ., %  

 
 

  = (   
 / ) 

* 100% 
3,476 4,988 8,464 

 
 

 

  = (  /  
  

) * 100% 
-3,056 4,379 7,435 
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  31 

  

 
 

2017 ., 
% 

  
2017 ., 

% 
 

 
 

 . = (    / 
) * 100% 

35,527 28,367 -7,160 

 
 

  = (    / 
  ) * 100% 

23,723 20,291 -3,431 

 
 

  = (  / ) * 100% -2,959 4,048 7,007 

 
 

 = (   / 
  ) * 100% 

33,227 28,468 -4,759 

 
 

  = (  /   
) * 100% 

-10,554 13,085 23,639 

        
   8,464%  7,435% ,     

        
.  

     , 
       . 

  " "     4,38 .    
 1 . .  

        
 ,     : 
      

; 
      , 
      . 

,     ,  
  " "   28,37%,  

    . 
       

    .   
" " ,    20,29 .    

 . 
 ,       

   ,    
   " "  , 

     . 
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1.2.10      
   

 
  –  ,   

  ,    
 .      66  – 33 

  33 .     95% .  
    : 

Z5 = 1,2 * X1 + 1,4 * X2 + 3,3 * X3 + 0,6 * X4 + 0,999 * X5, (7) 

 X1 -   /   ; 
X2 -   /   ; 
X3 -    /   ; 
X4 -     /  

( )   ; 
5 -   /    . 

       
 (  32). 

 32 –      " "   

  
  2017 

.   2018 . 

1   /  0,231 0,325 

2   /  0,733 0,737 

3    /  -0,035 0,050 

4 
   / 

 
5,890 5,187 

5   /  0,280 0,309 

       33. 

 33 –   " "   

  2016 2017 

Z 5,004 5,008 

 
   Z –   : 

Z <1,81 –     80  100%; 
2,77 <= Z <1,81 –      35  50%; 
2,99 <Z < 2,77 –      15  20%. 

 ,   " »   
   . 
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 34-       
  

Ма   М   
а : 

1)  
 

2)   
 

3)   
  

: 
1)       

  -
  

2)    
  

3)      
   

: 
1)   

 
2)   

  
3)    

    

а а : 
1)     

 
2)    

 

И а : 
1)  , 

   
   

2)    
 

3)    
  

: 
1)     
2)    

   
3)     

   

Э : 
1)    
2)   

  
3)    

   

: 
1)    ,  

    
   

2)     
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1)   
2)   

 
3)   

  

И : 
1)     
    

2)     
3)   -  
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1)   

  
2)   
3)     
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1)      

  
2)      
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      36. 
 36-    

    

DAEWOO INTERNATIONAL 
CORPORATION( )[44] 

    Anhui Conch 
Cement .,Ltd(CONCH),  

      
. CONCH –       
   . 

Megatech International Private 
Limited( )[45] 

  ,      
  ,  

,     
. 

 "   . . 
"( )[46] 

       
 ,     

, ,  . 

KHD( )[47] 

     
    , 

       
      

-    . 

FLSmidth( )[48] 

     
 ;     
      

 ,   ,  
   . 

PSP Engineering ( )[49] 
      

    , 
  . 

Henan Hongji Mine Machinery 
Co., Ltd ( )[50] 

      
.   . 

* : [   « »] [40] 
 

 ,    « »   , 
,  « »     

 ,      ,  
    2  ,     

  ,    « »     
 ,    

         
    . 

       
,     : 

 "   . . "( ),  KHD( ), Henan Hongji 
Mine Machinery Co., Ltd ( ). 

http://brickandpress.com/kakimi-byvayut-shneki-dlya-cementa
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 ,   -   
  ,     10.  

    ,  
    . 

 
 10 -      

 
        

,        
   1-   . :  
     . 

  .     
37. 

 37-      

 

 
 

 
D 

 
N,  

-  

 
n, 
/  

-
  

 
Q, 

103· 3
·/  

 

 
 

Psv,  

 

  
, . 

 "   . . 
" 

315 0,10 620 0,7-1,4 90 60 

KHD 400 0,45 1460 1,4-3,3  160 80 
Henan Hongji 400 0,30 915 0,7-1,4 110 90 

*[ :        " "] 
 

 ,     11. 
 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
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 12-   

 
      

,   , , , , 
   .     , , 

,  , ,  , 
     . .   

 ,   . 
    40. 

 40-      
 

 
 

  
-

( / ) 

 

 

  

 ( ) 

. 
 

 

 ( ) 

(
). 

 "   
. .  

" 
315 0,18 915 0,7-1,4 110 26 

KHD 600 0,55 1460 1,4-3,3 170 80 
Henan Hongji 400 0,25 915 0,7-1,4 110 90 

*[ :         " "] 
 

3.3. -   
     

      
 

 -    
. 

,    ,    
       , 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwi2tJfLufvaAhUFWCwKHQxFCfoQFggoMAA&url=http%3A%2F%2Fmirznanii.com%2Fa%2F250871%2Forganizatsionno-ekonomicheskoe-obosnovanie-proizvodstvennoy-struktury-vnutrikhozyaystvennogo-podrazdeleniya&usg=AOvVaw29tSZDvHIq-Yga0pp58I3d
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  ,     ,  
,     . 
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.      41. 

 41 -     
 

     
/     

 "   . . " 0,7-1,4 0,10 32 900 . 
KHD 1,4-3,3  0,45 42 496 . 

Henan Hongji 0,7-1,4 0,30 40 776 . 
  

/     
 "   . . " 0,18 0,7-1,4 2 910 801 . 

KHD 0,55 1,4-3,3 3 632 542 . 
Henan Hongji 0,25 0,7-1,4 3 485 054 . 

*[ :       " "] 
 

   ,   " "  
  "KHD Humboldt Wedag AG" ( )    

         
 . 

   -    
      

   ,       
 . 

    3 675 038 ,   
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  ,      
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« »   ,   « » ,   

    ,    , 
  ,     .  

       
      ,     

 ,     ,  
      . 

 ,      
   ,     ,  

     . 

http://www.teploagregat.ru/products/6/38/
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPiLKfwJLWAhWi7IMKHcH5C0gQFggpMAA&url=http%3A%2F%2Fmining-media.ru%2Fru%2Farticle%2Fobogach%2F1322-khd-humboldt-wedag-ag-tekhnologiya-i-oborudovanie-dlya-obogashcheniya-poleznykh-iskopaemykh&usg=AFQjCNG7K5k1sKhFzWaiMmp4c1wRtTheNg
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1 144 372 835 
. . 

1 357 282 356 
. . 

212 909 521 .
. 

18,6 

  
20,29% 23,44%  2,15 

  
28,37% 31,42%  3,05 

 
68 175 . . 

  
64 385 . . 

  
-3 790 . .  
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