
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________ Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ  
«_____» _______ 2019 ɝ. 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.03.02.01.05 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»)» 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ________        ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                       ________                                                   ȼ.ɋ. ɂɜɚɧɨɜɚ 

     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ             ________                                                   Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ 

     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

  



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________ Ɋ.Ɋ. Ȼɭɪɦɟɧɤɨ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ 
«_____» _______ 2019 ɝ. 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

  



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɂɜɚɧɨɜɨɣ ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɗ15-04Ȼ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02.01.05 «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ)» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 2471/ɫ ɨɬ 19.02.2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ — ɮɨɪɦɚ № 1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; ɮɨɪɦɚ № 2 «Ɉɬɱёɬ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ»; ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ — ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ Microsoft Office Power Point. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                       _________          Ɉ.ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɜɚ 

                                           (ɩɨɞɩɢɫɶ) 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ     _________           ȼ.C. ɂɜɚɧɨɜɚ 

                                      (ɩɨɞɩɢɫɶ) 

 

 

«___» __________ 2019 ɝ.
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 99, 13ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 77 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ,34 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɌɊȺɌ, ɁȺɊɍȻȿɀɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ, 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɄȺɃȾɁȿɇɋɂɋɌȿɆȺ, ɊɕɇɈɄɁɈɅɈɌȺ,  ɁɈɅɈɌɈȾɈȻ

ɕȼȺɘɓȺə ɈɌɊȺɋɅɖ, ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɋɊȿȾȺ, ȼɇȿɒɇəə ɋɊȿȾȺ, 

ɁɈɅɈɌɈȾɈȻɕȼȺɘɓȺə ɄɈɆɉȺɇɂə, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌȺɆɂ, 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, ȾɈȻɕɑȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

‒ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ». ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɣɞɡɟɧ-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ 2 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  
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ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

‒ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɵɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɝɥɚɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ . Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ  ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017-2018 ɝ. 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

1.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [1] 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [135, ɫ.66]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. [4] 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ), ɩɨɥɧɵɯ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ 

(ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɹɦɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ) ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. [4] 

Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ», 

«ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɢɡɞɟɪɠɤɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɪɹɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ», ɧɨ «ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» - ɩɪɢɦ. ɚɜɬ.). Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɢɯ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ [3]. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, Ɇ.ȼ.Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ [4] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɟ [4] ɚɜɬɨɪɚɦɢ (Ʉɨɥɱɢɧɚ ɇ.ȼ., ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. ɢ ɞɪ.) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ: 

ɭɱɟɬɧɵɣ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɢɡ ɧɢɯ: 
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ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɫɬɚɦ (ɫɮɟɪɚɦ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

‒  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɩɨɥɢɝɨɧɵ, 

ɲɚɯɬɧɵɟ ɩɨɥɹ), ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ); 

‒  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɫɤɥɚɞ ȽɋɆ, ɫɤɥɚɞ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

‒  ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɢɪɟɤɰɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ) [1]. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [4] 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɚɦ ɬɪɭɞ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɥɭɱɲɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. [4] 

ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). [4] 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɊɆɁ) ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɬɟɯɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ʟМʖ =  ሺʢʟͳ –  ʢʟͲሻ  ×  VВʞ˒ˎ × Ц˒ˎ , (1) 

ɝɞɟ ɍɊ0, ɍɊ1 – ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

Vȼɉɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɐɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ [8]. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

[9]. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɊɁɉ) ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, 

ɭɦɧɨɠɢɜ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ: 

 

ɊɁɉ = (ɍɌȿ1 – ɍɌȿ0) ɯ ɈɌɩɥ ɯ Vȼɉɩɥ,            (2) 

 

ɝɞɟ ɍɌȿ0, ɍɌȿ1 – ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɈɌɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

Vȼɉɩɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ [9]. 

ɉɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [9]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ [10].  

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ЭП = ሺʡ ˘ ʞʠ˄ሻଵ଴଴  ,                (3) 
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ɝɞɟ ɗɉ – ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

ɉɋɛ – ɫɭɦɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

Ɍ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ []. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ 

ɞɨɛɵɱɟ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ [9]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɪɭɞɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. [8]. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɗȼɆ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. [8]. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɩɨɞɫɨɛɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ 
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ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ [8]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [8]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 

ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [8]. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɞɨɥɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ [8]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɰɟɯɨɜɵɟ ɢ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɬɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ [8].  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

‒  ɜɜɨɞ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɯɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

‒  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

‒ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɯɚɦ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ [9].  

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ [9]. 
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Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [9]. 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ[9]. 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ 

ɧɢɯ [9].  

Ɍɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

‒  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

‒  ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

‒ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [9]. 

Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

‒  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

‒ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

‒  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
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‒ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ [9]. 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ [9]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

‒ ɜɜɨɞ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɯɨɜ; 

‒  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

‒ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [9]. 

Ʉ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ (ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ) ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

‒ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ; 

‒  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

‒ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɞɪ. [9]. 

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) []. ɇɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ: 

‒  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

‒  ɢɧɮɥɹɰɢɹ; 

‒ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

‒ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; 

‒  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. [9]. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

‒ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [9]. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

‒  ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

‒ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

‒  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒  ɧɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ [9]. 

ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

‒  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

‒ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

‒  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪ. [9]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [9]. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɨɛɳɚɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɰɟɯɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɫɦɟɬɚ 

ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ [9]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ, 

ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ [9]. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ. [9]. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪaɫɯoɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɬpɭɞa paɛɨɬɧɢɤɨɜ), 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤaɩɢɬaɥa (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɩpɨɰɟɧɬoɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɬɪaɯoɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ). ɇɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɱaɫɬo ɩɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɚɹ, ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩpɹɦɵe ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɡapɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɹɜɥɹeɬcɹ ɟɝɨ ɩɨɞɪaɡɞɟɥeɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ [11]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

‒ ɫɬɚɧɞɚɪɬ- ɤɨɫɬɢɧɝ; 

‒ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ; 

‒ ɫɢɫɬɟɦɚ Just in time; 

‒ ABC-ɤɨɫɬɢɧɝ; 

‒ target – ɤɨɫɬɢɧɝ; 

‒ kɚisen – ɤɨɫɬɢɧɝ [10]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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Ɇɟɬɨɞ "ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ" ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɭɞɚɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɟɡɚɦɟɧɢɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɚ ɫɚɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɲɜɟɣɧɨɝɨ, ɨɛɭɜɧɨɝɨ, ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ [11]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ (standart costing)  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

"ɋɬɚɧɞɚɪɬ" - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ; "ɤɨɫɬɢɧɝ"  ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ [5]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

‒ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɡɚɬɪɚɬ; 

‒ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ; 

‒ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

‒ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ [5]. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ (ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) [5]. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡɞɟɥɢɟ. ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨɪɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5]. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɭɦɦɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ [5]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ "Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ" ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɝɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ "ɭɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ" ɢɥɢ "ɭɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ", 

ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ", ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

 "ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ" ɢɥɢ "ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ"[6]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ "Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ" ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [6]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

‒ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
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‒ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ" ɜ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

1953 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ-ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [6]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬɚ: 

‒ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

‒ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

[6]. 

ɍɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [6]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ . 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ: 

‒ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ȼ); 

‒ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɉɟɁ); 

‒ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɆȾ = ȼ - ɉɟɁ); 

‒ ɦɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɉɨɁ); 

‒ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɉ = Ɇ - ɉɨɁ) [6]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ []. 
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ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɬɵ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [6]. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

 ʝ =  ʞˑʖ / ሺЦ −  ʞˈʖሻ,              (4) 

 

  ɝɞɟ Ɉ - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ; 

ɉɨɁ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

ɐ - ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 1ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɉɟɁ - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [6]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ "Just in time" ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɭ JIT ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [10]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɧɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɇɟɬɨɞ "ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ" ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - "ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɩɨɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ" [10]. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ [10]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɥɢɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ [10]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɑɚɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɩɪɹɦɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ [10]. 

Ⱥctivity ȼased ɋosting, ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɮɭɧɤɰɢɹɦ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ [7]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [7]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɣ) ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

‒ ɲɬɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɜɵɩɭɫɤ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

‒ ɩɚɤɟɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɜɵɩɭɫɤ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ); 

‒ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ); 

‒ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ [7]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 1-3 ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 2-ɯ ɝɪɭɩɩ: 

‒ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ); 

‒ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɥɚɞɵ) [7]. 
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ȼɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɤɨɫɬ-ɞɪɚɣɜɟɪ) [7]. 

ɑɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɫɬ-ɞɪɚɣɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ (target costing) ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 60-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ əɩɨɧɢɢ. ȼ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɋɒȺ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [10]. 

Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [10]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɞɟɢ Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɚ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɜɚ: 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ = ɐɟɧɚ  ɉɪɢɛɵɥɶ,             (5) 

   ɝɞɟ ɐɟɧɚ    ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɉɪɢɛɵɥɶ  ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ).  

Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ), ɫɦɟɬɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɜ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɡɞɟɥɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [10]. 



26 

 

ɗɬɚɩɵ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ: 

‒ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

‒ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ - 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

‒ ɪɚɫɱɟɬ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɪɢɮɬɢɧɝ-ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

‒ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ [10]. 

ȿɫɥɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨ 10%, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ [10]. 

Ɇɟɬɨɞ "Ʉɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ" (kaizen costing), ɤɚɤ ɢ «Ɍɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ», 

ɜɨɡɧɢɤ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɣɡɟɧ-

ɤɨɫɬɢɧɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ʉɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ (ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ "ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ") - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [10]. 
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Ʉɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɨɦ. Ɉɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɰɟɥɶ 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ  ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝ  ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10%, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 10% ɛɭɞɭɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɣɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [10]. 

Ʉɚɣɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɣɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ [10]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɣɡɟɧ-ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [10]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [10]. 
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2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ  ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɫɦɵɫɥ ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [16]. 

2.1.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɚ 

ɢɡ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ 

ɜ ɦɢɪɟ [12]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɨɥɸɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɩɨɢɫɤ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɭɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɨɥɨɬɨ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ [12]. 

«ɉɨɥɸɫ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɬɨɪɵɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ 

(ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 68 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɧɰɢɣ) — ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [12]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɉɨɥɸɫɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ: 

ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɪɭɞɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɚɲɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ — ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ — 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [12]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɨɥɸɫ» [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɨɛɵɬɢɟ 

1970-ɟ ɝɨɞɚ 
ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɁȺɈ "ɉɨɥɸɫ" ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɚɪɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɣ "ɉɨɥɸɫ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɏɚɡɪɟɬ ɋɨɜɦɟɧ 

1993 ɝɨɞ 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɟɧɢɥɚ ɮɨɪɦɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ – ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɡɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɏɚɡɪɟɬɨɦ ɋɨɜɦɟɧɨɦ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɪɹɞɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɮɢɪɦɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ «ȽɆɄ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɧɢɤɟɥɶ» 

2006 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ» 
,ɩɨɥɭɱɟɧ ɥɢɫɬɢɧɝ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɭɸ ɛɢɪɠɭ 
(LSE)  

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɭɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɵɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ əɤɭɬɢɢ 

(Ʉɭɪɚɧɚɯ). Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɚɤɬɢɜ – ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɯ ɪɭɞ [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɯ ɪɭɞ ɡɚ 2018 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018 ɝ. (ɬɵɫ. ɭɧɰɢɣ) 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ 1177,3 

Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɟ 456,7 

ȼɟɪɧɢɧɫɤɨɟ 205,7 

Ʉɭɪɚɧɚɯ 171,5 

Ɋɨɫɫɵɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 145,7 

ɇɚɬɚɥɤɚ 3,3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɵɯ ɪɭɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 160 ɬɵɫ. ɭɧɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 10%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ 

«Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ» - 1177,3 ɬɵɫ. ɭɧɢɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 27% 

ɞɨ 37 810 ɬɵɫ. ɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 663 ɬɵɫ. ɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 

ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 8% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

2.1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ) ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [15]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ) ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ (ɪɚɡɞɟɥ III ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɪɚɡɞɟɥ I ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ) [17].  
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ʠʝʠሺʹͲͳͺሻ  =  ͵ͳ ͳ͵ʹ ͲͲͲ –  ʹͻ͸ ʹͻ͵ ͲͲͲ =  − ʹ͸ͷ ͳ͸ͳ ͲͲͲ              (6) ʠʝʠሺʹͲͳ͹ሻ  =  ͵͹ ͹ͺͳ ͲͲͲ –  ʹ͸ʹ ͷͶ͸ ͲͲͲ =  − ʹʹͶ ͹͸ͷ ͲͲͲ        (7) 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

 ʠДሺʹͲͳͺሻ  =  ሺ− ʹ͸ͷ ͳ͸ͳ ͲͲͲሻ  +  ͵ʹ͵ ͵͵͸ ͲͲͲ =  ͷͺ ͳ͹ͷ ͲͲͲ         (8) ʠДሺʹͲͳ͹ሻ  =  ሺ− ʹʹͶ ͹͸ͷ ͲͲͲሻ  +  ͵Ͳͻ ͷͶͷ ͲͲͲ =  ͺͶ ͹ͺͲ ͲͲͲ           (9) 

 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(Ɉɂ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɋȾ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [17].  

 ʝʗ ሺʹͲͳͺሻ = ͷͺ ͳ͹ͷ ͲͲͲ +  ͸͵ ͺͳͲ ͲͲͲ =  ͳʹͳ ͻͺͷ ͲͲͲ                     (10) ʝʗ ሺʹͲͳ͹ሻ  =  ͺͶ ͹ͺͲ ͲͲͲ +  ʹͶ Ͳͳͷ ͲͲͲ =  ͳͲͺ ͹ͻͷ ͲͲͲ                 (11) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
ɋɈɋ - 265 161 000 - 224 765 000 
ɋȾ 58 175 000 84 780 000 
Ɉɂ 121 985 000 108 795 000 

Ɍɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(∆ɋɈɋ): 

 ∆ɋɈɋ = ɋɈɋ − Ɂ,                                                                             (12) 
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   ɝɞɟ Ɂ — ɡɚɩɚɫɵ (ɫɬɪ. 1210 + ɫɬɪ. 1220 ɪɚɡɞɟɥɚ II ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ). 

 ∆ʠʝʠሺʹͲͳͺሻ =  ሺ−ʹ͸ͷ ͳ͸ͳ ͲͲͲሻ −  ͷ͹ ͻ͵ͷ ͲͲͲ =   − ͵ʹ͵ Ͳͻ͸ ͲͲͲ  (13) ∆ʠʝʠሺʹͲͳ͹ሻ  =  ሺ− ʹʹͶ ͹͸ͷ ͲͲͲሻ –  Ͷʹ ͵Ͳ͸ ͲͲͲ =   − ʹ͸͹ Ͳ͹ͳ ͲͲͲ  

(14) 

 

2. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆ɋȾ): 

 ∆ʠД = ʠД − ͵                        (15)            ∆ʠДሺʹͲͳͺሻ  =  ͷͺ ͳ͹ͷ ͲͲͲ −  ͷ͹ ͻ͵ͷ ͲͲͲ =  ʹͶͲ ͲͲͲ                (16) ∆ʠДሺʹͲͳ͹ሻ  =  ͺͶ ͹ͺͲ ͲͲͲ −  Ͷʹ ͵Ͳ͸ ͲͲͲ =  Ͷʹ Ͷ͹Ͷ ͲͲͲ                   (17) 

 

3. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (∆Ɉɂ): 

 ∆ʝʗ = ʝʗ − ʖ                                                                                                       (18) ∆ʝʗሺʹͲͳͺሻ =  ͳʹͳ ͻͺͷ ͲͲͲ −  ͷ͹ ͻ͵ͷ ͲͲͲ =   ͸Ͷ ͲͷͲ ͲͲͲ                  (19) ∆ʝʗሺʹͲͳ͹ሻ = ͳͲͺ ͹ͻͷ ͲͲͲ  −  Ͷʹ ͵Ͳ͸ ͲͲͲ =  ͸͸ Ͷͺͻ ͲͲͲ                  (20) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
Ɂɚɩɚɫɵ 57 935 000 42 306 000 
∆ɋɈɋ  - 323 096 000 - 267 071 000 
∆ɋȾ 240 000 42 474 000 
∆Ɉɂ 64 050 000 66 489 000 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ  ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ 240 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ 64 050 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [15]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɢɩ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (1, 1, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

∆ ɋɈɋ > 0 
∆ ɋȾ > 0 
∆ Ɉɂ > 0 

2. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇ = (0, 1, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

∆ ɋɈɋ < 0 
∆ ɋȾ > 0 
∆ Ɉɂ > 0 

3.ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 1) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɸɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɥɸɫ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

∆ ɋɈɋ < 0 
∆ ɋȾ < 0 
∆ Ɉɂ > 0 

4. Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɇ = (0, 0, 0) 

- ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

∆ ɋɈɋ < 0 
∆ ɋȾ < 0 
∆ Ɉɂ < 0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (-323 096 
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000< 0; 240 000 > 0; 64 050 000 > 0), ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ  -  ɜɵɫɨɤɨɣ  ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6   Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɧɨɪɦɵ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

- 22,7 - 16,8 
 

- 5,9 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- 0,2 - 0,2 0 0,2 – 0,5 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

1,2 1,2 0 0 – 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,1 0,1 0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,8 0,8 0 > 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ: 

0,02 0,02 0 < 1 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – (-22,7), ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ , ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (-0,2) ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɢɜɚ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɪ. 

ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  (0,1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬ ɞɨɥɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 1 , ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ , ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,02, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ , ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 
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2.1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 [20]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥ1 
Ɉɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧ. 
ɮɢɧ. ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉ1 
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥ2 
Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

<12 ɦɟɫ. 
ɉ2 

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

Ⱥ3 
Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

>12 ɦɟɫ., 
ɡɚɩɚɫɵ, ɇȾɋ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉ3 ɇɢɡɤɚɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥ4 
Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉ4 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɢɞɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017ɝ. 
Ⱥ1 5244686 7983293 ɉ1 104518 212559 
Ⱥ2 1231002 662161 ɉ2 862968 1048112 
Ⱥ3 0 0 ɉ3 153027651 152836699 
Ⱥ4 768686596 767810173 ɉ4 621167836 622358258 
 

2018 ɝɨɞ: Ⱥ1 > ɉ1, Ⱥ2 > ɉ2, Ⱥ3 < ɉ3, Ⱥ4 >ɉ4 

2017 ɝɨɞ: Ⱥ1 > ɉ1, Ⱥ2 > ɉ2, Ⱥ3 < ɉ3, Ⱥ4 >ɉ4 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ⱥ1 > ɉ1 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ2 > ɉ2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ3 < ɉ3 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ4 > ɉ4 – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [21]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ) [21]: 

 Lͳ = ʝ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃К˓˃˕ˍˑ˔˓ˑчː˞ˈ ˑ˄яˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃             (21)              LlሺʹͲͳͺሻ =  ͸Ͷ͹͸͵͹͸ሺͳͲͶͷͳͺ +  ͺ͸ʹͻ͸ͺሻ =  ͵,͵                                    (22) LlሺʹͲͳ͹ሻ =  ͺ͸ͶͷͶͷͶሺʹͳʹͷͷͻ +  ͳͲͶͺͳͳʹሻ =  ͸,ͺ                                 (23) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ) [21]: 

 Lʹ = Дˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃+ˍ˓˃˕ˍ.˗ˋː.˅ˎˑˉˈːˋяК˓˃˕ˍˑ˔˓ˑчː˞ˈ ˑ˄яˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃                                                            (24)

     LllሺʹͲͳͺሻ =  ͷʹͶͶ͸ͺ͸ሺͳͲͶͷͳͺ +  ͺ͸ʹͻ͸ͺሻ =  ͷ,Ͷ                                   (25) LllሺʹͲͳ͹ሻ =  ͹ͻͺ͵ʹͻ͵ሺʹͳʹͷͷͻ +  ͳͲͶͺͳͳʹሻ =  ͸,͵                                (26) 

 

 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [21]: 
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 L͵ = Аଵ+Аଶʞଵ+ʞଶ                                                                                    (27)              LlllሺʹͲͳͺሻ =  ͷʹͶͶ͸ͺ͸ + ͳʹ͵ͳͲͲʹ ሺͳͲͶͷͳͺ +  ͺ͸ʹͻ͸ͺሻ =  ͸,͸         (28) LlllሺʹͲͳ͹ሻ = ͹ͻͺ͵ʹͻ͵ + ͸͸ʹͳ͸ͳሺʹͳʹͷͷͻ +  ͳͲͶͺͳͳʹሻ =  ͸,ͺ           (29) 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 

 LͶ = ʝ˄ˑ˓ˑ˕ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ − К˓˃˕ˍˑ˔˓ˑчː˞ˈ ˑ˄яˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃         (30) LllllሺʹͲͳͺሻ =  ͸Ͷ͹͸͵͹͸ –  ͻ͸͹Ͷͺ͸ =  ͷͷͲͺͺͻͲ                                         (31) LllllሺʹͲͳ͹ሻ =  ͺ͸ͶͷͶͷͶ –  ͳʹ͸Ͳ͸͹ͳ =  ͹͵ͺͶ͹ͺ͵                                      (32) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ [22].: 

 

L5=(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ)/(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ)     (33)           Lv ሺʹͲͳͺሻ  =  ሺ͸ʹͳͳ͸͹ͺ͵͸ −  ͹͸ͺ͸ͺ͸ͷͻ͸ሻ / ͸ʹͳͳ͸͹ͺ͵͸ =  − Ͳ,ʹ  ሺ͵Ͷሻ Lv ሺʹͲͳ͹ሻ  =  ሺ͸ʹʹ͵ͷͺʹͷͺ −  ͹͸͹ͺͳͲͳ͹͵ሻ / ͸ʹʹ͵ͷͺʹͷͺ =  − Ͳ,ʹ   (35) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017ɝ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ll 3,3 6,8 ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 
Lll 5,4 6,3 0,2 — 0,5 
Llll 6,6 6,8 0,8—1 
Lllll 5508890 7384783 - 
Lv - 0,2 - 0,2 0,2 – 0,5 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,3 – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
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Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,4, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6, 6, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [22].  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [22]. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5508890 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 25,4% 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ,  ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ[22]. 

2.1.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɬɬɨ-

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ[22].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10  Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ 

ɨɬёɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(+,-) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

2 760 328 2 393 593 366 735 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

14 223 074 15 009 467 - 786 393 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

25 293 968 34 380 334 - 9 086 366 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - 7 983 293 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ 

ɨɬёɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(+,-) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

83 818 2 372 868 - 2 289 050 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

33 819 009 4 032 000 29 787 009 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

2 052 844 37 029 398 - 34 976 554 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - 203 290 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɬɚɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (-230 290 ɬɵɫ. ɪɭɛ). ɇɚ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (- 34 976 554). ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ[19].  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 7 983 293. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɚɹ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017  ɢ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚ 29 000 616 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ , ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

2.1.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [17]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɇɚ 

31.12.2018, 
% 

ɇɚ 
31.12.2017, 

% 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋ ɚɤ. = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / Ⱥɤɬɢɜɵ) 
*100% 

8,1 24 -15,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋ ɩɪ. = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) *100% 

147,5 149,8 -2,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋ ɩ. = (ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) *100% 

52,3 53,3 -1 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ ɷɤ. = (ɑɉ / Ⱥɤɬɢɜɵ) *100% 6,5 19,5 -13 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ = (ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) *100% 

63,5 63,2 +0,3 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋ ɱɢɫɬ. = (ɑɉ / ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ) *100% 

15,8 45,4 -29,6 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ , ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɧɚ 15%), ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ , ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 2%), 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ []. 

ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 13 % ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ( ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɝɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ  - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (ɧɚ 1%), ɧɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ 52,3%. 

ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,3 %.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ , ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [17]. 
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2.1.6 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɵ [25]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

1 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

1 ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

2 Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 2 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ 

 

3 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 3 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɭɪɨɜɵɯ    ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ    
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

4 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 4 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

5 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

5 ɍɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

6 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

6 Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

7 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

7  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (Ɍ) 
1 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ 

2 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 2 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ 

3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

4 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

4 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ 

5  5 ȼɵɫɨɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

‒ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦ ɡɨɥɨɬɚ; 

‒ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ; 

‒ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ ɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

‒ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

‒ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

‒ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɟɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

‒ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɥɢɛɨ  ɨɬɨɡɜɚɧɵ; 

‒ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɊɎ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

‒ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ; 

‒ ɞɨɛɵɱɚ ɪɨɫɫɵɩɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɪɟɤ  

[25]. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 
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‒  ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ; 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ: 

‒  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨ, ɚ ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɡɨɥɨɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɫɟɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɚ 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɚɯ; 

‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

‒ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ [26]. 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ , ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɝɪɨɡ [28]. 

1.2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬёɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɢ ɜ ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [35].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2016-2018ɝ. 

[37]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2016-2018 ɝ. 

Ɂɨɥɨɬɨ (ɬɨɧɧɵ) 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɞɨɛɵɱɧɨɟ 237,83 253,63 264,41 

ɩɨɩɭɬɧɨɟ 15,32 16,4 15,44 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ 35,4 36,6 34,17 

ɜɫɟɝɨ 288,55 306,9 314,42 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 314,42 ɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4% - ɞɨ 264,41 ɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 % - 

ɞɨ 34,17 ɢ 15,44 ɬ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [36]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15) [37]. 

  



48 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15  Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

 Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ,( ɬɨɧɧ). 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɝ. 

 ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 75,7 67,20 61,20 

ɈȺɈ  «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ» 29,9 28,75 24,77 

Kinross Gold ( Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɊɎ) 15,2 16,34 20,69 

ɈȺɈ «ɘɠɭɪɚɥɡɨɥɨɬɨ ȽɄ» 15,1 15,00 14,55 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ, ȽɄ 13,1 13,65 12,95 

ɉȺɈ «ȼɵɫɨɱɚɣɲɢɣ» 9,46 6,9 5,1 

Nordgold,(Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɊɎ) 8,46 7,3 8,33 

Highland Gold 6,97 6,75 6,92 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 2 333 ɬɵɫ. ɭɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 8% 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 211 

ɬɵɫ. ɭɧɰɢɣ ɡɨɥɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,915 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ 2,721 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ 2016 -2018 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɨɥɨɬɨ ɜ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 [35]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16  Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɐȻ ɊɎ (2018 ɝ., ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ) 
ɉɟɪɢɨɞ ɦɥɧ.ɬɪ.ɭɧɰɢɣ ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

əɧɜɚɪɶ 59,7 80,38 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 60,5 80,58 

Ɇɚɪɬ 60,8 80,48 

Ⱥɩɪɟɥɶ 61,4 81,15 

Ɇɚɣ 62 80,51 

ɂɸɧɶ 62,5 78,17 

ɂɸɥɶ 63,3 77,41 

Ⱥɜɝɭɫɬ 64,3 77,26 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 65,5 77,49 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 66,4 81,06 

ɇɨɹɛɪɶ 67,6 82,93 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 67,7 86,3 

ɘɜɟɥɢɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɨɥɨɬɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 3,26 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. — ɞɨ 34,554 ɬ (1,111 ɦɥɧ ɭɧɰ.), ɫɟɪɟɛɪɚ ɫɧɢɡɢɥɚ ɧɚ 11,61 

% — ɞɨ 113,5 ɬ (3,649 ɦɥɧ ɭɧɰ.). 

 ȼɫɟɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɟɪɟɡ ɉɪɨɛɢɪɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2018 ɝ. 

ɩɪɨɲɥɨ 31,85 ɦɥɧ ɲɬ. ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 35,742 ɬ (+2,6 %; 

1,261 ɦɥɧ ɭɧɰ.) ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ — 8,79 

ɦɥɧ ɲɬ. ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 10,422 ɬ (+14,6 %; 335,075 ɬɵɫ. ɭɧɰ.) ɡɨɥɨɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɡɚɤɭɩɢɥɢ 195,9 ɬ ɡɨɥɨɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 4,5 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ 2017 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɭɩɢɥɢ 205,2 ɬ 

ɡɨɥɨɬɚ [37]. 

Ȼɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɥɢɞɟɪɚɯ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ȼɌȻ, «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɨɥɨɬɚ ɜ 2018 ɝ. ɜ 3,3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞ- ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ — ɫ 56,6 (1,82 ɦɥɧ ɭɧɰ.) ɞɨ 17,05 ɬ (548 083 ɭɧɰ.) . 
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ȼ 2016 ɝ. ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 22,39 ɬ ɡɨɥɨɬɚ, ɜ 2015 ɝ. — 39,41 ɬ, 

ɜ 2014-ɦ — 75,66 ɬ [36]. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ 

ɫɬɚɧɚɦ ɦɢɪɚ [37]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17    Ⱦɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ (2017-2018, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ) 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ (ɬɨɧɧ) 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ (ɬɨɧɧ) 
Ʉɢɬɚɣ 426 400 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 301 310 
Ɋɨɫɫɢɹ 270 295 
ɋɒȺ 237 210 
Ʉɚɧɚɞɚ 164 185 
ɉɟɪɭ 151 145 
Ƚɚɧɚ 128 130 
Ɇɟɤɫɢɤɚ 126 125 
ɘȺɊ 137 120 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 17, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3260 ɬɨɧɧ. Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5%.  

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1 % — ɞɨ 

4490,2 ɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 % ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɨɛɴёɦɟ 3346,9 ɬ, ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ — ɧɚ 1 % ɞɨ 1172,6 ɬ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4 % — ɞɨ 4345,1 ɬ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4159,9 ɬ ɜ 2017 ɝ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɞɪɚɝ- 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɢ- ɥɟɬɧɟɦɭ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 4347,5 ɬ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɤɭɩɨɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 651,5 ɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. ɧɚ 74 % []. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,73 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1151,43 

ɬ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 736,29 ɬ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,71 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3,19 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 285,2 ɬ . 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɦɢɪɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɢɪɚ [36]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ18  Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɢɪɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɢɤɤɟɪ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɨɥɨɬɚ 
(ɬɵɫɹɱ 

ɭɧɰɢɣ) 2018 
ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ % 

Ɉɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɧɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ 

(ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ % 
Newmont, 
ɋɒȺ 

NEM 1444 8 845 -9 

Barrick Gold, 
Ʉɚɧɚɞɚ 

ABX 1260 -6 788 4 

AngloGold 
Ashanti, 
ɘȺɊ 

AU 921 1 905 -14 

Goldcorp, 
Ʉɚɧɚɞɚ 

GG 630 -2 765 -12 

Kinross 
Gold, Ʉɚɧɚɞɚ 

KGC 610 4,1 961 -8,4 

Gold Fields  
ɘȺɊ 

GFI 509 -6,8 1016 5,9 

Yamana 
Gold, Ʉɚɧɚɞɚ 

AUY 293 3,7 656 -29 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɢɤɤɟɪ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɨɥɨɬɚ 
(ɬɵɫɹɱ 

ɭɧɰɢɣ) 2018 
ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ % 

Ɉɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɧɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ 

(ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ % 
IAMGOLD 
Corporation, 
Ʉɚɧɚɞɚ 

IAG 231 1,3 1123 4,9 

Northern 
Star, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

NST 193 50 979 17 

Evolution 
Mining, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

EVN 182 -2,4 698 13 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  - Newmont, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɨɥɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1444 ɬɵɫ. ɭɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 9%. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Barrick Gold ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1260 

ɬɵɫɹɱ ɭɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɇɨ , ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ , ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ 
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2.2.1 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɄɎɍ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɄɎɍ 

ɄɎɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɄɎɍ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ 

ɄɎɍ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

 
1.ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɨɥɨɬɚ 

ɄɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 
ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
2.Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ) 
3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɟ 

 

1..ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
2.ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 
3. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɄɎɍ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

1.Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
2.ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɫɛɵɬɨɦ 
3.Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

1.Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

 

ɄɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦɟ ɫ 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 
2.Ɉɩɵɬɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 
 3.ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

1.Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉȺɈ 
«ɉɨɥɸɫ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɄɎɍ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɄɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

‒ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ  

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɚɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

‒ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
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‒ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [36]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɱɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ . 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɇɚ ɤɚɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№ ɩ/ɩ Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

2 ɈȺɈ «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ» 

3 ȺɈ «Ʉɢɧɪɨɫɫ Ƚɨɥɞ» 

4 ȺɈ «ɘɠɭɪɚɥɡɨɥɨɬɨȽɄ» 

5 Ⱦɪɭɝɢɟ  
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ɉɨ ɨɫɢ х ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɩɨ ɨɫɢ у ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɭɡɵɪɶɤɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɪɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ , ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ[42].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɄɎɍ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɯɚ/ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ 

ɉȺɈ 
«ɉɨɥɸɫ» 

ȺɈ «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ» 
ȺɈ «Ʉɢɧɪɨɫɫ 

Ƚɨɥɞ» 

ȺɈ 
«ɘɠɭɪɚɥɡ
ɨɥɨɬɨȽɄ» 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 5 4 3 3 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

5 5 4 4 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 3 4 2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

5 5 4 4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɯɚ/ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ 

ɉȺɈ 
«ɉɨɥɸɫ» 

ȺɈ «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ» 
ȺɈ «Ʉɢɧɪɨɫɫ 

Ƚɨɥɞ» 

ȺɈ 
«ɘɠɭɪɚɥɡ
ɨɥɨɬɨȽɄ» 

Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ  
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

5 4 4 3 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬ
ɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

5 4 4 4 

ɇɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɛɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 34 29 26 22 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» - 34 ɛɚɥɥɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɶɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ , ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ,  ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ [44] . 

2.2.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ , ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɋɌɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 22).  

CɌɗɉ - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ  

ɋɌɗɉ - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. [47] 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɭɝɪɨɡ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɌɗɉ - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɋɌɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. [48] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 ɋɌɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
2.Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ( ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) 
3.ɂɧɮɥɹɰɢɹ (ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ) 
4.Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɶɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ) 

 

1.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ (ɪɨɫɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) 
2.ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɢ) 
3.ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ) 
 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1.ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ) 
2.Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ( Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ) 
3.ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬ (ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ 70% ɡɨɥɨɬɚ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɡɚɜɨɡɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ) 
 
 
 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɚɧɢɞɨɜ ɜ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɟ 
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɡ ɪɭɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɟɛɪɚ)) 
2.Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 
3.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
 
 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ , ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɝɞɟ ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ  ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ [50]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [50]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23– Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɉɪɢɱɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ , 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɫɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨ 10 -

ɬɢ 
ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚ ɨɬ 
0 ɞɨ 1 

ɂɬɨɝ, 
ɫɢɥɚ 
ɜɥɢɹ
ɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɨɥɨɬɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɞɨɥɥɚɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ 
ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

-8 0,9 -7,2 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ȼɥɟɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

-7 0,7 - 4,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɂɡ-ɡɚ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ 
ɦɨɠɟɬ ɩɚɞɚɬɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɥɨɣ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɡɨɥɨɬɨ 

+7 0,8 5,6 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ 

-7 0,7 -4,9 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɉɪɢɱɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ , 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɫɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨ 10 -

ɬɢ 
ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚ ɨɬ 
0 ɞɨ 1 

ɂɬɨɝ, 
ɫɢɥɚ 
ɜɥɢɹ
ɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

-8 0,8 -6,4 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɡ ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

-7 0,6 4,2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɥɚɝɚɦɢ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ ɡɨɥɨɬɚ 

-7 0,5 -3,5 

Ⱦɟɮɟɰɢɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚ

ɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɬɪɭɞɭ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ 
ɡɨɥɨɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ,ɬ.ɤ. 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

-8 0,9 -7,2 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɉɪɢɱɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ , 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥ
ɟɧɢɟ ɢ 
ɫɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨ 10 -

ɬɢ 
ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨ
ɪɚ ɨɬ 
0 ɞɨ 1 

ɂɬɨɝ, 
ɫɢɥɚ 
ɜɥɢɹ
ɧɢɹ 

ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɚɛɨɬ  

 

ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 5-
6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ 
ɢɡ ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 
(ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɥɸɞɟɣ 
ɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ) 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ 
ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɢ ɬ. ɞ. 
 
 

-6 0,5 3 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɚɧɢɞɨɜ 
ɜ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ 
ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɢɡ ɪɭɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɛɵɱɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɪɟɛɪɚ) 

Ɇɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɞɨɛɵɱɟ 

+8 0,9 7,2 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

+7 0,6 4,2 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬ
ɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

+7 0,8 5,6 
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ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 24) [50]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(+) 0-2 (+) 3-4 (+) 5-6 (+) 7-8 (+) 9-10 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɂɦɟɟɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(-) 0-2 (-) 3-4 (-) 5-6 (-) 7-8 (+) 9-10 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɧɢɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ȼɥɨɤɢɪɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɚɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɟɟ ɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

‒ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

‒ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɰɢɚɧɢɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɟ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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‒ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

‒ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ; 

‒ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

‒ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

‒ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

‒ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

‒ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ; 

‒ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

‒ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. [49] 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ : 

‒ ɥɢɞɟɪ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
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‒ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

‒ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ; 

‒ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

‒ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ [49]. 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» : 

‒ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɚɤɬɢɜɚ (ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ); 

‒ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

‒ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

‒ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 

ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

‒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. [49] 
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3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [54]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

‒ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

‒ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ; 

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

‒ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɂɧɬɚɥɟɜ 

24»; 

‒ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25   Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɦɥɧ 
ɪɭɛ.) 

2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,% 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

18,049 15,382 2,667 117,3% +17,3% 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ 

16,092 12,987 3,105 123,9% +23,9% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 18,760 10,590 8,17 177,1% +77,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɦɥɧ 

ɪɭɛ.) 
2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,% 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

10,130 8,668 1,462 116,8% +16,8 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 6,213 4,306 1,907 144,2% +44,2 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

2,648 1,788 0,86 148% +48% 

ɉɪɨɱɢɟ 2,409 4,137 -1,728 58,2% -41,8% 
ɂɬɨɝ 65,492 56,518 8,974 115,8% +15,8% 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

44,084 44,14 -0,056 99% -0,1% 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

21,408 12,378 9,030 172,9% +72,9 

 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»: 
http://polyus.com/upload/iblock/f7f/rsbu-pao-polyus-2018-_az_.pdf 

 

24%

22%

25%

14%

8%

4% 3%

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ
Ɍɨɩɥɢɜɨ

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,8 %, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 

77,1%, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ 44,2 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 23,9 % ɢ 17,3% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɨɥɨɬɚ ɛɵɥɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɪɶɦɵ ɜ ɡɨɥɨɬɨɫɭɪɦɹɧɢɫɬɨɦ 

ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 3,190 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ 

ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɪɶɦɵ ɜ ɡɨɥɨɬɨɫɭɪɦɹɧɢɫɬɨɦ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ [59]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ– 25%, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 22%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 24%. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ,  ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɟɦɭ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [60]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»: 
http://polyus.com/upload/iblock/f7f/rsbu-pao-polyus-2018-_az_.pdf 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 71%, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 18,049 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ   

16,092 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 10,130 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 18,760 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

            ʖˑ˄щ˅˒ =  ʖͲ ×  I˅˒ –  ʖͲ                                                                                (36) ʖˑ˄щˠˎˈˏ =  ʖͳ –  ʖͲ ×  I˅˒,                                                                          (37) 

71%

29%

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 
2018 ɝɨɞ

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ
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ɝɞɟ Ɂɨɛɳ. – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ; Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ; Iɜɩ – ɢɧɞɟɤɫ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: I˅˒ = Вʞሺˑ˕чˈ˕.ሻВʞሺ˄˃ˊˋ˔.ሻ    ,                                                                                                   (38) 

   ɝɞɟ Iɜɩ – ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ȼɉ – ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017, 2018 ɝɨɞɚ. I˅˒ = ଵଽ଼,଴ଵ଴ଵ଻ଷ,଻଺଻ = ͳ,ͳ͵ ˋˎˋ ͳͳ͵%                                                                       (39) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝ. [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26   Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2018 2017 

2017 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 

ɧɚ Iɜɩ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

∆ȼɉ (4-2) 
ɗɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɡɚɬɪɚɬ (3-4) 

1 2 3 4 4-3 2-4 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 

18,760 10,590 11,966 1,376 6,794 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ 

16,092 12,987 14,675 1,688 1,417 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

18,049 15,382 17,381 1,999 0,668 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

10,130 8,668 9,794 1,126 0,336 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 6,213 4,306 4,865 0,559 1,348 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

2,648 1,788 2,020 0,232 0,628 

ɉɪɨɱɢɟ 2,409 4,137 4,674 0,537 -2,265 
ɂɬɨɝ 65,492 56,518 63,865 7,347 1,627 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 1,13 ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,347 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɚɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɚɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 –Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
(ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 2018 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ % 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

65,492 56,518 8,974 115,8% 

Ɉɛɶɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ 

198,010 173,763 24,247 113,9% 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 
ɪɭɛ. 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

0,33 0,32 0,01 103% 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 0,01 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,8% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 24,247 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 13%). 

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
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ɋ1 = 24,247 × 0,32 = 7,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ           (40) 

ɋ2 = 0,01 × 173,763= 1,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ          (41) 

ɋɨɛɳ = 7,7+1,7=9,4 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ           (42) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ[61] . 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 28) [13]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 2018 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,% 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 9,319 8,309 1,01 112% 12% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɡɨɥɨɬɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

1,306 713 0,593 183% +83% 

ɇɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

1,158 629 0,529 184% +84% 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

716 416 300 172% +72% 

ɉɪɨɱɢɟ 1,789 1,366 0,423 130% +30% 
ɂɬɨɝ 14,958 12,245 2,713 122% +22% 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 22 %.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɥɨɝɢ – ɧɚ 84% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɡɨɥɨɬɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɧɚ 83 

% ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɧɚ 72% ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ –ɧɚ 12 ɢ 30 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»: 
http://polyus.com/upload/iblock/f7f/rsbu-pao-polyus-2018-_az_.pdf 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ – 65%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɇɚɥɨɝɢ – 8%, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 5%, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – 9%, ɩɪɨɱɢɟ – 13%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,% 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ 

16,766 18,369 -1,603 91,2% -8,8% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

313 - -313 100% 0% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

905 691 214 130,9% +30,9% 

 

 

65%

9%

8%

5%

13%

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ
ɇɚɥɨɝɢ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ

ɉɪɨɱɢɟ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,% 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɜɨɩɚɦ 

2,052 2,382 -0,33 86,1% -13,9% 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɜɨɩɚɦ 

136 99 37 137% +37% 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

743 968 -225 76,7% -23,3% 

ɉɪɨɱɢɟ - 43 -43 0 0 
ɂɬɨɝ 20,915 23,83 -1,677 90,4 -9,6% 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2017-2108 

ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,6%. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ «ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ» ɧɚ 23,3%. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ : «Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɜɨɩɚɦ» ɧɚ 13,9% ɢ «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ» ɧɚ 8,8%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ «Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɜɨɩɚɦ» ɧɚ 37% ɢ «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ» ɧɚ 30,9%. ɇɨ , ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɶɹɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ»: 
http://polyus.com/upload/iblock/f7f/rsbu-pao-polyus-2018-_az_.pdf 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ – 80%. ɋɬɚɬɶɹ «Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɦɟɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɜɨɩɚɦ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ – 10%. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɤɚɣɞɡɟɧ – ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɣɞɡɟɧ – ɫɢɫɬɟɦɵ: 

‒ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦ; 

80%

1%

4%

10%

1%

4%

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌̚т̬̌т̼ ̌̚ ϮϬϭ8 ̐од

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɜɨɩɚɦ
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɜɨɩɚɦ
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ
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‒ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɨ ɨɝɪɨɦɧɵɯ); 

‒ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

‒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  

[63]. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɚɣɞɡɟɧ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [65]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30  Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɚɣɞɡɟɧ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɣɞɡɟɧ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉɨɛɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɂɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɵɧɨɤ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɇɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ Ⱦɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼɨɫɫ Ɍɪɟɧɟɪ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɉɪɨɩɢɫɚɧɵ «ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ» 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉɨ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɉɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɨɬɤɪɵɬ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɗɬɚɩ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɜɫɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɛɨɪ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɣɞɡɟɧ-ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

2. ɗɬɚɩ. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɑɟɤ-ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

ɑɟɤ-ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ "ɉɨɥɸɫ" 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2018 ɝɨɞ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɦ 

24% ɢ 25% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ - 65 % 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ – 80% 

 

3. ɗɬɚɩ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɟɪɜɢɫɭ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [69]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» 

4. ɗɬɚɩ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 

10, 11 ɢ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɢɫɚ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» [72]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɪɚɡɟɰ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: http://www.intalev24.ru 

 

П̬е̛̥уще̭т̏̌ 
«ʰ̦т̌ле̏ Ϯ4» 

 Ш̛̬ок̌́ 
фу̦кц̛о̦̌л̦̽о̭т̽ 

 В̼̭ок̌́ 
п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽ 
̛ ̼̭̍т̬оде̜̭т̛̏е

 Ле̐к̌́ ̌д̌пт̌ц̛́ 
под ̛̦̍̚е̭ кл̛е̦т̌ 

 ʺо̛̍л̦̽о̭т̽ ̛ 
до̭туп̦о̭т̽ 

 ʻ̌де̙̦о̭т̽ 
̭оп̬о̏о̙де̛̦́ 
̛̭̭те̥̼ 

http://www.intalev24.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11- Ɉɛɪɚɡɟɰ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: http://www.intalev24.ru 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12- Ɉɛɪɚɡɟɰ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɢɫɚ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: http://www.intalev24.ru 

 

http://www.intalev24.ru/
http://www.intalev24.ru/
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5. ɗɬɚɩ. Ʉɚɣɞɡɟɧ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 

ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɦɟɧɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. [73] 

6. ɗɬɚɩ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɣɞɡɟɧ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

‒ ɜɵɣɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ;  

‒ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

‒ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

‒ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɣɞɡɟɧ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [75]. 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɣɞɡɟɧ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ [75]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɨɬ: – ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ; – ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɜ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱ.  
Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ ɞɟɧɶ 

ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ ɞɟɧɶ 

ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ  0,7 1 29 0,4 0,6 18 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  0,29 0,57 18,6 0,18 0,34 11 

ɂɬɨɝɨ  0,99 1,57 47,6 0,58 0,99 29 
 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ:  ∆T =  TͲ –  Tͳ,                                                                                          (43) 

  ɝɞɟ  ∆T – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

T0 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ;  

          T1 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ[75].  ∆T = Ͷ͹,͸ − ʹͻ = ͳͺ,͸                                                                             (44) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ:   Кʡ = ∆𝑇𝑇ˑ ∗ ͳͲͲ%,             (45) 

    ɝɞɟ KT – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

 ∆T – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

 T0 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ[75].               ɄɌ = ͳͺ,͸Ͷ͹,͸ = ͵ͻ%                                                                                            ሺ Ͷ͸ሻ 
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ɂɧɞɟɤɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ:  

ΥT = T0/ T1,                                                                                                                                                     (47) 

 ɝɞɟ YT – ɢɧɞɟɤɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  

 T0 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ;  

 T1  –  ɬɪɭɞɨɜɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ [].            YT = ସ଻,଺ଵ଼,଺ = ʹ,͸                                                                                     (48) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɣɞɡɟɧ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 2 

ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25 000 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɂɧɬɚɥɟɜ 24» 

 ΔC =  CͲ –  Cͳ,                                                                                           (49) 

 

   ɝɞɟ ΔC – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

ɋ0 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ;  
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ɋ1 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ [75].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ:  

 𝐾𝑐 = 𝛥𝐶𝐶బ × ͳͲͲ%,                        (50) 

 

  ɝɞɟ  Kɋ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ[]. 

            ΔC =  ͷ ͹͸Ͳ ͲͲͲ –  ͵ ͺͶͲ ͲͲͲ =  ͳ ͻʹͲ ͲͲͲ ˓˖˄.         (51) 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ:  
 YC = CబCభ                                (52) Kc = ଵ ଽଶ଴ ଴଴଴ହ ଻଺଴ ଴଴଴ × ͳͲͲ = ͵͵% ,                                                                             (53) 

 

  ɝɞɟ  Υɋ – ɢɧɞɟɤɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [75].  

 Yc = ହ ଻଺଴ ଴଴଴ଷ ଼ସ଴ ଴଴଴ = ͳ,ͷ              (54) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 Tok = K˒ΔC  ,                                                                                                   (55) 

 

   ɝɞɟ Ɍɨɤ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

Ʉɉ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

          Δɋ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ []. 
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 𝑇𝑜𝑘 = ଶହ ଴଴଴ଵ ଽଶ଴ ଴଴଴ ∗ ͳʹ = Ͳ,ͳͷ ɦɟɫɹɰɚ           (56) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 33 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥ.  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɞɨ  ɩɨɫɥɟ  ɞɨ  ɩɨɫɥɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  6 4 80 000 80 000 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» [77]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɷɮɮɢ

ɰɢɟɧɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧ

ɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɧɞɟɤɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱ 47,6 29 18,6 39% 2,6 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ 
5 760 000 3 840 000 1 920 000 33% 1,5 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 34 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɣɞɡɟɧ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ : 

‒ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 18,6 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ 39 %;  

‒ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 920 000 ɢɥɢ ɧɚ 33%.  

ɂɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6. ɂɧɞɟɤɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1, 5. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɢ ɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ: 

ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫ ɞɨɥɠɧɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ȼɵɥ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɂɡɭɱɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 
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ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ: ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɧɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ , ɛɵɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ,ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

‒ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ» 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

‒ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɣɞɡɟɧ» ɢ «ɂɧɬɚɥɟɜ 24» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ , ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɰɟɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ 41%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 31%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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