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ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________              ɇ.Ʌ.ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ» 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 54 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 14 
ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɮɨɪɦɭɥ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 12 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ,_______ 

ɂɁȾȿɊɀɄɂ, ɉɊɂȻɕɅɖ, ɋɉɊɈɋ, ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 75-3                       _______    Ɇ.ȼ. ɇɨɪɟɧɤɨ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                         ________ Ʌ.ɇ.ɋɢɥɸɬɢɧɚ 
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2019 

ɐɟɥɶ   ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ   ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ  

«Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ».  Ⱦɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ ɜ  ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ  

ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ  ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ    ɬɟɦɵ ɜɵɡɜɚɧɚ    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 

ɝɢɞɪɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɛɭɞɭɳɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɺɬɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɛɟ ɰɟɥɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ȼ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 



 

 
 

 

ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

• ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; 

• ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢ ɞɪ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 



 

 
 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɡɚɞɚɱɚ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ». 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ    

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

  1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬ (ɨɬ ɥɚɬ. effectus — «ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ», «ɞɟɣɫɬɜɢɟ») — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ) 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ), ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɛɵɬɤɢ). ɗɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɜ ɞɜɭɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɗɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; ɩɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɸ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ; 



 

 
 

 

ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ (ɢ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɬ. ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ — ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ — ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɚɹ, ɜɧɭɬ-

ɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 



 

 
 

 

- ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

— ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɬɞɚɱɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ — ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɞɪ.). ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ — ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɦɟɪɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ; ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 



 

 
 

 

ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɥɟɠɚɬ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɬ. ɞ. 

ȼ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



 

 
 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ / Ɂɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ:  

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ;  

2) ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ:  

-  ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ;  

- ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ (ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɚɹ) ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

-  ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ) - ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ (ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ) 

ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ-ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ);  

-  ɩɨ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ).  



 

 
 

 

ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɬɞɚɱɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  



 

 
 

 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

1) ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ): 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 



 

 
 

 

- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3)  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

- ɨɛɳɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; 

- ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

4) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:  

- ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.  

 

 



 

 
 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨцɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɨɞɢɬ ɤ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

1) Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɪɨɫɬɚ) 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ 

ɬɪɟɧɞɚ). ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ (ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɚ) ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɝɨɞɚ); 

ɛ) ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



 

 
 

 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

2) ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ) 

ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

ɜ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

ɝ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 

ɛɵɥɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ — ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 



 

 
 

 

3) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɚ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ 

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɛ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɜ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ) 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɷɬɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 



 

 
 

 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɜɨɞɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 



 

 
 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɭɠɧɵ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ  ɤ  ɪɵɧɨɱɧɵɦ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɝɥɭɛɨɤɢɯ  ɫɞɜɢɝɨɜ  ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɪɟɲɚɸɳɟɣ  ɫɮɟɪɟ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ   ɤɪɭɬɨɣ   ɩɨɜɨɪɨɬ   ɤ   ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɚɠɞɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ,  ɮɢɪɦɭ  ɧɚ  ɩɨɥɧɨɟ  ɢ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɨ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ  ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɫɢɥɚɦɢ  ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ,  ɯɨɪɨɲɨ  ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ.  ȼ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ    ɞɥɹ  ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ   ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 



 

 
 

 

Ʉɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɟɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɫɨɛɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨ 



 

 
 

 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ  ɧɟ  ɢɦɟɟɬ  ɫɬɢɦɭɥɨɜ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ    ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ 

«ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ – ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɚ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ,  ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɫ  ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ  ɜɫɟɨɛɳɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɱɚɫɬɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ  «ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɡɜɚɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ   

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ,   ɜ   ɩɪɢɧɰɢɩɟ   ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ,   ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ   ɜ   ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ   ɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɧɚ  ɛɚɡɟ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɩɪɢ   ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ   ɡɚɬɪɚɬɚɯ   ɠɢɜɨɝɨ   ɢ  

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɬɪɭɞɚ  ɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɪɚɡɦɟɪɚɯ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ,  ɜ  ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɦɟɪɟ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ  ɭɠɟ  ɫɟɣɱɚɫ.  ɇɨ  ɞɥɹ  ɷɬɨɝɨ  ɜ  ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ,  ɤɨɝɞɚ  ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɨɩɵɬ,  ɤɚɩɢɬɚɥ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ   ɠɟɫɬɤɚɹ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ   ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ   ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ   ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

 



 

 
 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɬɪɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ), ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ».  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ» ɧɚɱɚɥɨ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ. 04 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɢɪɦɚ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 

180, ɤ.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 



 

 
 

 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90,52% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 9,48%.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,094 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,5. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,094 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,5. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɝɢɞɪɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɫɭɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɝɢɞɪɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ ɪɟɡɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɟɬɚɥɥɫɟɪɜɢɫ». 
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