
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  
  

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ   
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɢɧɫɬɢɬɭɬ  
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»  

ɤɚɮɟɞɪɚ  
  

                                                                              ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ               
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ                            
                                                                                                                               ___     Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ         
                                                                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ                                                  
                                                                               « ___ » ______ 2019 ɝ.  

  
  

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
  

        38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ_____      
ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ»  
ɬɟɦɚ 

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ          ________            ɡɚɜ. ɉɎɋ                         Ʌ.ɇ. ɋɢɥɸɬɢɧɚ                      

                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ      ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ   
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ              _________                                                   Ⱥ.ɋ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ               
ɥ                                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

  
  
  
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2019 



 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                  Ʌ.ɇ.ɋɢɥɸɬɢɧɚ     
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                 Ʌ.ɇ.ɋɢɥɸɬɢɧɚ     
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                           _______________                  Ʌ.ɇ.ɋɢɥɸɬɢɧɚ     
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɨɪɦɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                            ______________                    ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɺɜɚ       
                                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ,    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 20__ ɝ. 
 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 
 

  
ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ⱦɟɧɢɫɨɜɭ Ⱥɧɬɨɧɭ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɭ  
                      ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ   

Ƚɪɭɩɩɚ 75-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ______________  
  ɧɨɦɟɪ                                         ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɊɆɁ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 248 ɨɬ 10.04.2019   
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   Ʌ.ɇ. ɋɢɥɸɬɢɧɚ, ɡɚɜ. ɉɎɋ 

                                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ   
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ;  
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ; 
Ɉɬɱɺɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ; 
Ɉɬɱɺɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ; 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ   
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». 
3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ): 1 ɫɥɚɣɞ – ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ 

ɥɢɫɬ, 2 ɫɥɚɣɞ – ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 3 ɫɥɚɣɞ– ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 4 ɫɥɚɣɞ– ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 5 ɫɥɚɣɞ – 7 ɫɥɚɣɞ ȺɎɏȾ, 8 ɫɥɚɣɞ – 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ȺɈ 
«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, 9 ɫɥɚɣɞ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 10 ɫɥɚɣɞ – 11 
ɫɥɚɣɞ ɪɚɫɱɺɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 12 ɫɥɚɣɞ – ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                     ______________       Ʌ.ɇ. ɋɢɥɸɬɢɧɚ  
                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ  

  
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ   ___________           Ⱥ.ɋ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ   

                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ  

                                                                                                                       10. 04. 2019 ɝ. 
 

 



 
 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬы 

  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɊɆɁ» 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 25 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɮɨɪɦɭɥ, 
4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 12 ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ                     _______________                       Ⱥ.ɋ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ  
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
   

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ         _____________                             Ʌ.ɇ. ɋɢɥɸɬɢɧɚ  
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2019 

ɐɟɥɶ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
ɊɆɁ» 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɉɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ «ȺɈ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ɡɚɜɨɞɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ.   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
   ȼ ɦɢɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ. 

   Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ȺɈ 

«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». ɂɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 
 

 ɉɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ», ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɺɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɺɧ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɉɈɇəɌɂə ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ ɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɆɈЩɇɈɋɌɂ 

 
1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, эɬɚɩы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ № 39-Ɏ3 ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝ. [1]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [9]. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ) ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ. 

 Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:       

  ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. 

 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 



 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɺɦɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɧɨɜɨɟ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ:  

 ɉɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɚɪɟɧɞɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

 Ɂɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɧɬɚɠ;  

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɵɪɶɟɦ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ [12]. 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 



 
 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɰɢɣ; 

 Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ (ɡɟɦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 Ɂɚɺɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ; 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɉɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ); 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ: 

 ɗɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɷɬɨ: 

 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ; 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɨɥɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 



 
 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

[23].    

 
1.2 Ɉɰɟɧɤɚ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨɱɤɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ [5]. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɺɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ.  Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɜɵɩɭɫɤɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 



 
 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦɟɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

 ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ [7]. 

 
1.3 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧыɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ: 

 Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ʉɚɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ⱦɚɞɭɬ ɥɢ ɤɚɤɨɟ- ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 



 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɬɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

 ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – NPV;  

 ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – Pi; 

 Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – MIRR;  

 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ NPV 

NPV – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɡɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

1.1: 

                                                                                         

(1.1) 

 Ƚɞɟ: CFt – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t.  

R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȿɫɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 0, ɬɨ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɭɱɲɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɵɣ 



 
 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 0, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɢ ɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ PI, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɴɺɦɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1.2:  

PI=𝑁𝑃ܸ/ܷ                                                                                                          

(1.2)                                          

 Ƚɞɟ: NPV – ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, U – ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

PI > 1 – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɢ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (MIRR) – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.3:  

                                                                               (1.3) 

 

           CFt - ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ t = 1, 2, ...n; 

           I t - ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ t = 0, 1, 2, ... n (ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ);  

          r i - ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

         d i - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

         n - ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɺɬ MIRR, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦ ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ DPP, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1.4: 



 
 

                                                                                                 

(1.4) 

Ƚɞɟ: CFt – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t.  

R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɛɴɺɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɭɥɚ 1.5; 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɚ 1.6; 

 
                                                                                                                 (1.5                                                                                        (1.5) 

 

                                                                                                          (1.            

(1.6) 

 
 

ɗ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
ɉɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

KB – ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

Ɍɨɤ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; [12]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ [13]. 



 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫɚɯ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɚ, ɚɝɪɟɝɚɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɲɢɧ, ɧɨ ɧɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɰɟɯɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɱɚɫ, ɫɭɬɤɢ, 

ɫɦɟɧɭ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɨɛɴɺɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɺɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ  

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚ ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 



 
 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[14]. 

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢɦɢɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɺɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 



 
 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜ. ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯ. ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ [15]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɚɝɭɛɧɵɦ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

 
1.4 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧыɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ, ɷɬɨ ɡɚɺɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɡɚɺɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 Ʌɢɡɢɧɝ; 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɨɤɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɡɚɥɨɝɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 



 
 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɵ. Ʌɢɡɢɧɝɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɜɢɞ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɵɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɨɬ 3 ɞɨ 20 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ [7]. 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɰɢɣ; 

 Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ (ɡɟɦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – ɫɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 



 
 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ: 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɺɦɤɢɦ; 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ;  

 ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ . 

  ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨ ɞɚɺɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɺɬ 



 
 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɚɫɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɷɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

566 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɺɬɨɦ 488 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɊɆɁ».   

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ɋ 

ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɝɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȺɈ 

«ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɊɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɪɟɦɨɧɬ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɚɪɚɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ.   Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɍɗɄ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ ɧɚ 

90%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɨɞɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ȺɈ «ɋɍɗɄ».    
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