
 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
________ Ⱥ.ɇ. ɉɭɩɤɨɜ 
«_____»  ________  2019 ɝ. 

 
 

 
 

ȾɂɉɅɈɆɇɕɃɉɊɈȿɄɌ 
 

090303.02 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ»)» 

ɉɈəɋɇɂɌȿɅɖɇȺə ɁȺɉɂɋɄȺ 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ___________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɵ Ȼɂ, ɤ.ɬ.ɧ. Ⱥ.ȼ. ɑɭɛɚɪɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ___________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 ɞɨɰ. ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɍȻɉ, ɤ.ɷ.ɧ. ɇ.ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ___________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 ȼ. Ʌ. ȼɚɠɟɧɢɧ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ___________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 Ⱦ. ɂ. əɪɟɳɟɧɤɨ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 



 

 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________ Ⱥ.ɇ. ɉɭɩɤɨɜ 
«_____»  ________  2019 ɝ. 

 

 

 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

(ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ: ȼɚɠɟɧɢɧɭ ȼɢɬɚɥɢɸ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ:ɁɍȻ10-10ȽɂȺɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ:090303.02 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɦɚɰɢɨɧɧɨɣ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ 

ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ»)» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ____________ ɨɬ «__»_____2019ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ⱥ.ȼ. ɑɭɛɚɪɨɜ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɇ.ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ  ɜ ɊɎ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɫɨɥɶ-

ɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ»; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-



 

 

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ;ɐɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨɩɪɨɟɤ-

ɬɚ;ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ; ȼɢɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; ȼɢɞ ɤɨɫɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ;ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɈ;Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ___________ Ⱥ.ȼ. ɑɭɛɚɪɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ___________ ɇ.ȼ. Ɋɚɡɧɨɜɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ___________ ȼ.Ʌ. ȼɚɠɟɧɢɧ 

 

                                                                                 « ___ » __________ 2019 ɝ. 

  



 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹ-

ɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 15 ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɡɟɧ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 36 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 17 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 12 ɬɚɛ-

ɥɢɰ. 

ɉɂɓȿȼȺə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɖ, ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕȿ ɁȺɉȺɋɕ, 

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɄɋȺə ɋɂɋɌȿ-

ɆȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

− ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂȺɋ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɚɯ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɨɹɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ: 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 
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− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ»; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

1.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ - ɡɚɥɨɝ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɢ.ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ):  

− ɦɹɫɧɚɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 7%; 

− ɤɨɥɛɚɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 5%; 

− ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3%; 

− ɨɜɨɳɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 10%; 

− ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 15%; 

− ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 6%; 

− ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3%; 
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− -ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɟɥ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 5%; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ 4%; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɵ, ɦɭɤɢ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ, ɝɪɚɧɭɥ 4%; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 22%; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 12%; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 4%. 

Ɍɨɥɱɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɞɚɠɟ 

ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2016 ɝɨɞɭɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9%, ɦɨɪɨɠɟɧɨɣ ɪɵɛɵ – ɧɚ 9,2%, ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) – ɧɚ 1,3%, ɫɵɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɵɪɧɵɯ – ɧɚ 1,8% [10; 27]. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 2010-2014 ɝ.ɝ. ɧɚ 1,5% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɵɛɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɪɵɛɵ - ɧɚ 4,7%. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɦɟɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

5,5%, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ – 19,3%, ɫɵɪɨɜ– 14,1%. Ȼɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ (61,3%), ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɦɟɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɩɟɪɢɨɞɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

72%, ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ (72,9%) ɨɬɦɟɱɟɧɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɩɚɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

6,1%.ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [25]. 

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

PLP-management ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɮɟɪɭ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [35]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. –Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

2016–2017 ɝɨɞɚɯ 

  Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ 2016 

ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ, % 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

1. Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

1067 +3,5 1090 

2. Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 787 +11,6 905 

3. Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 748 +9,7 815 

4. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢ 
ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

746 +9,3 790 

5. Ɋɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

344 +8,1 371 

6. ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɦɭɱɧɚɹ) ɨɬɪɚɫɥɶ 

285 +10,7 302 

7. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

208 +5,9 217 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɪɵɧɤɚ ɜ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɏɇɋ ɊɎ. 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɫɦɨɝɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɤɭɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɨɧɵ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [15]. 

1 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

− ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɛɨɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ; 

− ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɛɟɥɤɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɩɢɳɟ-

ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ 

ɦɹɫɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɹɫɚ; 

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɛɨɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɤɨɬɚ, ɩɨɬɨɱɧɨ-

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɭɯɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɞɪ. 

2  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ: 

− ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-

ɟɦ; 

− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɨɛɪɚɬɚ, ɩɚɯɬɵ, ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ) 

ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɰɟɥɢ. 

3 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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− ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɦɭɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ; 

− ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɭɤɢ. 

4 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɲɤɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɛɵɫɬɪɨɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟ-

ɦɨɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɢɡ ɤɥɸɤɜɵ, ɛɪɭɫ-

ɧɢɤɢ, ɪɹɛɢɧɵ, ɨɛɥɟɩɢɯɢ ɢ ɞɪ. 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɢɛɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɪɵ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ 20-30%, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [36].  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 



 

15 

 

 

     

Ⱦɉ 09.03.03.02 ɉɁ 
Ʌɢɫɬ 

15 
 

     

ɂɡɦ. Ʌɢɫɬ № ɞɨɤɭɦ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 
 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ) ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɯɜɚɬɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚ-

ɡɨɜ. ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ,ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [9;16].  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɜɟɞɟɬ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɬɟɦɩɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɚɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɚɫɵ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ – ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ («ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɸɳɢɟ»). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɨɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɤɥɚɞɨɜ-

ɳɢɤɨɜ, ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ) ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 



 

16 

 

 

     

Ⱦɉ 09.03.03.02 ɉɁ 
Ʌɢɫɬ 

16 
 

     

ɂɡɦ. Ʌɢɫɬ № ɞɨɤɭɦ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 
 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɨɜ, ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɵ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ.Ɂɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɗɞɠɜɨɪɬɨɦ Ɏ. ɜ 

1888 ɝ. ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX 

ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɦɢɬɚ Ɋ., ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1912 – 

1927 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 27 ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗɪɪɨɭ Ʉ., Ƚɚɪɪɢɫɚ ȼ., Ɇɚɪɲɚɤɚ ɋ. ɢ Ⱦɜɨɪɟɰɤɨɝɨ Ⱥ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ 

ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɟɳɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɚ-

ɬɟɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1953 ɝ. 

ȼɚɣɬɢɧɵɦ Ɍ., ɜ ɧɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɭɚɫɫɨɧɨɜɫɤɨɦ 

ɩɨɬɨɤɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɥ ɪɨɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɢɩɚ ɥɟɨɧɬɶɟɜɫɤɨɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ "Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɜɵɩɭɫɤ" ȼ. ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 1941 ɝ. ȼ. ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɧɢɝɭ "ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 1919–1929 ɝɝ.", ɫɬɚɜɲɟɣ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ. ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰ 

"ɡɚɬɪɚɬɵ – ɜɵɩɭɫɤ" ɡɚ 1919 ɢ 1929 ɝɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰ ȼ. ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɥɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ.Ɍɚɛɥɢɰɵ "ɡɚɬɪɚɬɵ – ɜɵɩɭɫɤ", ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɱɚɳɟ ɫɨɬɧɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ[12]: ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ: 

− Ⱦɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

− ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ, 

ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɜɯɨɞɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

− ȼ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɟɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

− Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɤɨɪɨɱɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚ-

ɧɵ. 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɳɢɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ 

ɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɟɦ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬ ɜ ɭɠɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɝɨɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

MRP (Material Requirements Planning). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɫɚɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

MRP ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟ-

ɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɫɤɥɚɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ MRP, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟ-

ɫɬɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɣ [6]: 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟ-

ɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ "ɦɚɬɟɪɢɚɥ" ɢ "ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɣ". 

MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ, MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɩɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ MRP ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɣɥɵ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɬɚɬɭɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɧɚɥɢ-

ɱɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧ ɥɢ ɨɧ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɤɚɡɚɯ, ɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɬɶ ɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɛɟɡɭ-

ɩɪɟɱɧɵɦ, MRP-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚ-

ɩɚɫɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭ-

ɱɚɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɞ-

ɪɨɛɧɟɣ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɭɸ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɚ-

ɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɱɢɫ-

ɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ 

ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɂɚɤɚɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɧɭɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ\ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ MRP ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɞɟɪɠɟɤ ɜ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɟɡ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

ɍɩɨɪɹɞɨɜɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɟɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɠɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɝɨɬɨɜɨɦ 

ɢɡɞɟɥɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ MRP, ɛɚ-

ɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɛɥɨɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɭɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɚɛɨ-

ɬɵ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɇɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɬɚɤ, ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ MRP-

ɫɢɫɬɟɦɵ: 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (Inventory Status File) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ-ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɰɟɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Master Production Schedule) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɨɧɨɦ ɱɟɪɟɡ CRP-ɫɢɫɬɟɦɭ (Capacity 

Requirements Planning), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɯɨɞ-

ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɦɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɚɮɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ CPR ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Bills of Material File) -- ɷɬɨ 

ɫɩɢɫɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɬ.ɟ. ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɫɛɨɪɤɢ. ɑɪɟɡɜɵ-

ɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ\ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɮɚɣɥ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ȼ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɐɢɤɥ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɨ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɟ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨ-

ɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. ȿɫɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɭɥɹ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ, ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɉɥɚɧ Ɂɚɤɚɡɨɜ (Planned Order Schedule) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
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ɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɡɚɤɚɡɨɜ (Changes in planned orders) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹɦɢ ɤ ɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ, MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ "ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ" ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɂɬɚɤ, MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ-ɨɬɱɟɬɵ: 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ "ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ" ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (Exception report) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨ ɡɚɩɨɡɞɚɜɲɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 

ɢɡɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ (Performance Report) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-

ɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ MRP-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ (Planning Report) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ MRP-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɧɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɟɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ MRP, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ MRP-ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɧɨɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢ-

ɦɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɬɨɪɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ, ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨɦ, ɱɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ CRP-cɢɫɬɟɦɵ (Ca-

pacityRequirementsPlanning).ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ CRP ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ CRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ CRP-ɦɨɞɭɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ CRP-

ɦɨɞɭɥɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨ-

ɥɸɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ MRP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ Ɉɥɢɜɟɪ 

ɍɚɣɬ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɉɥɨɫɥ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɞɟɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(closed loop) ɜ MRP-ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɬɭɸɳɢɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɪɦɢɧ "ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ" ɨɬɪɚ-

ɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɱɟɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɥɚɧ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ MRP ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ MRPII (Manufactory Resource Planning), ɜɜɢɞɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɛɛɪɟ-

ɜɢɚɬɭɪ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɚ MRRPII ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɷɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɑɬɨ ɟɫɥɢ". MRPII ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɨɞɭɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɬɚ-

ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ MRPII ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨ-

ɞɭɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ FRP (Finance Requirements Planning) ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ERP (Enterprise Requirements Planning), ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɫɫɢɧɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ERP 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ, ɜɟ-

ɞɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ http://irkipedia.ru ɫɤɚɡɚɧɨ: 

«Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 10 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɧɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚɦɢ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɚ-

ɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢ Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ. ɂɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜ Ɂɢɦɟ ɢ 

ɍɫɨɥɶɟ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ». 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɍɫɨɥɶɟ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɟɤɫɢɫ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ȼɭɪɹ-

ɬɢɸ.  

ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ 19 ɥɟɬ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɥɟɧɨɝɨ, ɜɚɪɟɧɨɝɨ, 

ɡɚɩɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɩɱɟɧɨɝɨ, ɜɹɥɟɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɦɹɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɳɟ ɩɨ 18 ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10 000 000 ɪɭɛ.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɹɫɨ, ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɦɹɫɧɵɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ — ɦɹɫɨ, ɨɛɨɥɨɱɤɚ, ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɆɉɄ ɛɟɡ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟ-

ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨɥɚɬɢɥɶ-

http://irkipedia.ru/
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ɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɳɭɬɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɡɚɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢ-

ɰɵ) ɢ ɬ. ɩ.; 

− ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɆɉɄ; 

− ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɉɄ [19;20]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɆɉɄ 

ɆɉɄ 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 
20 31 31 31 47 50 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥ3 — ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹɫ ɷɬɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɭɩɥɟɧɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 

ȼ [8] ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

ʝ˄ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˈˏˑ˔˕˟ ˊ˃˒˃˔ˑ˅ =
 ˊ˃˒˃˔˞ ː˃ ː˃˚˃ˎˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃+ˊ˃˒˃˔˞ ː˃ ˍˑːˈ˙ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ /2ʠˈ˄ˈ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ 360. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ  

ɆɉɄ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɟɣ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 38 27 40 52 86 91 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɜɟɤɬɨɪɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-

ɥɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɬɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɬ. 

ɩ.) [20].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ  

ɆɉɄ 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ 24 24 24 41 30 24 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫcɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [8]: ʝ˄ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˈˏˑ˔˕  ˟ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕ˋ = 

=
(ʓˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ː˃˚˃ˎˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ + ʓˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˍˑːˈ˙)/2ʑ˞˓˖˚ˍ˃ 360 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5– Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɆɉɄ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 

26 33 33 50 64 44 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

Ⱦ.ɋ Ɇɚɬɭɫɟɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [20] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 20-40 ɞɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ-

ɦɢ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6– Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɚɫ-

ɫɢɜɚɯ 

ɆɉɄ 
Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 
ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ 28/37 33/20 /28 17/31 20/29 15/35 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɹɫɚ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɆɉɄ ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɷɬɭ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɭ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ Ⱥ. [8] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: 
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ʝ˄ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˈˏˑ˔˕˟ ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕ˋ = 

(К˓ˈˇˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ː˃˚˃ˎˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ + К˓ˈˇˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˍˑːˈ˙)/2ʠˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ 360 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7– Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɆɉɄ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ 
50 36 32 26 39 49 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɣ. URL: http://www.gks.ru/accounting_report. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɯɨɬɧɨ ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɹɫɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8–Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

2012–2017 ɝɝ., % 

ɆɉɄ Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

1.8 …4.1 1.1 …4.0 0.1 …2.1 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ 1–7 %, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɨɞɢɬ ɟɟ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨ-

ɜɚɧɧɨɣ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 8» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8» ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ȼɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬɵ: Ʉɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɵɣ(ɫɟɪɜɟɪ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: Microsoft SQL 

Server) 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ: 20 

Ɍɨɥɫɬɵɣ ɤɥɢɟɧɬ: 18. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ – 34; 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 27; 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ – 87; 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɨɜ – 23; 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ – 250; 

− ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɨɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – 10; 

− ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ - 6500 Ɇɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1ɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɨɤɚɠɟɦ ɷɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ «1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8» ɪɟɥɢɡ 10.3.12.3 [1] 

Ɉɬɤɪɵɜɚɟɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɨɥɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ -> 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ -> ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ-
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ɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɡɚɤɥɚɞɤɟ "ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ" (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 -Ɂɚɤɥɚɞɤɚ "ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ" 

− Ɍɢɩ ɩɥɚɧɚ = Ɂɚɤɭɩɤɢ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ). 

− ɋɰɟɧɚɪɢɣ = Ɉɫɧɨɜɧɨɣ (ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɣ) (ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɭɫɥɨɜɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɬɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ = ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɉɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

= ɦɟɫɹɰ, ɭɱɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ). 

− Ⱦɚɬɚ ɧɚɱ. = 01.06.2008 ɢ Ⱦɚɬɚ ɤɨɧ. = 30.06.2008 (ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɢɸɧɶ 2008 ɝɨɞɚ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2), 

ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɂɚɤɥɚɞɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ» 

− Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɢɸɧɶ 2007 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɟ «%» ɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɦ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɧɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. 

− ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɩɨɥɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(01.06.2008) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɟɥɚɟɦ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɩɨɥɟ «ɂ» (ɂ 

= ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ). 

− Ɂɚɤɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ȼɤɥɸɱɚɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɬ.ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɤɚɡɚɧɵ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɭɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɪɭɝɥɢɬɶ ɞɨ 1. 

ɇɚ ɡɚɤɥɚɞɤɟ «Ɉɬɛɨɪɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɬ.ɟ. ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɧɨ-
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ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞ-

ɤɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ» ɞɥɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 

«1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8». Ⱥ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ «ɉɨ-

ɦɨɳɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɥɚɞɤɢ «Ɉɬɛɨɪɵ». 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ «Ɉɬɛɨɪɵ» ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɬɱɟɬ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɚɪɬɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ». ɂɡ ɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɢɫɤɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɝɞɚ ɥɢɛɨ ɡɚɤɭ-

ɩɚɥɢɫɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ȼɚɡɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ» ɢ Ȼɚɡɚ «ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ». 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɨɬɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɹ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ.Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ». 

2 Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɢɫɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɦɟɧɤ-

ɥɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ «ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɨɜ ɜɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

«ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ») ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ «Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ» ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɉɪɢɦɟɪ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɨɜ 

− ɉɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ "ɉɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ". 

− ɋɩɢɫɨɤ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɟ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ "ɉɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ" ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɤɥɚɞɚɦ. 

− ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɟ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ-

ɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ "ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ" ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɨɜ 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɥɚɞɤɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

«ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɥɚɧ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨ-

ɨɛɳɢɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɧɚ 01.06.08 ɫɤɥɚɞɤɚɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɸɧɹ 2008 ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ȼɚɡɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɬɨ-

ɜɚɪɵ» ɢ Ȼɚɡɚ «ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
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ȿɫɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

«ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ», ɬɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

«ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1ɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ.ɉɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɤɭɞɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-

ɦɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ  ɧɚ-

ɫɬɪɨɣɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

1ɋ: 

1 ɇɢɤɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɧɟɬ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɩɪɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɦɵɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ), ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. 

2 Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɚɪɬɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɧɟɬ. ɂ 

ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɚɪɬɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɨɫɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬ-

ɪɟɟ») ɍɉɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɯɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤ ɩɟɪ-

ɜɵɦ. ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɦɟɧɹɹ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ. 

4 ɍɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɫɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

5 ɍɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɩɨɫɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

6 Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯ. ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ ɩɨɫɦɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ.  
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7 ɇɟɬ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɟɯ. ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ – ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ: ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ. 

8 ɇɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ: ɩɪɨɜɨɞɹ ɢ 

ɫɧɢɦɚɹ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɦɟɧɚɦ», ɭɫɥɨɜ-

ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3.1 Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɉ. Ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ,ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ [21, ɫ. 54]: 

1 «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧ, 

ɟɫɥɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ 19 ɜɟɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɭɠɧɵ, ɚ ɧɟ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɭɩɢɬɶ. 

ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1970-1980ɝɝ. ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɵɥɢ ɰɟɥɢ: 

ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ». 

2 «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɦɧɨ-

ɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚ-

ɬɚɯ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, 

ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɢ-
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ɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ 1931 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɧɢ-

ɝɚ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ». 

3 «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɨɣɨɬɚ) ɩɪɢ-

ɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ – ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ ɤɨɪɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɝɥɭɛɠɟ. Ɂɚɩɚɫɵ – ɷɬɨ ɲɢɪɦɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ; 

• ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

•  ɫɛɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

• ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

• ɫɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ/ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ [26]: 

• ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

• ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ; 

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

• ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

• ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɮɢɪɦɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɘ. ȼ. ɉɟɪɟɫɜɟɬɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [24, ɫ. 125]. 
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«ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ/ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (Requirements/Resource planning); 

• ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ (Just-in-time); 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (Effective Customer 

Response); 

• ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Value-added Logistics); 

• ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Time-based Logistics); 

• ɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (Integrated Supply Chain 

Management)». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Requirements/Resource planning (RP), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ: 

1) (MRP-I) – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ; 

2) (MRP-II) – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ RP, ɪɟɲɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Just-in-time (JIT), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ-

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɍɨɣɨɬɚ». Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ JIT, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣɤ ɛɵ-

ɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ,ɫɧɚɛɠɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ: 

• ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

• ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

• ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

• ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

• ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ [17]. 

Ɇɨɞɟɥɶ EOQ (Economic Order Quantity).  

ȼ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

− ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ; 

− ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ; 

− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ; 

− ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ; 

− ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ; 

− ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: ܥΣ = ܥܥ + ܭܥ + ܪܥ +  ,ܦܥ

ɝɞɟ ʠʠ  - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ʠК – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ʠʜ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ܦܥ - ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚ-

ɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ 

ɢ ɬɨɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɚɤɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ܫ =  əɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ.(ݐ)ܫ

ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɪɚɜɟɧ ɧɭ-

ɥɸ.Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɛɵɜɚɟɬ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɚɤɚɡ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɟɧ Q ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɢɥɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 3.1).Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɏɚɪɪɢɫɨɦ ɜ 1915 ɝ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - ɉɢɥɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɪɚɜɟɧ 𝜏 =
𝑄݀ɟɞɢɧɢɰ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɝɞɟ ݀ – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ܿ𝑄 𝜏 = ܿ݀  ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ (ܿ–ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɰɢɤɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ℎ ݐ݀ ݐ ܫ  =
ℎ
2
𝑄𝜏𝜏

0
,  

ɝɞɟ ℎ - ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟɧɚ ɤɚɠɞɵɟ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɰɢɤɥ ɞɥɢɧɨɣ  ɪɚɜɧɵ 

Σܥ = ܭ +
ℎ𝜏𝑄

2
, (3.1.1) 

ɝɞɟ ܭ– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

Cɪɟɞɧɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 𝑄 = 𝜏݀ , ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɬ 𝑄 ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

(𝑄)ܥ =
𝑄ܭ +

ℎ𝑄
2

. (3.1.2) 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.Ɏɭɧɤɰɢɹ ܥ(𝑄) ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɭɤɥɚ ɩɪɢ 𝑄 > 0, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɱɤɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚ-

ɜɟɧɫɬɜɨɧɭɥɸ ɟɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

𝑄∗ = ℎ݀ܭ2  . (3.1.3) 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (3.1.3) ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ), ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɍɢɥɫɨɧɚ (ȼɢɥɶɫɨɧɚ), ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɏɚɪɪɢɫɚ, 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ Ʉɚɦɩɚ. 
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Ɇɨɞɟɥɢ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚ 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɡɚɤɚɡ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɭɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 𝑄 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ-

ɫɬɶɸ 𝑝 = 𝑄 -ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ɍɟɦɩ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɩɨɬɪɟɛ - ݐ ɝɞɟ , ݐ

ɥɟɧɢɹ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɤɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɱɚɫɬɢ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ (ɞɥɢɧɨɣ 𝜏1) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ-

ɩɚɫɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ (𝜏2) – ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 𝑆 =  𝑝 − ݀ 𝜏1 = ݀𝜏2, ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɪɚɜɟɧ 𝑄 = ݀𝜏 = 𝑆 𝑝𝑝−݀, ɬɨɝɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɜɧɵ  

= 𝑄 ܥ
𝑄ܭ +

ℎ
2

𝑝−݀݀ 𝑄. 

ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ 𝑝, ɯɪɚɧɢɬ ɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭ-

ɟɬ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ݀. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɡɚɩɚɫɟ.ȼ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ 

(POQ). 

Ɇɨɞɟɥɢ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɟɥɢɤɢ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɡɚ-

ɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɹɜ-

ɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩ-
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ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɡɚɤɚɡ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɉɭɫɬɶ 𝜏1 – ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, 𝜏2 – 

ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 𝑆 = ݀𝜏1, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 𝑄 − 𝑆 = ݀𝜏2. 

ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɡɚɤɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ. Ɍɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɉɪɢɦɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɇɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

ȼ. ȼ. Ȼɢɪɫɤɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [3]. 

ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: 
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1) Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ i-ɦɭ ɜɢɞɭ-

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2) ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɜɵɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ Ɇɨɞɟɥɶ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɭɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɨ-

ɳɚɞɶɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɱɚɳɟ. 

Ʌ. ȼ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [11, ɫ. 89]. «Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɞɧɹɯ – ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ». 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʌ. ȼ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

2) ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɣ; 

3) ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ; 

4) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ-

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɇɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-
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ɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɫɤɨɪɟɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɞɧɹɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1%. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ʌ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɨɣ ɢ ɇ. ȼ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ (ɦɨɞɟɥɢ) ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ [13]: 

• «ɨɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ); 

• ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɦɨɞɟɥɶ ɍɢɥɫɨɧɚ); 

• ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚ-

ɩɚɫ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ) ɡɚɩɚɫ)». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭ-

ɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (5-7 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢ-

ɪɭɸɳɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɤɚɡɚ, ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  



 

52 

 

 

     

Ⱦɉ 09.03.03.02 ɉɁ 
Ʌɢɫɬ 

52 
 

     

ɂɡɦ. Ʌɢɫɬ № ɞɨɤɭɦ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɍɢɥɫɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɉɧɚ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ: 

• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ; 

• ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ; 

• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɭ; 

• ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɫɚ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ: 

 ;ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ, ɟɞ. ɬɨɜ./ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ – ݒ 1

 ;ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ, ɪɭɛ./ɟɞ. ɬɨɜ./ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ – ݏ 2

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɞɨɫɬɚɜɤɭ –ܭ 3

ɡɚɤɚɡɚ, ɪɭɛ.; 

݀ݐ 4  – ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ: 

1. 𝑄– ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɟɞ. ɬɨɜ.; 

 .ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɭɛ./ɟɞ – ܮ .2

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3. 𝜏 – ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɚɱɚɦɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɟɞ. ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4. ℎ0 – ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ 

ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɟɞ. ɬɨɜ. 

ɐɢɤɥɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ƚɪɚɮɢɤ ɰɢɤɥɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɫɨɜɩɚɞɚ-

ɟɬ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ Q. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɍɢɥɫɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

𝑄ܹ = 𝑆ݒܭ2  , 

ɝɞɟ 𝑄ݓ  – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ; 

ܮ  = ܭ 𝑄ݒ + 𝑆 𝑄
2
; 

 𝜏 =
𝑄ݒ ; 

 ℎ0 = ݀ݐݒ . 

Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ(ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɇɨɞɟɥɶ ɍɢɥɫɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞ «ActivityBasedCosting» (ɢɥɢABC) ɩɨɥɭɱɢɥɲɢɪɨɤɨɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [5]. ȼ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɬ ɦɟ-

ɬɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬɡɚɬɪɚɬ). ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚɡɚɩɚɫɨɜ: ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɦɟɠɞɭ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɇɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɤɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ, ɜɬɨɪɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

2. Ʉɚɤɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ / ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ,ɥɸɞɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ? 



 

55 

 

 

     

Ⱦɉ 09.03.03.02 ɉɁ 
Ʌɢɫɬ 

55 
 

     

ɂɡɦ. Ʌɢɫɬ № ɞɨɤɭɦ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 
 

3. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɤɢɯɩɨɡɢɰɢɹɯ 

ɧɭɠɧɚ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣɫɪɵɜɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ? 

4. Ʉɚɤɨɣ ɥɢɦɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ (ɜɪɟɦɹ, ɨɛɴɟɦɵ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ? 

5. ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɵɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ,ɭɫɥɭɝ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɪɢ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱥ – ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟɰɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼ – ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɱɚɫɬɨɣɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɟɬɨɞ – 

XYZɚɧɚɥɢɡ. ɋɦɵɫɥ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȿɫɥɢ Ⱥȼɋɚ-

ɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ(ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɬɨXYZɚɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɚ-

ɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɫɤɚɱɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɞɟɥɢɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɏ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Ⱦɥɹɝɪɭɩɩɵ Y 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Zɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ,ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɡɚɟɞɢɧɢɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
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ɧɟɞɟɥɸ) ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ), 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɐɟɥɶ XYZ-

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ(ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟ-

ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 

0% ɞɨ 10% ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɏ, ɨɬ 10% ɞɨ 25%- ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Y, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Z. 

Ʉɪɨɦɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [2;7]: 

1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɜɧɵɦɢ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ-

ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɭɩɭ-

ɳɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɚɡɚ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɫ ɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ (ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ)ɢɧɨɝɞɚ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ R ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ-

ɰɢɢ) ɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ. 

3. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɠ-

ɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟɩɨɞ-

ɯɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɭɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɰɟɥɨɦ ɤ ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3.2 ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɯɨɞɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ; ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ; 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ); ɫɪɨɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɴɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ƚɉ) ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚ-

ɬɚɦ; ɰɟɧɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɇȾɋ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɄɁ) ɢ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɱ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɡɚɞɚɱ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-

ɩɨɥɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤ-

ɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵ-

ɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɰɟɧɚ Ƚɉ), ɞɪɭɝɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ(ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ). 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ),...,( 1 kxxX Ʉ - ɦɟɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

),...,( 1 LyyY L - ɦɟɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ,      Nttt ,1,, YX - ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ  YX,  ɜ ɞɢɫ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ Nt ,1 .ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ 
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ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɯɨɞɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ XX
~

 (ɡɚɞɚɱɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨ-

ɝɧɨɡ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ X  ɢ Y ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢ-

ɫɚɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ[21] 
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, (3.2.1)  

ɝɞɟ jj YX , - ɜɟɤɬɨɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ j-ɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ,  

(...)jNf - ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ,  

j̂ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
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, (3.2.2) 

ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

Lmj ,1  ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɝɞɟ   NtLjtj ,1,,1,  - ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɧɟɜɹɡɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ (3.2.1), ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɢ «ɜɯɨɞ - ɜɵɯɨɞ». əɞɪɚ )(Z - ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɥɨɬ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ  CZZ : , ɞɟɥɶɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢ N  ɮɭɧɤɰɢɢ. əɞɪɚ ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧ-

ɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɤɚɥɹɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɜɹɡɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɟɜɹɡɨɤ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɫɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɹɡɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɥɹ ɩɭ-

ɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ (3.2.2) ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɜɭɯɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ ―ɤɨɥɨɤɨɥɚ‖ [22]. 
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Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɢɩɚ (3.2.1), 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ―ɤɨɥɨɤɨɥɚ‖ ɢ 

ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ―ɤɨɥɨɤɨɥɚ‖. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɛɪɨɫɵ 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ―ɜɯɨɞɚ-ɜɵɯɨɞɚ‖ ɨɛɴɟɦɨɦ N=100 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– Ɋɚɡɛɪɨɫɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɜɵɯɨɞɚ 

Ɍɢɩ ɹɞɪɚ ɋɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ Ʉɨɫɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɉɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɣ 0,9135 – 1,1514 0,9004 – 1,0681 

1,52e-3 – 1,51e-1 5,50e-4 – 5,38e-2 
Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ 0,9138 – 1,215 0,9101 – 1,0943 

1,61e-3 – 1,78e-1 5,71e-4 – 9,95e-2 
―ɋɬɭɩɟɧɶɤɚ‖ 0,9187 – 1,288 0,911 – 1,200 

1,67e-2 – 2,09e-1 6,01e-3 -- 0,09e-1 
 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɫɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɹɞɟɪ ɜ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɫɜɹɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 20015 ɝ. ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 20016 ɝ., ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟ 

ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

96 ɬɨɱɟɤ. ȼɫɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ 76 ɬɨɱɟɤ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɭɸ 20 

ɬɨɱɟɤ. 
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ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 1x  - ɫɵɪɶɺ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɇɉ), 2x  - ɫɵɪɶɺ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɋɉ), 3x  - 

ɡɚɩɚɫ Ɇɉ, 4x  - ɡɚɩɚɫ Ɋɉ, 5x  - ɡɚɩɚɫ ɫɩɟɰɢɣ, 6x  - ɡɚɩɚɫ ɨɛɨɥɨɱɤɢ, 7x  - ɡɚɩɚɫ ɷɬɢɤɟ-

ɬɨɤ, 8x  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ Ɇɉ, 9x  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ Ɋɉ, 10x  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɩɟɰɢɣ, 11x  - 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɨɛɨɥɨɱɤɢ, 12x  - ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɬɢɤɟɬɨɤ, 13x  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ), 14x  - ɫɪɨɤ ȾɁ, 15x  - ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 16x  - ɨɛɴɟɦ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 17x  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 1y  - ɨɛɴ-

ɟɦ ɡɚɤɭɩɚ Ɇɉ, 2y  - ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ Ɋɉ, 3y  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɄɁ), 4y  - ɫɪɨɤ ɄɁ, 5y  - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ Ɇɉ, 6y - ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ Ɋɉ, 7y  - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ Ɇɉ, 8y  - 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ Ɋɉ. 

ɑɚɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɢ 

ɪɵɛɧɨɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 𝑆ʒʞ = ʞЗ ∗ ܸ˒ ˓, 

ɝɞɟ  ɉɁ - ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ܸ˒ ˓ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ 

Cɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ^ ܥʛʞ = ʞЗ ∗ ܸ˒ ˓ + 0.26𝑆ʒʞ ,  

ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ܥʟʞ = ʞЗ ∗ ܸ˒ ˓ + 0.4𝑆ʒʞ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɢɞɚ (3.2), ɝɞɟ 

ɧɟɜɹɡɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [27;28] 
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Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɚɤ ɧɚ ɜɯɨɞɵ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨ-

ɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɬ-

ɤɥɢɤ, ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɢɡ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɥɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ 

ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ – ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,34%. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 –Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  

ɉɨɤɚɠɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ - ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34%. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɤɚɠɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɧɨ-

ɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

10%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 –Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.9) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 –Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ȼɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸ-

ɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10– ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɮɚɣɥɟ ɨɛɭɱ.dbf ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɋɬɨɥɛɰɵ ɫ 1x  ɩɨ 

17x  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɯɨɞɚɦ. ɋ 1y  ɩɨ 8y  - ɜɵɯɨɞɚɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɤ - ɨɛɴɟɦ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ȼ ɮɚɣɥɟ ɬɟɫɬ.dbf ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ. ɗɬɢ 

ɮɚɣɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɧɸ (Ɏɚɣɥ--

>Ɂɚɝɪɭɡɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ..., Ɏɚɣɥ-->Ɂɚɝɪɭɡɢɬɶ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ...). Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɭ: ɉɪɨɝɧɨɡ-->ɉɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ C ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɭɧɤɬ ɦɟɧɸ: ɉɪɨɝɧɨɡ-->ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ. C 

ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɟɤɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɅɉɊ, ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɚɤɭɩɚ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɮɚɣɥɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ. 



 

68 

 

 

     

Ⱦɉ 09.03.03.02 ɉɁ 
Ʌɢɫɬ 

68 
 

     

ɂɡɦ. Ʌɢɫɬ № ɞɨɤɭɦ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Windows ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵ-

ɤɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− Microsoft Visual C++. 

− Borland Delphi. 

− Borland C++ Builder. 

ɗɬɨ ɹɡɵɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɈɈɉ) - ɷɬɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɧɚ 

ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɈɈɉ - ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ 

ɜ ɬɚɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Ⱥɞɚ, SmallTalk, C++, Borland Pascal. 

ɈɈɉ ɩɪɢɲɥɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬ.ɟ. ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ, 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɭɠɧɵ ɟɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɷɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥ ɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬ-

ɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ – 

ɬɨ ɬɨɱɤɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɱɟɤ. 

ȼ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɚɜ-

ɧɨɣ, ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɨɛɴɟɤɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬ-

ɜɚɦɢ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ), ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɟɤɢɣ ɠɟɫɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. Ɉɛɴɟɤɬ-
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ɧɨ–ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛ-

ɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɟɝɟɥɶɛɚɧɨɜ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɟɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Borland Delphi. 

Delphi – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɵ 

Delphi ɥɟɠɢɬ ɹɡɵɤ ɉɚɫɤɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Delphi ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɪɟɞɵ Delphi 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɤɭɱɟ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫɪɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɢɫɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɚɦɹɬɢ. ɋɨɡɞɚ-

ɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɭ Delphi ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜɫɬɪɚɢɜɚɟ-

ɦɵɯ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ ɹɡɵɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, Delphi ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼ 

Delphi ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Type Library, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ COM-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ COM-ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ. 
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Borland C++ Builder. 

ɋɪɟɞɚ Borland C++ Builder ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɂɫɩɵ-

ɬɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. Borland C++ Builder ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɇɨ-

ɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ANSI/ISO ɹɡɵɤɚ C++ , ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɢɦɟɧ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɢɩɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (RTTI). ɋɪɟɞɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ActiveX, OLE, ɋɈɆ, MAPI, Windows 

Sockets TCP/IP, ISAPI, NSAPI, ODBC, Unicode ɢ MBCS. Borland C++ Builder ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ COM-ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɱɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Visual C++ 

Microsoft Visual C++ (MSVC) - ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɧɚ ɹɡɵɤɟ C++, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ Microsoft ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ Microsoft Visual Studio, ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ Visual C++ Express Edition. ɋɪɟɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɪɦɵ Microsoft (ActiveX, OLE, ɋɈɆ, MAPI, Windows Sockets 

TCP/IP ɢ ɞɪ.). Microsoft Visual C++ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Windows. Visual C++ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɨɬɥɚɞɱɢɤ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ. Visual C++ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ COM ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɜɚɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɷɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ - 

Borland Bilder, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɸ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ.  
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3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɏɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɯ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ (ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬ). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. [33] 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɟ-

ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2015 ɝ. ɢ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚ-

ɤɭɩɤɭ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɹɫɧɨɣ 16863 ɬɵɫ. ɪ. 29433 ɬɵɫ. ɪ. 153,30 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
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 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚ-

ɤɭɩɤɭ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
13 200 ɬɵɫ. ɪ 30 000 ɬɵɫ. ɪ. 120 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɂɬɨɝɨ 30 063 ɬɵɫ.ɪ 59 433 ɬɵɫ. ɪ 89496 ɬɵɫ. ɪ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11– Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚ-

ɤɭɩɤɭ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
8250 ɬɵɫ. ɪ. 14400 ɬɵɫ. ɪ. 75  ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɵɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
7 480 ɬɵɫ. ɪ 17 000 ɬɵɫ. ɪ. 68 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɂɬɨɝɨ: 15 730 ɬɵɫ.ɪ 31 400 ɬɵɫ. ɪ 47130 ɬɵɫ.ɪ 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫ 89496 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 47130ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 42366 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱦɥɹɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɡɚɬɪɚɬɧɚɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭɩɪɨɝɪɚɦɦɵɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹɫɦɟ

ɬɧɨɣɫɬɨɢɦɨɫɬɢɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹɜɤɥɸɱɚɟɬɫɥɟɞɭɸɳɢɟɫɬɚɬɶɢ:  

− ɨɫɧɨɜɧɚɹɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹɩɥɚɬɚ;  

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹɩɥɚɬɚ; 

− ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɧɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɢɜɞɪɭɝɢɟɮɨɧɞɵ; 

− ɡɚɬɪɚɬɵɧɚɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɵɢɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟɢɡɞɟɥɢɹ; 

− ɧɚɤɥɚɞɧɵɟɪɚɫɯɨɞɵ; 
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− ɧɚɥɨɝɢ. 

Рɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵɩɨɷɬɨɣɫɬɚɬɶɟɫɨɫɬɨɹɬɢɡɩɥɚɧɨɜɨɝɨɮɨɧɞɚɡɚɪɩɥɚɬɵɜɫɟɯɤɚɬɟɝɨɪɢɣɪɚɛɨɬ

ɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯɜɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬɡɚɪɩɥɚɬɵɜɟɞɟɬɫɹɧɚɨɫɧɨɜɚɧɢɢɞɚɧɧɵɯɨɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯɜɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɟɞ. 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɦɟɫ. 

ɋɭɦɦɚ Ɂɉ, ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 1 35 000 4 140000 
Ȼɢɡɧɟɫ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
1 

50 000 1,5 75 000 

ɂɬɨɝɨ 2   215 000 
 

Оɬɱɢɫɥɟɧɢяɧɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɢɜɞɪɭɝɢɟɮɨɧɞɵ 

ɗɬɢɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ[14]: 

− ɇȾɎɅ – 13%; 

− ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – 22%; 

− ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – 5,1%; 

− ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɦɚ-

ɬɟɪɢɧɫɬɜɭ – 2,9%; 

− ɜɡɧɨɫɵ ɇɋ ɢ ɉɁ– 2,9%. 

ȼɫɭɦɦɟɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ45,9% ɢɛɟɪɭɬɫɹɨɬɨɫɧɨɜɧɨɣɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 215000 ∗ 0,459 = 98685 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 98685+215000=313685 ɪɭɛ. 

Ɍɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 42366 ɬɵɫ. ɪɭɛ.- 313685 ɪɭɛ. =42052315 ɪɭɛ. 
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ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ,ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹɩɨɫɬɪɨɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɩɚɫɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɚɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɟɡɞɜɢ-

ɠɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɥɛɚɫ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɡɚ-

ɩɚɫɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫ-

ɬɚɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɢɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 42052315 ɪɭɛ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ȺɈ «ɍɫɨɥɶɫɤɢɟ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟɣ 8" ɩɨɞ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ⱥɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 8" ɩɨɞ 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

2 Ⱥɧɬɨɧɹɧ, Ʌ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:ɩɨɪɬɚɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ».– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.up-pro.ru/library/logistics/supply_management/upravlenice-zapasami.html. 

3 Ȼɢɪɫɤɢɣ, ȼ.ȼ. Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ].– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.forecyber.narod.ru. 

4 Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢ-

ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.– 2007.–ɋ.40-60 

5 Ȼɨɞɪɹɤɨɜ, Ɋ. Ⱥȼɋ ɢ XYZ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ / Ɋ. 

Ȼɨɞɪɹɤɨɜ // Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ. – 2015. – № 1. – ɋ. 75-78. 

6 ȼɟɪɧɢɤɨɜ, Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɚ MRP-MRPII [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]/ 4 

ȼɟɪɧɢɤɨɜ, Ƚ.– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.cfin.ru/vernikov/mrp/mrpmine.shtml 

7 ȼɨɪɨɧɱɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɍ. ȼ. ȼɨɪɨɧɱɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 

2014. – № 6. – ɋ. 33-39. 

8 Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸ-

ɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ : ɩɪɚɤɬ.ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. ɋɚɜɢɧɨɣ. — Ɇ.: 

Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2016. — 432 c. 

9 Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯɦɨɞɟɥɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. ɇ. Ƚɪɢɛɚɧɨɜɚ, 

Ⱥ. Ɏ. ɒɭɩɥɟɰɨɜ // Baikal Research Journal. — 2017. —Ɍ. 8, № 3. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://brj-bguep.ru/reader/article.aspx?id=21734. — DOI: 10.17150/2411-

6262.2017.8(3).8. 
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10 Ƚɨɪɤɨɜɟɧɤɨ, ȿ. ȼ Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ ɑɟɪ-

ɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ / ȿ. ȼ. Ƚɨɪɤɨɜɟɧɤɨ, ɂ. ȼ .ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ, Ʉ. ȼ. ɑɟɤɭɞɚɟɜ. 

//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.– 2017.– № 8-3 (85-3).– ɋ. 253-258.  

11 Ƚɨɪɲɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ./ Ʌ.ȼ. Ƚɨɪɲɤɨɜɚ/ ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-

ɛɢɟ. –ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.– 2005.– 89ɫ. 

12 Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ.// ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ.–2018.–№4.–ɋ. 75-90 
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