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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɪɚɧɢɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɢɦɨɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ (ɂɋ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ [1, 2, 3, 4].  

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4].  

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɦɟɧɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨ-

ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɭɯɧɢ ɢ ɡɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ R-keeper (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ»).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ R-keeper 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

− ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢ-

ɚɧɫ»;   

− ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ;   

− ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ;   

− ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ;   

− ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;  

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ;   

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:   

− ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;   

− ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;   

− ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ SADT;   
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− ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ» ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

1.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

1.1.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [5].  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɢɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ. Ɉɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɳɟ), ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɳɟɧɢɹ), ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬ-

ɞɵɯɚ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɢ, ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɦɵɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 4–5 ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɤɚɮɟ (ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ); ɤɚɮɟɬɟɪɢɢ ɬɢɩɚ «ɫɧɟɤ» ɢ ɬɢɩɚ «ɮɚɫɬ-ɮɭɞ»; ɝɪɢɥɶ-ɛɚɪɵ; ɤɚɮɟ «ɲɨɩ»; ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧɵ ɫ ɛɭɮɟɬɨɦ ɬɢɩɚ «ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉȻɈ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɯɟɦɚɦ:  

– «ɞɨɝɨɬɨɜɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ – ɨɬɩɭɫɤ»; 

– «ɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɪɚɡɨɝɪɟɜ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ – ɨɬɩɭɫɤ»; 

– «ɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɪɚɡɨɝɪɟɜ – ɨɬɩɭɫɤ».  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢ-

ɤɚɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɞɨɝɨɬɨɜɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ – 

ɨɬɩɭɫɤ, ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɥɢɧɢɟɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɬɢɩɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɤɭɯɧɹ 

ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨ-

ɞɨɜ; ɜɟɧɬɤɚɦɟɪɵ. ɉɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨ 30 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ [5].  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɲɤɚɮɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɨɝɪɟɜ ɛɥɸɞ ɞɨ ɧɭɠɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɭɯɨɧɶ, ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɨɦɟ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɫ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɡɨɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɛɥɸɞ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɯ ɤɚ-

ɦɟɪ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ; ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨ 20 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɥɸɞɚ ɩɨɪɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ. ȼ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ, ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɥɨɬɤɢ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɛɥɸɞɚ ɢ ɱɟɪɟɡ 15–20 ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɸ, ɪɚɡɨɝɪɟɬɵɣ ɜ ɋȼɑ-ɩɟɱɢ ɡɚɤɚɡ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɦɤɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɭɸ ɫɦɟɧɭ ɛɟɡ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɪɚɡɨɝɪɟɜ – ɨɬ-

ɩɭɫɤ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ: ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɭɞɵ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɞɨ 10 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɸ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɥɸɞ:  

– ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɩɥɢɬɵ ɫ ɤɨɧɮɨɪɤɚɦɢ, ɩɥɢɬɵ ɞɥɹ ɠɚɪɤɢ, ɦɚɪɦɢɬɵ, ɮɪɢɬɸɪɧɢɰɵ;  

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɋȼɑ-ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɤɨɧɜɟɤ-

ɬɨɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɝɪɟɜɨɦ, ɝɪɢɥɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɟɫɬɚ;  

– ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɪɭɫɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɯɨɧɶ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜɢɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɦɟɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɢɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ [6]. 

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɚɜɢ-

ɥɶɨɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ.  
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

1.1.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 

ɪɹɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɧ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ; ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ 

ɛɚɪɵ; ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).  
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Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ, ɜ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚ 2013-2014 ɝɝ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 17 ɬɵɫ. ɟɞ, ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, ɇɨɜɨ-

ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 877, 254 ɢ 433 

ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 8% ɞɨ 15%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 15,1% ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - 14,5%, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,2%. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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ȼɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ 

ɛɚɪɵ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-

ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [7].  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ ɡɚ 2013-2014 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɢ ɭɯɨɞɢɬɶ 

ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ - ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɵ ɢɥɢ ɜ 



12 

 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  

Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1%, ɚ ɜ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 1,5% ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɮɚɫɬ-ɮɭɞ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɝɨ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɩɨɥɸɛɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɟɡ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɟɧɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɜɨɞɹɬ ɫɚɥɚɬɵ, ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɟ ɫɨɤɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɮɟ, 

ɛɚɪɨɜ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟɬɟɪɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɩɢɬɤɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:  

– ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

– ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2006-2014 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1232,5 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɷɬɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢ-

ɹɧɢɧ ɜ ɝɨɞ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɛɨɥɶɲɟ 8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 13,5%, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 9%. Ɍɚɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɟɞɚ ɧɚ ɜɵɧɨɫ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚ-

ɛɨɬɭ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ [8]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2006-2014 

ɝɝ.(Ɋɢɫɭɧɤɢ 1.4, 1.5) 7.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2006-2014 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ 13%, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 

ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ 74,1 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10%. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɪɵɧɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɜɨɤ ɜɩɟɪɟɞ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ-ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

13%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɱɬɢ 35 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2006-2014 ɝɝ.(Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2006-2014 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

12756,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢ-

ɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ. ɩɨɱɬɢ ɧɚ 19%. ȼ 2011-2012 ɝɝ. ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2006-2014 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,4 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 10,8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɠɢɬɟɥɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3% ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 23 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɚɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɥɸɞɚ ɜɫɟɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɭɯɨɧɶ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɧɵɣ ɜɤɭɫ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢ-

ɛɢɪɫɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɨɥɢɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [8]. 

 

1.1.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ, ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 18 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɧɚ 7% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ 2010 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɑɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɞɭ-

ɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,5%. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 106 ɟɞ. [9].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɦɹ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 

ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɧɚ 2%. ɂ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3411 ɟɞ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɥɢɲɶ ɧɚ 2% 

(69 ɟɞ.). Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5% ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ 49%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ [8].  

ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2009 ɝɨɞɚ. ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɇɨ-

ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɢɬɚɧɢɸ ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-

ɲɟɝɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  
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ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɚɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɥɸɛɨɟ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɟɫɹ ɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵ-

ɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨ-

ɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɯɧɹ.  

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡ-

ɧɨɦɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɩɚ fast-food, ɨɧɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 24%.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɤɪɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫ ɥɢɧɢɟɣ ɪɚɡɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɟɳɟ ɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɥɸɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 150-250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ 
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ɤ ɪɚɧɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɱɟɪɟɡ ɟe ɤɭɯɧɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
 

1.2 Ɉɛщɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɩɟɪɜɚɹ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɜɬɨɪɚɹ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞ-

ɪɨɜ. Ɉɛɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [10] 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɦ) ɨ ɦɟɫɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟ-

ɬɵɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɚɥ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɬ.ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɜɥɚ-
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ɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ), ɚ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɹɫɧɨ ɨɱɟɪ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɰɟɥɨɝɨ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɧɨɜɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɵɜɟɞɹ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɝɭɪ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɤ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. [11] 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚ-

ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

− ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

− ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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− ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭ-

ɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

− ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ; 

− ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. [12] 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ – ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸ-

ɳɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɍ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɛɨ-

ɱɢɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɡɚ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɟɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɚɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɭɫɬɪɚ-

ɧɢɬɶ ɟɝɨ. Ɍɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɮɢɪɦɟ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɫ ɱɟɦ ɢɥɢ ɤɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ.  

ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɲɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ. ɑɚɫɬɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɜɫɬɪɟ-

ɱɚɥɢɫɶ. Ɉɫɧɨɜɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭ-

ɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɧɵɟ. Ɍɚɤɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ 

ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ 
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬ-

ɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɥɚ, ɛɚɪ-ɦɟɧɟ-

ɞɠɟɪ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɬɚɪɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɒɟɮ ɩɨɜɚɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɚɪɨɜ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ, ɧɨɪɦ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɵɪɶɹ, 
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ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɧɸ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɪɚɤɟɪɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɢɳɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɜ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, - ɭɸɬ, ɜɤɭɫ-

ɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜɨ-

ɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɹɫɶ ɧɢ ɜ ɱɟɦ. 

ɍɬɪɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: ɡɚɥɚ, ɜɟɫɬɢɛɸɥɹ, ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ, ɛɚɪɚ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɯ ɤɨɦ-

ɧɚɬ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ, ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɭɬ ɠɟ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɡɚ-

ɩɢɫɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨ-

ɥɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɛɚɪɦɟɧɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɰ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɨɣɳɢɤɨɜ ɩɨ-

ɫɭɞɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɪɜɢɡɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɡɵ-

ɤɚɧɬɨɜ ɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɨ-

ɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɥɟ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɥɚ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ: 

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 

– ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɹɞɭɳɢɣ ɞɟɧɶ; 

– ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɧɸ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ: 



27 

 

– ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

– ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

1.4 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

(Ⱥɋɍɉ) ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɩɨɪ ɢɞɟɬ ɧɚ HR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɭ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

Ⱥɋɍ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ [13]. 

 ɂ ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ IT-ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɭ HR-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɲɬɚɬ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɬɩɭɫɤɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ, ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɬɨɱɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɡɚɪ-

ɩɥɚɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ⱥɋɍ [13].  

ɍ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ HR-ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ 

ɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɭɠɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ 
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ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɞɭɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɧɢɯ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɋɍɉ ɩɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɬɛɨɪ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2) ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

4) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɚ-

ɤɚɧɫɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ [14].  

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚ-

ɤɚɧɫɢɣ, ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ HR-ɫɥɭɠɛɵ.  

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɥɸ-

ɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ HR-ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɜ ɧɚɣɦɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ [14].  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɪɚɡɜɟɬ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – SAP R/3, Baan, Oracle Applications ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ Human Resources (HR) ɦɨɞɭɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ). ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

Renaissance CS Human Resources.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

HRɫɢɫɬɟɦ ɡɚɦɟɬɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1000 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HR-ɦɨɞɭ-

ɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HR-ɦɨɞɭɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15].  

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɇR-ɦɨɞɭ-

ɥɟɣ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɨɩɵɬ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɧɹɯ ɢ ɬɵɫɹɱɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɟɦɭɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɣ HR-ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

1) SAP Human Resources Management System. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SAP ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ mySAPHumanResources . Ɇɨɞɭɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

SAP HumanResourcesManagementSystem (SAP HR) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

− PA (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ): ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ; ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɤɥɚɞɨɜ; ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

− PD (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ): ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ SAP HR ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɟɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ȼ ɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ SAP HR ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (MS Word, Excel).  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ SAP HR ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ: 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ.  

2) Oracle Human Resources Analyzer. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Oracle. C ɟɟ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ: ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɞɟɥɨ-

ɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɨɦɨɞɭɥɶɧɨ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɦɨɞɭɥɢ: ɤɚɞɪɵ; ɡɚɪɩɥɚɬɚ; ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɨɞɭɥɟ «Ʉɚɞɪɵ» ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Oracle Discoverer.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ OLAP (Online Analytical 

Processing). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Oracle Project Resource 

Management ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ (ɫɪɟɞɧɢɟ), ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

3) «Ʉɚɞɪɵ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɞɪɵ», ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «Ȼɭɯɋɨɮɬ», 

ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ.  

 «Ʉɚɞɪɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ: 

− ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ ɩɚɫɩɨɪ-

ɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɪɚɤɟ ɢ ɞɟɬɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

− ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɥɝɢ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɂɇɇ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɞ ɂɆɇɋ, ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ; 

− ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

− ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 

− ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɨɬ-

ɩɭɫɤɚ.  

 Ⱦɥɹ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɞɪɵ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɤ ɩɨɞɩɢɫɢ ɛɥɚɧɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬ-

ɩɭɫɤɟ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ.  

4) LeaderTask. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨ-

ɪɭɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ Windows, Mac, Android, iPhone, 

iPad. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɤɢ ɞɟɥ ɧɚ ɞɟɧɶ/ɧɟɞɟɥɸ/ɦɟɫɹɰ, ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɟɧɶ/ɧɟɞɟɥɸ/ɦɟɫɹɰ/ɝɨɞ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɟɪɟɜɶɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɡɚɞɚɱ); 
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− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɧɹ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ); 

− ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɨɥɥɟɝɚɦ (ɭ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ʌɢɞɟɪ-

Ɍɚɫɤ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ/ɩɥɚɧɲɟɬɚɯ/ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ); 

− ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɟɫɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɱɚɬ, ɝɞɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ); 

− ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ (ɜɧɢɡ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ); − ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

− ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ (ɭ ɤɨɥɥɟɝ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɅɢɞɟɪɌɚɫɤ); 

− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɬɤɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɇɟɬɤɚ – ɷɬɨ ɰɜɟɬɧɚɹ ɧɚɤɥɟɣɤɚ 

ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɪɚɫɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ; 

− ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɱɚɫɨɜɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤɟ; 

− ɩɨɢɫɤ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; − ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ (ɩɨ ɢɦɟɧɢ, ɩɨ 

ɞɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫɭ, ɢɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɣɥɵ);  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ;  

− ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɫɟɦ ɜ ɡɚɞɚɱɢ;  

5) 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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 «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» – ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɨɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ.  

 ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

− ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ; 

− ɭɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

− ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 ȼɚɲɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «1ɋ: Ɂɍɉ» ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɫ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɩɨɞɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ»; 

− ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ.  
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  ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɍɉ» ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. «1ɋ: ɍɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɳɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ. 

6) Yavare.HRM – ɷɬɨ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ HR-ɩɪɚɤɬɢɤ.  

  Ɏɭɧɤɰɢɢ Yaware.HRM: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ; 

− ɩɪɨɮɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ; 

− ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ; 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

− ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ; 

− ɩɨɪɬɚɥ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

− ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

− ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ; 

− ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ KPI ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ Yaware; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

  ɋɟɪɜɢɫ ɛɟɫɩɥɚɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
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  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɧɹɬɧɚ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

  Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚ ɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

 

 

2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ OOO «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ» 

 

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɈɈɈ  
«Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ»  

 

 Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ – ɛɚɜɚɪɫɤɢɣ ɤɥɭɛɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɥɢ-

ɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚɧɬɢɤɜɚ-

ɪɢɚɬ, ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɩɟɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚ-

ɪɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ. ȼ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ – ɷɬɨ ɬɢɯɨɟ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɠɢɜɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɚ ɜ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɭɛ.  

 ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – 830 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɥ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 800 ɢ 30 – ɧɚ vip-ɤɨɦɧɚɬɭ. ȼ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɟɞɟɥɢ 

ɢ ɫɭɬɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɪɚɡɧɨɟ. ȼ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɨɧɨ ɧɚ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɟɬɧɢɟ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɭɞɧɢɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɧɟɦ ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɥɚɧɱ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɠɢɜɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɤɚɜɟɪ-ɝɪɭɩɩ ɝɨɪɨɞɚ.  
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 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɦɟɧɟ. ȼ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 30. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. Ɂɢɦɨɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɦɟɧɭ ɜɵɯɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 160 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ. ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɜɵɯɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 172 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 50 

ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, 12 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɮɭɞ-

ɪɚɧɟɪɵ, 12 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɛɚɪɦɟɧɵ, 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ (ɯɨɫɬɟɫ), 35 

ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨɜɚɪɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɯɨɜ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ, 18 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɤɚɫɫɢɪɵ ɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɩɢɜɨ-

ɜɚɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 

 Ȼɭɞɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

Ȼɭɞɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɜɟɱɟɪ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ȼɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ȼɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɜɟɱɟɪ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ɏɨɫɬɟɫ 2 2 2 4 

Ɏɭɞɪɚɧɟɪɵ 1 1 1 5 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ 3 3 3 45 

Ȼɚɪɦɟɧɵ 4 3 3 8 

ɉɨɜɚɪɚ 10 6 8 25 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 4 2 4 8 

Ʉɚɫɫɢɪɵ 1 1 1 3 

ɉɢɜɨɜɚɪɵ 3 0 0 0 

Ɉɯɪɚɧɚ 3 3 3 6 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥ 

9 4 8 9 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

16 1 0 1 

ɂɬɨɝɨ 56 26 33 114 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɜɟɞɟɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ «Ȼɚɪ-

ɦɟɧɵ», ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɪɦɟɧɨɜ, ɜɯɨɞɢɬ ɛɚɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɚɪɦɟɧ. Ƚɪɭɩɩɚ «Ɇɟ-

ɧɟɞɠɟɪɵ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɨɜ ɪɚɡɞɚɱɢ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚɥɚ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɜɯɨɞɹɬ: 

ɦɨɣɳɢɰɵ ɩɨɫɭɞɵ, ɦɨɣɳɢɰɵ ɤɭɯɧɢ, ɦɨɣɳɢɰɵ ɡɚɥɚ, ɩɪɚɱɤɢ ɢ ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤɢ. Ⱦɚ-

ɥɟɟ, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɜɯɨɞɹɬ: ɭɩɪɚɜɥɹɸ-

ɳɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬ-
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ɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɤɭɩɚ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ, ɡɜɭɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɜɪɚɱ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɭɛɨɪɤɢ, ɝɪɭɡɱɢɤ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɟɱɟɪɧɸɸ 

ɫɦɟɧɵ, ɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɦɟɧɚ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬ ɞɨɦɨɣ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬ ɜɟɱɟɪɧɹɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɬɪɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɞɟɥɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.  

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɢɦɨɣ. ɋɜɹɡɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɝɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɬɟɩɥɵɦɢ ɥɟɬɧɢɦɢ ɜɟɱɟɪɚɦɢ ɩɪɨɝɭ-

ɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɞɭɲɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɪɲɟ ɢɦɟɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɭɟɡɠɚɬɶ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɱɟ ɢɥɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɨɡɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɹɞɭ ɬɟɯ, ɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɫɚɦɵɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɟɪɭɬ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

 ɋ ɷɬɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɝɪɚɮɢɤ – ɞɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨ ɫɦɟɧɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ-

ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɶɲɟ. ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɪɚɛɨɬɵ.  Ɍɚɛɥɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɵɯɚɟɬ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 

 Ȼɭɞɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

Ȼɭɞɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɜɟɱɟɪ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ȼɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ȼɵɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɶ, ɜɟɱɟɪ-

ɧɹɹ ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥ. 

ɏɨɫɬɟɫ 1 1 2 3 

Ɏɭɞɪɚɧɟɪɵ 1 1 1 3 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ 3 3 3 17 

Ȼɚɪɦɟɧɵ 4 3 3 5 

ɉɨɜɚɪɚ 8 5 8 13 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 3 2 3 5 

Ʉɚɫɫɢɪɵ 1 1 1 2 

ɉɢɜɨɜɚɪɵ 3 0 0 0 

Ɉɯɪɚɧɚ 3 3 3 6 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥ 

6 4 7 6 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

16 1 0 1 

ɂɬɨɝɨ 49 24 31 61 

 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɥɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɯɧɢ, Ⱥɍɉɚ ɢ ɭɛɨɪɤɢ 

Управл́̀щ̛̜ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɝɨ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɂɜɭɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪ ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɛɚɪɦɟɧ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɪɬ-ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪ 

Ȼɚɪ-ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪ 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɡɚɥɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪ 

Ȼɚɪɦɟɧɵ 

ɏɨɫɬɟɫ 

Управл́̀щ̛̜ 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɝɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞ-

ɪɨɜ 

Ʉɚɫɫɢɪɵ 

ɉɨɜɚɪɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɨ-
ɜɚɪ 

ɋɭɲɟɮ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɛɨɪɳɢɰɵ ɢ 
ɦɨɣɳɢɰɵ ɩɨ-

ɫɭɞɵ 
ɉɪɚɱɤɢ 
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ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɦɟɧ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯ-

ɭɪɨɱɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ. ɂɡ- ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɛɚɪɦɟɧɵ ɢ ɤɚɫɫɢɪɵ. ȼɫɟɦ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɦɟɧɭ.   

Ɍɚɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜɵ-

ɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɝɨɫɬɟɣ (ɛɨɥɟɟ 800 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ) ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɛɥɸɞ, ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ. Ɇɨɝɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵ-

ɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɤɚɫɫɵ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ 

ɢ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɬɟɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɯɢɳɟɧɢɹ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨ 5 ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ. ȼ 5 ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ ɝɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɦɟɧɵ.  

 ɉɨɞ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɫɦɟɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

− ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

− ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

− ɍɛɨɪɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

− Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɛɨɪɤɢ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ 45 ɦɢɧɭɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɚɫ. ɍ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɨɳɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
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ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ ɢ ɟɦɭ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɩɨɣɬɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɞɭɬ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ. 
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2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ  
 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ (Use case). ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ 

(use case diagram) ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ [16, 17, 18].  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɋɭɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɹɡɵɤɟ UML ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɚɤɬɟɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɡɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ [19].  

ɉɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɤ-

ɬɟɪɨɜ: 

− ɤɥɢɟɧɬ; 

− ɨɮɢɰɢɚɧɬ; 

− ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ; 

− ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ.  

Ʉɥɢɟɧɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɟɟ ɥɢɲɶ 

ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ) ɢɥɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ: 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɧɸ; 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɡɚɤɚɡ ɛɥɸɞ; 

− ɡɚɤɚɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ [3, 4, 20] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

− ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

− ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɤɭɯɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

− ɩɪɨɫɦɨɬɪ (ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ) ɦɟɧɸ ɧɚ ɞɟɧɶ; 

− ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɟɞɭ / ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ; 

− ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ) ɜ ȻȾ [4]. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɛɥɸɞ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ; 

− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ [21].  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.4. 

Ɂɚɩɪɨɫ ɦɟɧɸ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 

Ɂɚɤɚɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɩɪɨɫ ɫɱɟɬɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɚ 

Ʉɥɢɟɧɬ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɰɟɧɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɧɸ 

ȼɵɛɨɪ ɛɥɸɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ  

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɪɨɥɹɦɢ, ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ [22].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɚɥɝɨɪɢɬɦ) ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢ-

ɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤɥɚɫɫɚ) ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɛɥɸɞ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɥɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɡɚɥɚ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɧ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɥɚ [18, 19, 22].  

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

− ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

− ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ; 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɜɨɞ ɫɩɢɫɤɚ ɛɥɸɞ 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬ 

Ɇɟɧɸ ɧɚ ɞɟɧɶ 

Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 
ȼɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɦ  

ɤɥɢɟɧɬɟ 

ɉɟɱɚɬɶ ɫɱɟɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

 

ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɭɯɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɭɯɧɟ 

[22, 23].  

ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

− ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɪɢ-

ɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɸɞ; 

− ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɥɸɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ; 

− ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ; 

− ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɛɥɸɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ; 

− ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ (ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ). 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.6 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɧɚ ɞɟɧɶ 

ɋɩɢɫɨɤ 
ɛɥɸɞ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɥɸɞɟ 

Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 

ȼɵɛɨɪ 
ɛɥɸɞ

ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɨɬɟɱɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɡɚɤɚɡɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ 

 

2.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
 

ɇɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ»» [24, 25].  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ SADT ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ SADT ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

− ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɥɸɞɚɯ; 

− ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ; 

− ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɧɸ; 

− ɡɚɤɚɡɵ; 

− ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɟ 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ 

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɋɩɢɫɨɤ ɛɥɸɞ 
ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɥɸɞɟ 

Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɛɥɸɞɨ 

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɨ 
ȼɵɛɨɪ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ 
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− ɤɥɢɟɧɬɵ.  

ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

− ɦɟɧɸ ɧɚ ɞɟɧɶ; 

− ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ; 

− ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

− ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ; 

− ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

− ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

− ɭɫɬɚɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

− ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

− ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ;  

− ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ; 

− ɨɮɢɰɢɚɧɬ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɯɨɞ-

ɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ [26, 27].  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ IDEF0 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ IDEF0 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [28, 29].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

2) ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

3) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ IDEF0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - IDEF0 ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ: 

− ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɥɸɞ; 

− ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

− ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ [30].  

ɉɪɨɰɟɫɫ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ 

ɜɢɞɟ «ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ IDEF0 ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – IDEF0 ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ» 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ ɛɥɸɞ 

ɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɦɟɧɸ ɧɚ ɞɟɧɶ. 

 ɉɨɜɚɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɸ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɡɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ «ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

− ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

− ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɟɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. Ɂɚɤɚɡɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɧɸ, ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɜɚɪɨɦ.  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ IDEF0 ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – IDEF0 ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ» 

 

ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɚɤɚɡɚ: ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢ-

ɟɧɬɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɥɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɯɧɟ ɢ ɫɤɥɚɞɭ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɲɟɥ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ [16].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ.  
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3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ ɜ ɧɟɦ [3, 4, 20].  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢ-

ɦɢɥɢɚɧɫ» ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ R-Keeper. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɢɦɟ-

ɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬ-

ɧɵɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

R-Keeper ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɪɢɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɭ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-Keeper ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɦɨɳɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɞɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ȺɊɆ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ R-Keeper ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɭɥɟɣ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɹɜɥɹɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
 

3.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɟɪɯɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɧɢɡɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɦɭɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [31].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

− ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

− ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

− ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

− ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɥɸɞ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɯɜɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɛɥɸɞɚɦɢ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ [25, 32].  

ɐɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡ ɛɥɸɞ ɫ ɤɭɯɧɢ ɢ ɛɚɪɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɱɟɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ: 

− ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɛɥɸɞɚ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɛɚɪɚ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ;  

− ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ». 
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3.1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ  

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (user requirements) ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɚɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ «ɫɨɛɵ-

ɬɢɟ — ɨɬɤɥɢɤ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɇɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɬ-

ɪɢɛɭɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (quality attributes) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ [18].  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ; 

− ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɛɨɹɦ; 

− ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ; 

− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-

ɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ: ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪ, ɨɮɢɰɢɚɧɬ.  
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Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɹ [18, 33, 34].  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚ-

ɥɟɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɧɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ UML ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ – ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ UML ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɚɭɝɚɞ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ [35].  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

− ɜɜɨɞ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɛɥɸɞɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ; 

− ɜɜɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ; 

− ɜɜɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ; 

− ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɛɥɸɞɚɦ, 

ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɛɥɸɞɭ; 

− ɩɟɱɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 

− ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɥɸɞ, ɬɨɜɚɪɨɜ.  

 

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

3.2.1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ R-keeper ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-keeper ɜɟɪɫɢɢ 7 ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɭɯɧɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɢ ɛɚɪɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ȺɊɆ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-

keeper [20, 21]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-keeper 7 ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ȺɊɆ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɦɟɧɸ ɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɩɚɧɟɥɹɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ R-keeper ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ R-keeper 
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-keeper ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ; 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɱɚɬɢ ɱɟɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ȺɊɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ; 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɋɍȻȾ MS SQL Server 2008 ɢ ɜɵɲɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ R-keeper 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ [36, 37]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɪɜɟɪ ɫ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɋɍȻȾ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ R-keeper 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ R-keeper ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɫɬɟɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɭɱɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɟɳɟ ɧɟɬ, ɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ R-keeper. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚ-

ɫɬɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɨɤɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɟɪɫɢɹ R-keeper 7, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɭɞɚɥɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɧɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ/ɭɞɚɥɹɬɶ ɷɤɡɟɦ-

ɩɥɹɪ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɦɟɧɢ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɪɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 3.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɫɟɪɜɟɪɚ R-keeper 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɪɜɟɪ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 

ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɬɱɟɬɨɜ 
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ɉɨɦɢɦɨ ɢɦɟɧɢ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ip-ɚɞɪɟɫ ɫɟɪɜɟɪɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

IP ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɵɣ IP ɚɞɪɟɫ ɫɟɪɜɟɪɚ 127.0.0.1). 

ȼɫɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɟɪɜɟɪ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

− ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

− ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɪɬ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɨɛɪɨɫɚ ɩɨɪɬɨɜ ɜ NAT) ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ; 

− ɹɡɵɤ ɞɥɹ R-keeper 7. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɨɬɱɟɬɨɜ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɫɟɪɜɟɪɚ ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɹɜɢɜɲɟɦɫɹ ɨɤɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ip-ɚɞɪɟɫ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɤɪɵɜɲɟɦɫɹ ɨɤɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

− ip-ɚɞɪɟɫ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ  ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ  (ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ  ɢɥɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɞɪɟɫ); 
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− ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

− ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɪɬ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɨɛɪɨɫɚ ɩɨɪɬɨɜ ɜ NAT) ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɞɚɥɹɬɶ/ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɥɚɝɢɧɚ (ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪ.) - ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɥɚɝ «Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ». 

Ɏɥɚɝ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɝɢɧ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɥɚɝ «Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɟɪ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ» 

ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ ɪɟɩɥɢɤɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ HTTP, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-keeper ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɝ-ɮɚɣɥɚ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɣɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪ., ɪɢɫɭɧɨɤ 3.10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 - ȼɵɛɨɪ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɢɫɢ ɥɨɝ-ɮɚɣɥɚ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-keeper ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɥɭɠɛɨɣ - ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɹɪɥɵɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-

ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜɫɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚ ɡɚɩɭɳɟɧ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 - ȼɵɛɨɪ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɹɪɥɵɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɫɬɨɥɟ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 - ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɹɪɥɵɤɢ 

 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɞ-

ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-keeper ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟ-

ɠɢɦɟ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 

ɫɟɪɜɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɟ. 

ɇɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɩɢɫɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɫɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɮɚɣɥɟ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɮɚɣɥɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɮɚɣɥɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɧɨɜɨɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɧɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

3.2.2 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ R-keeper ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ R-Keeper ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬ-

ɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɜɵɱɢɫɥɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɜɢɞɚ: 

− ɫɬɚɧɰɢɹ ɤɚɫɫɢɪɚ; 

− ɫɬɚɧɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ; 

− ɫɬɚɧɰɢɹ ɛɚɪɦɟɧɚ; 

− ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɟɤɚɦɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɚɪɦɟɧɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ IBM PC - ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
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ɬɚɛɥɟɬɨɤ, ɪɚɡɴёɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɟɤɨɜɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɞɥɹ ɤɚɫɫɨ-

ɜɨɝɨ ɹɳɢɤɚ ɢ ɞɢɫɩɥɟɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ 

ɱɟɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟ-

ɫɬɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɣɞɟɧ ɢ ɱɟɤ ɧɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɱёɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢ-

ɹɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɨɥɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɋɨɥɶ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɹɬɶ ɪɨɥɟɣ: 

− ɨɮɢɰɢɚɧɬ; 

− ɛɚɪɦɟɧ; 

− ɤɚɫɫɢɪ; 

− ɦɟɧɟɞɠɟɪ;  

− ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɡɚ-

ɤɚɡɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬ-

ɤɪɵɬɶ ɫɬɨɥ. 

Ȼɚɪɦɟɧ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɫɫɢɪɚ. Ɉɧ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɫɫɢɪ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɹɳɢɤɨɦ. Ȼɚɪɦɟɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɱёɬɨɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɛɚɪɦɟɧɚ ɨɬ ɤɚɫɫɢɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ. ɉɨɥɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɚɪɦɟɧɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. 
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Ʉɚɫɫɢɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɫɫɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɮɢ-

ɰɢɚɧɬɚ ɢ ɛɚɪɦɟɧɚ. ȿɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

1) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɡɚɤɪɵ-

ɬɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɱɟɤɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɜёɪɞɨɣ ɤɨɩɢɢ, ɫɧɹɬɢɟ ɮɥɚɝɚ ɩɪɟɞɱɟɤɚ (ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫ-

ɩɟɱɚɬɤɢ ɫɱёɬɚ), ɢ ɬ.ɞ. 

2) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɩɪɚɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɦɭ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɜɬɨɪɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ʉɥɸɱɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ. Ʉɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɵɪёɯɡɧɚɱɧɭɸ ɱɢɫɥɨɜɭɸ, ɫɢɦɜɨɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. ȿё ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɹɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɟɬɤɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɚɪɬɚ ɢɥɢ ɬɚɛɥɟɬɤɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɜɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɥɚɜɢɚ-

ɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɟɧɸ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ [3, 8, 38]. 

Ɇɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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Ⱦɟɪɟɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɛɥɸɞ 

 

Ɉɤɧɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɛɥɸɞ, ɢɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɤɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɜ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɪɟɜɨ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ). ȼɟɪɲɢɧɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɫɟ ɛɥɸɞɚ «ȼɫɟ» ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɪɨɦɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɬ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ [38]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɟ «ɋɜɨɣɫɬɜɚ». 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɟɝ-

ɱɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɩɪɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɤɧɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɫɬɨɥɟ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.16. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɛɥɸɞ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɛɥɸɞɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɛɪɚɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤ. 

Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱёɬɨɜ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɥɸɞ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɛɥɸɞ ɩɪɢ ɢɯ ɡɚɤɚɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɥɸɞɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. 

ȼɫɟ ɛɥɸɞɚ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɟɧɸ, ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɦɢ ɫɥɟɞɢɬ ɩɨɜɚɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɛɥɸɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.17. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɥɸɞ 

 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «Ɇɨɞɢɮɢɤɚ-

ɬɨɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ. Ɏɨɪɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɛɥɸɞ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 3.19. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɛɥɸɞ 
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Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɥɸɞɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.20. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.20 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɚɥɸɬɵ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɜɚɥɸɬɵ: ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ - ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɥɸɞɚ ɜ ɦɟɧɸ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨ 

ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɱёɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɥɸɞɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɪɚɫɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.21. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.21 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɢɩɨɜ ɰɟɧ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɛɥɸɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɜɵɱɟ-

ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.22. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.22 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɢɞɨɤ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɤɢɞɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɇɟɧɟ-

ɞɠɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɧɢɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟ ɨɮɢ-

ɰɢɚɧɬɨɦ. ɋɩɢɫɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.23. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.23 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɟɣ 

 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚ-

ɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.24. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.24 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.25. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.25 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 

 

ȼɫɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɇɟ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɚɤɟɬɵ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.26. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.26 – ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɚɤɟɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɱɚɬɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɚɤɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɱɚɬɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.27. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.28 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɟɱɚɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.27 – Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɦɚɤɟɬɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.28 – ɋɯɟɦɚ ɩɟɱɚɬɢ 

 

3.2.3 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ R-keeper 

 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɥɨɝɢɧɨɦ ɢ ɤɨɞɨɦ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.29. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.29 – Ɉɤɧɨ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ R-keeper 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.30. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.30 – Ɉɤɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ R-keeper 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɭɧɨɤ 

3.31. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.31 – Ɉɤɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ R-keeper 

 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɤɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.32. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.32 – Ɉɤɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ R-keeper 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɛɥɸɞ ɜ ɦɟɧɸ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.33. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.33 – Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ R-keeper 

 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ» ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢ-

ɨɞɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ 3.34 – 3.36. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.34 – Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ R-keeper 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.35 – Ɉɬɱɟɬ «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ» ɜ R-keeper 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.36 – Ɉɬɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɥɸɞ ɜ R-keeper 
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3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

3.3.1 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [39].  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ [39, 40].  

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɬɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɭɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [41].  

Ʉ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ:  

1) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɪɭɞɭ (∆T) [ɱɚɫ/ɝɨɞ]. 

 ∆T = T଴ − Tଵ          (1) 
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ɝɞɟ  

Ɍ0 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

Ɍ1 – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ(KT). 

 KT = ቀ∆TTబቁ ∗ ͳͲͲ%         (2) 

 

3) ɂɧɞɟɤɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (YT). 

 YT = TబTభ           (3) 

 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋ) 

[ɪɭɛ/ɝɨɞ]. 

 

ʠ = C଴ − ʠଵ          (4) 

 

ɝɞɟ 

ɋ0 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [ɪɭɛ/ɝɨɞ];  

ɋ1 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [ɪɭɛ/ɝɨɞ]. 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (KC). Kc = ቀʠCబቁ ∗ ͳͲͲ%         (5) 
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3) ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (YC). 

 YC = CబCభ           (6) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ KC ɢ YC ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɢɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ.  

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

(ɗ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɶɸ [ɪɭɛ/ɝɨɞ]: 
 

 Э =  ʠ − Kʞ ∗ Eʜ         (7) 

 

ɝɞɟ  

Kɉ – ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȿɇ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ʉ ɪɚɡɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ (Kɉ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɚ-

ɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ Kɉ ɢ Eɇ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ȿɇ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0,15 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 Kʞ = CʞʟʝʔКʡ + Cʢʠʡ + CВʜʔʓ + CʛАШ      (8) 

 

ɝɞɟ 
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ɋɉɊɈȿɄɌ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ [ɪɭɛ/ɝɨɞ]; 

ɋɍɋɌ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ [ɪɭɛɥɟɣ/ɝɨɞ]; 

ɋȼɇȿȾ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɭ [ɪɭɛ/ɝɨɞ]; 

ɋɆȺɒ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [ɪɭɛ/ɝɨɞ].  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɌɈɄ) [ɪɭɛ/ɝɨɞ] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: 

 TʝК = Kʞ
ʠ           (9) 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ (ȿɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ: 

 Eр = ʠKʞ = ଵTʝК                  (10) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɛɚɡɨ-

ɜɨɦɭ (ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ) ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɢ 3.2.  
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ 

 

№ ɉ/ɉ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ȿɞ
ɢɧ

ɢɰ
ɵ

 

Ɉ
ɛɨ

ɪɭ
ɞɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 

Ɉ
ɛɴ

ɟɦ
 ɤ

ɨɧ
ɬɪ

ɨɥ
ɹ,

  

ɱɚ
ɫɨ

ɜ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

ɇ
ɨɪ

ɦɚ
 ɜ

ɵɪ
ɚɛ

ɨɬ
ɤɢ

, 

 ɟ
ɞ.

 ɜ
 ɱ

ɚɫ
 

Ɍɪ
ɭɞ

ɨɟ
ɦɤ

ɨɫ
ɬɶ

 T
0,

  

ɱɚ
ɫɨ

ɜ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

ɑɚ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɬɚ
ɪɢ

ɮɧ
ɚɹ

 ɫ
ɬɚ

ɜɤ
ɚ,

 ɪ
ɭɛ

. 

ɑɚ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɧɨ
ɪɦ

ɚ 
ɚɦ

ɨɪ
ɬɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɢ 
ɨɛ

ɨɪ
ɭɞ

ɨ-

ɜɚ
ɧɢ

ɹ,
 ɪ

ɭɛ
. 

ɋɬ
ɨɢ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ 
ɦɚ

ɲ
ɢɧ

ɧɨ
ɝɨ

 ɱ
ɚɫ

ɚ,
 ɪ

ɭɛ
. 

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 Ɂ

/ɉ
,  

ɪɭ
ɛɥ

ɟɣ
 ɜ

 ɝɨ
ɞ 

ɇ
ɚɤ

ɥɚ
ɞɧ

ɵɟ
 ɪ

ɚɫ
ɯɨ

ɞɵ
, 

 ɪ
ɭɛ

ɥɟ
ɣ 

ɜ 
ɝɨ

ɞ 

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 ɚ

ɦɨ
ɪɬ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɸ
, ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 ɦ

ɚɲ
ɢɧ

ɧɨ
ɟ 

ɜɪ
ɟɦ

ɹ,
 ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

Ɉ
ɛɳ

ɢɟ
 ɡɚ

ɬɪ
ɚɬ

ɵ 
C

0,
  

ɪɭ
ɛɥ

ɟɣ
 ɜ

 ɝɨ
ɞ 

1 

ɉɪɢɟɦ, ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ⱦɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 
- 38520 400 100 150 - - 14470 8680 - - 23150 

2 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɢ-

ɫɟɣ 
ɋɢɦɜɨɥɵ ɉɄ - - 1530 150 5 60 229350 137610 7630 91590 466180 

3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ (ɜɵɯɨɞ-

ɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) 

Ⱦɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 
- 121250 400 300 150 5 60 45540 27324 1520 18190 92570 

4 

ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 

ɉɄ, 

ɩɪɢɧɬɟɪ 
121250 5600 20 150 7 60 3250 1950 150 1300 6660 

5 ɂɬɨɝɨ     1948        588563 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ 

№ ɉ/ɉ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ȿɞ
ɢɧ

ɢɰ
ɵ

 

Ɉ
ɛɨ

ɪɭ
ɞɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 
 

Ɉ
ɛɴ

ɟɦ
 ɤ

ɨɧ
ɬɪ

ɨɥ
ɹ,

 ɱ
ɚɫ

ɨɜ
 ɜ

 ɝɨ
ɞ 

ɇ
ɨɪ

ɦɚ
 ɜ

ɵɪ
ɚɛ

ɨɬ
ɤɢ

, ɟ
ɞ.

 ɜ
 ɱ

ɚɫ
 

Ɍɪ
ɭɞ

ɨɟ
ɦɤ

ɨɫ
ɬɶ

 T
0, 

ɱɚ
ɫɨ

ɜ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

 

ɑɚ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɬɚ
ɪɢ

ɮɧ
ɚɹ

 ɫ
ɬɚ

ɜɤ
ɚ,

 ɪ
ɭɛ

. 

ɑɚ
ɫɨ

ɜɚ
ɹ 

ɧɨ
ɪɦ

ɚ 
ɚɦ

ɨɪ
ɬɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɢ 
ɨɛ

ɨɪ
ɭɞ

ɨ-
ɜɚ

ɧɢ
ɹ,

 ɪ
ɭɛ

. 

ɋɬ
ɨɢ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ 
ɦɚ

ɲ
ɢɧ

ɧɨ
ɝɨ

 ɱ
ɚɫ

ɚ,
 ɪ

ɭɛ
.  

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 Ɂ

/ɉ
, ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

ɇ
ɚɤ

ɥɚ
ɞɧ

ɵɟ
 ɪ

ɚɫ
ɯɨ

ɞɵ
, ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

 

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 ɚ

ɦɨ
ɪɬ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɸ
, ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

Ɂɚ
ɬɪ

ɚɬ
ɵ 

ɧɚ
 ɦ

ɚɲ
ɢɧ

ɧɨ
ɟ 

ɜɪ
ɟɦ

ɹ,
 ɪ

ɭɛ
ɥɟ

ɣ 
ɜ 

ɝɨ
ɞ 

Ɉ
ɛɳ

ɢɟ
 ɡɚ

ɬɪ
ɚɬ

ɵ 
C

0, 
ɪɭ

ɛɥ
ɟɣ

 ɜ
 ɝɨ

ɞ 

1 

ɉɪɢɟɦ, ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ 

Ⱦɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 

- 38520 400 100 150 - - 14470 8680 - - 23150 

2 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 

ɉɄ 
ɋɢɦɜɨɥɵ ɉɄ 1157640 7000 170 150 5 60 24840 14900 830 9920 50490 

3 ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɋɢɦɜɨɥɵ  ɉɄ 1157640 10000 120 150 5 60 17390 10430 580 6940 35350 

4 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɉɄ 5788000000 3600000000 2 150 5 60 240 150 10 100 490 

5 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵ-

ɞɚɱɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ 

Ⱦɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 

- 121250 400 300 150 5 60 45540 27320 1520 18190 92570 

6 
ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɜɵ-

ɞɚɱɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ/ɫɬɪɨɤɢ 

ɉɄ, 
ɩɪɢɧ-

ɬɟɪ 
121250 5600 20 150 7 60 3250 1950 150 1300 6660 

7 ɂɬɨɝɨ     704        202062 
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ɉɨ ɷɬɢɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɍ0 ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1948 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋ0 ɧɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 588563 ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɍ1 ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 704 ɱɚɫɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋ1 ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – 

202062 ɪɭɛɥɹ ɜ ɝɨɞ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3.37 ɢ 3.38. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.37 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ [42].  

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 3 ɪɚɡɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.37 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 

3.3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɧɞɟɤɫ ɡɚ-

ɬɪɚɬ 
Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɟɦ-

ɤɨɫɬɶ 

T0 (ɱɚɫ) T1 (ɱɚɫ) 
∆T=T0-T1 

(ɱɚɫ) 

KT = 

∆T/T0*100% 
IT=T0/T1 

1948 704 1244 63,86% 2,8 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
C0 (ɪɭɛ.) C1 (ɪɭɛ.) 

∆C=C0-C1 

(ɪɭɛ.) 

KC = 

∆C/C0*100% 
IC=C0/C1 

588563 202062 386501 65,66% 2,9 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɚɫɨɜɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚ HeadHanters. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɪɟ-

ɫɭɪɫɟ HeadHanters (ɟɞ.) 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɚɤɚɧ-

ɫɢɹɯ(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

40 28 1120 

55 16 880 

70 8 560 

85 7 595 

100 6 600 

ɂɬɨɝɨ: 65 3755 

   

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɧɭɠɧɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 3755000 / 65 = 57500.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57500 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɧɭɠɧɚ ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 57500 / (21 * 8) = 343 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɱɚɫ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɱɚɫ) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɪɭɛ.) 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 24 343 8232 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
96 343 32928 

Ɉɬɥɚɞɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 20 343 6860 

Ɇɚɲɢɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ 
116 343 39788 

ɂɬɨɝɨ: 87808 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ R-keeper. ɇɭɠɧɨɟ ɧɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ – 328000 ɪɭɛ-

ɥɟɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

− ɉɈ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (18000 ɪɭɛ./ɲɬ.)  

− ɉɈ ɞɥɹ ɤɚɫɫɢɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (24000 ɪɭɛ./ɲɬ.) 

− ɉɈ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ (30000 ɪɭɛ./ɲɬ.) 

− ɉɈ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (28000 ɪɭɛ.) 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬ-

ɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11 ɲɬɭɤ, ɤɚɫɫɢɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ – 3 ɲɬɭɤ, 1 ɦɟɧɟɞɠɟɪ-

ɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ 198000 (18000*11), ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɫ-

ɫɢɪɨɜ 72000 (24000*3), ɫɬɚɧɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 30000 ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ 28000. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 198000+72000+30000+28000=328000. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 415808 (87808 + 328000) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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3.3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7):  

 

ɗɦɢɧ = 386501 – 415808* 0,15 = 324192,8 (ɪɭɛ.)  

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (9):  

 

Ɍɨɤ = 415808 / 386501= 1,075 (~13 ɦɟɫɹɰɟɜ)  

 

Ɍɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (10):  

 

Epl = 1 / 1,075 = 0,93.  

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ 0,15. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 13 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɹ-

ɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ R-keeper. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɝɨɞɨ-

ɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ R-keeper ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɟɞɢɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 13 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ, ɢ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɛɥɸɞ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɭɯɧɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɨɜɨ, ɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ R-keeper ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:   

− ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ»;  

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵ-

ɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɚɤ-

ɫɢɦɢɥɢɚɧɫ», ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-Keeper ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ R-keeper ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɈɈɈ «Ɇɚɤɫɢɦɢɥɢɚɧɫ» ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɛɥɸɞ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-keeper ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ MS SQL 

Server, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɭ R-keeper. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɟɪ-

ɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ R-keeper ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ.  
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ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɛɚɪ ɢ ɡɚɥ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɚɪɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬ-

ɱɟɬɵ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ R-keeper, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɵ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 14 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ  ɪɭɛɥɟɣ.  
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