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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 100 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 36 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ SWOT – 

ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦ 

ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɵɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ IDEF0 ɢ IDEF3. 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

5. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

6. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɤ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ.Ⱦ., Ɋɚɞɱɟɧɤɨ Ɇ.Ƚ., 

ɏɟɬɚɝɭɪɨɜ, ə.Ⱥ. ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɢɥɭ ɩ. 1 ɫɬ. 34 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɟɫɬɶ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ [1]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɦɟɥɵɯ, ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - 

ɷɬɨ ɞɟɥɨ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ (ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ) ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ. Ɉɧɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɡɦ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ [46, c. 422]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ [38, c. 128]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

[33, c. 366]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɊɎ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. ȼ ɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤ
ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ)

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ

6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɢ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

10. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

11. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [28, c. 192]. 

ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [34, c. 248]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19, c. 366]. 

Ɉɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɭɦɟɥɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ; ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɧɚɸɬ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɝɞɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [12, c. 538]. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɢɡɦɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɧɟ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [7, c. 

108]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ 

ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5, c. 374]. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ: 

 ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ. Ɉɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ) [23, c. 

272]. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜɢɞɚ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ: ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɭɪɫ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɨɛɨɪɨɬ (ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ), ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ [27, c. 422]. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɥɸ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɥɢ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ (ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ), ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬ. ɞ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ [26, c. 

77]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɞɨɯɨɞɚɦ - 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ. 

ɉɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

ɝɨɞ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ 

[29, c. 480].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɫɢɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [31, c. 

320]. 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) [36, c. 464]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ  

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) [37, c. 11]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [39, c. 192]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ. 
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1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ): 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɱɚɫɬɹɦ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. [44, c. 

576]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɨɪɨɬɚ) 

ɂɡɦɟɪɹɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 
ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [45, c. 

10]. 

1.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 26 ɦɚɹ 2005 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 
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ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» - Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ»: 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(60.24.2), ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (50.10), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (50.20). Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 663430, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫ.Ȼɨɝɭɱɚɧɵ, ɭɥ.ɉɟɪɟɧɫɨɧɚ, ɞ. 19, 

ɫɬɪ.3 ɨɮ. 31 [4]. 

Ɋɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɡɚɫɥɭɝɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [6, c. 576]. 

ɇɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 7% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 

ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ȺɌ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ «ɞɨ 

ɞɜɟɪɢ» ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɝɪɭɡɨɜ – ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ, ɫɵɩɭɱɢɟ ɢ ɬ.ɞ [44, c. 

116]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ 

ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨɬɟɧ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɛɨɪɬɨɜɵɟ, ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɚɡɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ɍɚɤɨɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɝɪɭɡɨɜ: ɫɛɨɪɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

Hyundai Porter, Volkswagen  
Transporter, Ƚɚɡɟɥɶ 

Hyundai HD, Iveco Cargo 
 

Scania, Mercedes 
 
 

Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɨɬ 1 ɞɨ 
1,5 ɬ. 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬ 8,5 ɦ³ 
ɞɨ 16 ɦ³ 
Ɍɢɩ ɤɭɡɨɜɚ: 
ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ 
3 ɟɞ. 

 Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɬ. 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 36 ɦ³ 
Ɍɢɩ ɤɭɡɨɜɚ: 
ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ 
2 ɟɞ. 
 

 Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨ 20 ɬ. 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨ 90 ɦ³ 
Ɍɢɩ ɤɭɡɨɜɚ: 
ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɍɢɩ ɤɭɡɨɜɚ: ɬɟɧɬ, 
ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ,  
ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ 
1 ɟɞ. 

 

Ɇɚɲɢɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬ/ɫ 

GPS ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɚɞɪɟɫɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɑɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

ȼɟɫɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɌɈ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɩɨ ɪɢɫɤɭ «ɍɳɟɪɛ» ɢ ɫɧɚɛɠɟɧ 

ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ. ɋ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 5 ɬɨɧɧɵɟ ɢ 20 ɬɨɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ» – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɲɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ). 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ: 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ - 2 ɱɟɥ.

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ - 1 ɱɟɥ.

Ɉɬɞɟɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ:
ɜɨɞɢɬɟɥɢ - 7 ɱɟɥ.

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ - 3 ɱɟɥ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ:
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ - 1 ɱɟɥ.
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Ɍɚɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɞɚɱ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ, ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɢ 

ɬɹɠɟɥɨɜɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɞɚɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɨɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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ȼ ɨɬɞɟɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɪɚɛɨɬɚɸ ɜɨɞɢɬɟɥɢ 5 ɢ 6 ɪɚɡɪɹɞɨɜ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɲɬɚɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɜ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ± Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

357600 634782 974697 277182 339915 77,5 53,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 296313 538675 821427 242362 282752 81,8 52,5 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 61287 96107 153270 34820 57163 56,8 59,5 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

40406 59853 101525 19447 41672 48,1 69,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

20881 36254 51745 15373 15491 73,6 42,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

14843 23405 30217 8562 6812 57,7 29,1 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

4192 9019 8746 4827 -273 115,1 -3,0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

10651 14386 21471 3735 7085 35,1 49,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ± Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ, % 

5,8 5,7 5,3 -0,1 -0,4 -2,2 -7,0 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
% 

3,0 2,3 2,2 -0,7 -0,1 -23,9 -2,8 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 172,6% ɫ 357 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 974 697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 277 182 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 77,5%, ɚ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɚ 339 915 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɧɚ 53,5%. Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ Scania, Mercedes, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 20 ɬ., ɚ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ - Hyundai HD, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 

5 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. Ɍɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 177,2% ɫ 296 313 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 821 427 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

242 362 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 81,8%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɟɳɟ 

ɧɚ 282752 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 52,5%. Ɋɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ (ɫ 82,9% ɞɨ 84,9%) 
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ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (ȽɋɆ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 19 447 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 48,1%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɚ 41 672 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 69,6%. Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɭɬ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɉɥɚɬɨɧ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɜɟɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɉɥɚɬɨɧ» - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɟ ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ. 15 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɬɚɪɢɮ 

ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,53 ɪɭɥɹ, ɯɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɝɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,73 ɪ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɟɝɨ ɬɚɪɢɮ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 3,5 ɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ. Ɍɚɪɢɮ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɉɥɚɬɨɧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,73 ɪɭɛ. ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 0,41*ɪɭɛ./ɤɦ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 147,8% ɢɥɢ ɫ 20 881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 51 745 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 101,6% ɢɥɢ ɫ 10651 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 21471 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 
(ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ.) 

 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 3,0% ɞɨ 2,2%. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɟɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɜɧɟɲɧɢɟ 

357600
296313

20881 10651

634782

538675

36254 14386

974697

821427

51745 21471

ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
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ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 1, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 10. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ – 29. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ – 80. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

29 / 80 ɯ 100% = 36,25% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 80% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ - ɷɬɨ ɂɉ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɨ 

5 ɦɚɲɢɧ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɩɚɪɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɍ ɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɶ 

ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɢɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɟɝɨ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ. Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɌɗɄ) – ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ, ɚ ɜ ɲɬɚɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ, ɨɧ ɠɟ ɥɨɝɢɫɬ [44, c. 

116]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɛɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɛɪɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ, ɚ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɇȾɋ ɜ ɡɚɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɢɜ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɨ 

ɞɨɪɨɝɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɬɨɧɧ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɌɋ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [17, c. 3]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɮɟɪɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɬɹɠɧɨɣ 

ɪɟɰɟɫɫɢɢ [7, c. 576]. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 201 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ± Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

ɋɩɢɫɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɟɞ.  

4 6 7 2 1 50,0 16,7 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-ɞɧɢ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

1408 2082 2443 674 361 47,9 17,3 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɡɞɨɤ  5680 9120 10430 3440 1310 60,6 14,4 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ, ɤɦ 182000 296400 359100 114400 62700 62,9 21,2 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨɧɧ.  

21170 21900 27446 730 5546 3,4 25,3 

Ɉɛɳɢɣ 
ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɬ/ɤɦ.  320 014   370 110     394 925   50096 24815 15,7 6,7 

Ɉɛɳɚɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, 
ɬɨɧɧ  

9,5 29,5 34,5 20 5 210,5 16,9 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɚɜɬɨɩɚɪɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 4 ɟɞ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 7 ɟɞ. 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɬɫɸɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 9,5 ɬɨɧɧ ɞɨ 34,5 ɬɨɧɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɆɌɄ» (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɤɚɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 7,4% ɞɨ 3,4% (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 5), ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  «ɉɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ» ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ 2016-2018 ɝɝ. 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ (ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). Ɍɚɤɠɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ

ȼɫɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
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ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɧɚɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ (ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ): Ⱦɚ-

Ɍɪɚɧɫ, DɊD, Ⱦɨɫɬɚɜɤɢɧ, ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ʉ, ɒȿɊɅ, ȽȿɊɐ, ȼȿɄ, Ɍɪɚɧɫ-Ⱦȼ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ: ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɱɢɫɥɨ 

ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ; ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ (ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ); ɪɟɤɥɚɦɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɈɈɈ 
«ɆɌɄ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɈɈɈ 
«ȾȺ-

Ɍɪɚɧɫ» 

ɈɈɈ 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Ʉ» 

ɈɈɈ 
«ɒȿɊɅ» 

ɈɈɈ 
«ȼȿɄ» 

ɈȺɈ 
«ɌɊȺɇɋ 
ɌɊȿɄ-
Ⱦȼ» 

ɂɦɢɞɠ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3 4 2 2 3 3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɈɈɈ 
«ɆɌɄ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɈɈɈ 
«ȾȺ-

Ɍɪɚɧɫ» 

ɈɈɈ 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Ʉ» 

ɈɈɈ 
«ɒȿɊɅ» 

ɈɈɈ 
«ȼȿɄ» 

ɈȺɈ 
«ɌɊȺɇɋ 
ɌɊȿɄ-
Ⱦȼ» 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɭɫɥɭɝ 

3 3 3 2 2 4 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

4 4 2 3 3 4 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 

6 10 3 5 7 8 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

5 5 5 4 3 4 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

4 3 4 3 3 4 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 3 4 2 3 2 2 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3 3 4 5 3 3 

ȼɫɟɝɨ ɛɚɥɥɨɜ 31 36 25 27 26 32 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɈɈɈ «ȾȺ-Ɍɪɚɧɫ» ɢ ɈȺɈ «ɌɊȺɇɋ 

ɌɊȿɄ-Ⱦȼ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɫɢɥɵ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɪɵɧɤɚ. Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɹɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; 
ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢ ɞɪ.), 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ 
«Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ») 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
(ɫɛɨɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɞɪ.); 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɜɬɨɩɚɪɤɟ 

ɦɧɨɝɨɬɨɧɧɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» (ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ).  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, (ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɟ), ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ).  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜ 2017 ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɧɨɜɚɹ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɧɨɜɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ. 

ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ», 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 110-

120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – 0%, ɬ.ɟ. ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2017 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɥɚɬɨɧ» 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɵɜɨɜ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɫɤɥɚɞɚ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2016-2018 ɝɝ. ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɆɌɄ». ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɋ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ AS-IS [10, c. 388], ɢɥɢ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [15, c. 192] ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

 ɤ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ [25, c. 256] ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
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ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɟɧɡɢɧ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ.) ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [47, c. 246] ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ [27, c. 304] ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.).  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [43, c. 240] ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɆɌɄ»).  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [9, c. 462] ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ [50] 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
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ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɛɟɧɡɢɧɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ». Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɛɥɨɤ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ» ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɛɥɨɤ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɛɥɨɤ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ».  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8. – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ:  

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɛɥɨɤɭ «ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ»), ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» (ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ «ɢɧɮ. ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ»).  

 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼɵɯɨɞɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɛɥɨɤ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ».  

 ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». Ɋɚɧɟɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ» ɨɬ ɛɥɨɤɨɜ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ «ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɬ ɛɥɨɤɚ «Ɋɟɦɨɧɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». ȼɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮ. ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 

«ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ»», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɢ ɬ.ɞ.  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»;  
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 ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ 

ɛɥɨɤɚ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ ɭɫɥɭɝ 

ɈɈɈ «ɆɌɄ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [49, c. 240] ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɝɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɛɥɨɤ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ»; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɛɥɨɤ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ [24, c. 195] ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ» 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɲɟɥ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
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ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɞɚɬɚ, ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɝɪɭɡɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ, ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ». ȼɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɛɥɨɤɚ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɛɥɨɤ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɵ 

ɩɪɢ ɩɨɥɨɦɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 
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 ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʉ ɜɢɞɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɌɌɇ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». ȼɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ»; 

 ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ». 

ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɉɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɛɥɨɤ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɨɬɱёɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «ɆɌɄ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» 

 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
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«ɆɌɄ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ»:  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɦɢɞɠ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 

 ɰɟɧɭ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɸ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ   ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ   ɪɟɤɥɚɦɵ.   ȿɟ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ: ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ, ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, ɞɥɹ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɚɯ, ɥɶɝɨɬɚɯ, ɞɥɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɢɞɟɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ    ɪɟɤɥɚɦɵ: ɩɪɢɜɥɟɱɶ    ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ      ɬɚɤɠɟ     ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ     ɢ     ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ     ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɚɲɢɧ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɫɤɥɚɞɚ) ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ»; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɤɚɤ 

ɟɫɬɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

 

2.3 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ», ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄȼɗȾ 63.40 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɭɱёɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ (ȽɋɆ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ 

ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

2. ɍɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

3. ɍɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ɍɱɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

5. ɍɱɟɬ ȽɋɆ. 

6. ɍɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

7. ɍɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

8. ɍɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

9. ɍɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

10. ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ) ɧɚ 

ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «Ʉɥɢɟɧɬ-

ɫɟɪɜɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ.   

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ:  

1.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

1.2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ/Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ. 

1.3. ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

1.4. ɂɇɇ. 

1.5. Ⱦɨɝɨɜɨɪ.  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ.  

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ȽɋɆ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ»: 

3.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟ ȽɋɆ. 

3.2. Ʉɨɞ ɦɚɪɤɢ ȽɋɆ. 

3.3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɥɢɬɪ.  

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: 

4.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

4.2. Ʉɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

4.3. ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ȽɋɆ. 

4.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

4.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɟ. 

4.6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

4.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 1 ɤɦ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ: 

5.1. ɎɂɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

5.2. Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

5.3. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

5.4. ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 
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6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɚɤ: 

6.1. ȼɢɞ ɭɫɥɭɝɢ. 

6.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

7.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 

7.2. Ⱥɪɬɢɤɭɥ. 

7.3. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

8.1. ȼɢɞ ɪɚɛɨɬɵ. 

8.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ: 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱёɬɵ: 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ; 

 ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɤɥɚɞ; 

 ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 

 ɩɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɭɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  
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ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ [2]. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɪɯɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3 ɝɨɞɚ [3]. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɜɫɟɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ [2]. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

ȼ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ» «Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» 
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ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ» ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ», «Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɂɋ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɪɚɧɟɟ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɛɥɨɤɚ) 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɥɨɤ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», 
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɵɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɯ 

ɝɪɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɛɥɨɤ «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ».  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɨɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 
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ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ «Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɤɚɤ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɢ «ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» ɧɟɬ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɛɥɨɤ «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɬ 

ɛɥɨɤɨɜ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ» ɢ «Ɋɟɦɨɧɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɛɵɥ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧ ɛɥɨɤ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF3, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ IDEF3 ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ» 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɨɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɛɥɨɤɭ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ» - «Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ [16, c. 384], ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɤɥɢɟɧɬɵ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɂɋ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɬ.ɞ.).   

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ȼɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  
 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɋɚɧɟɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ [18, c. 155] ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
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ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: 

 ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

 ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ; 

 ɨɬɱɟɬɵ [20, 100].  

ɉɟɪɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ [35, c. 155]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

«Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ» ɯɪɚɧɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  100  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100  
Ɍɟɥɟɮɨɧ ɑɢɫɥɨ 15  
ɂɇɇ ɑɢɫɥɨ 12  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100  

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɂɋ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

«ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɎɂɈ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  100  
ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 50  
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 20  
Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɑɢɫɥɨ 10  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɛɵɥ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
Ƚɨɫɇɨɦɟɪ  Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  100  
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ.ɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 20  
ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ.ɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɤɦ ɑɢɫɥɨ 10  
Ɉɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ    

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ [41, c. 465] ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɈɈɈ «ɆɌɄ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ȽɋɆ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ȽɋɆ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ȽɋɆ» 

 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ɇɚɪɤɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
Ʉɨɞ ɦɚɪɤɢ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  100  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɥɨ 10  

  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ȽɋɆ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 19.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ȽɋɆ» 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɥɨ 10  

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɵɦ. Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ»  

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɂɋ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɥɨ 10  

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɢɫɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɞ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 100 + 
Ⱥɪɬɢɤɭɥ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 10  
ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɑɢɫɥɨ 10  

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [48, c. 116]. ɉɟɪɜɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɭɧɤɬɟ ɢ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ƚɪɭɡ». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɝɪɭɡɚ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɜɨɞɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ [32, c. 177]:  

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ȽɪɭɡȼɟɫɄɝɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

  ɋɬɪ = ɗɥɟɦɟɧɬɵ.Ƚɪɭɡ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ;  

  ɑɚɫɬɧɨɟ = 0.004/1;  

  ɋɬɪ.Ɉɛɴɟɦ =  ɋɬɪ.ȼɟɫɄɝ * ɑɚɫɬɧɨɟ;  

 Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ 

ɨɩɥɚɬɚ» ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɥɚɬɚ» 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ», ɩɨɥɹ «Ɍɋ», ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɹ ɤɚɤ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ», «Ɉɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ», «ȼɨɞɢɬɟɥɶ», «ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ», 

«ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ», «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɤɦ», ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɹɦ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ [8, c. 304]. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɥɹ «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɦ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɇȾɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ [14, 

c. 544]. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɛɪɚɥ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ «Ƚɪɭɡ», ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɨɥɟ «Ɉɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ» 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «Ɉɛɴɟɦ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ», ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ.  
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɹ «ɉɨɥɭɱɟɧɨ, ɪɭɛ.», ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬ «ɋɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚɡɚ» [22, c. 128]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɹ «ɉɨɥɭɱɟɧɨ, ɪɭɛ.», ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ «ɋɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ», ɬɨɝɞɚ 

ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ «Ɉɩɥɚɱɟɧ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɚɬɭɫ «ɉɨɥɭɱɟɧ ɚɜɚɧɫ». ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɥɟ «ɉɨɥɭɱɟɧɨ, ɪɭɛ.» ɛɭɞɟɬ 

ɩɭɫɬɨ ɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɟ 0, ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɚɬɭɫ «ɇɟ ɨɩɥɚɱɟɧ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɜ ɩɨɥɟ «ɉɨɥɭɱɟɧɨ, ɪɭɛ.», ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɜ ɩɨɥɟ «ɋɭɦɦɚ», ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɡɚɩɢɫɶ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɢɯ 

ɫɬɚɬɭɫɚɯ, ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɤɚɡɚ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 10  
ɉɪɨɜɟɪɢɥ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 10  

ɉɪɨɜɟɪɢɥ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ   
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   

ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   
ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɸ» 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   
ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ   
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ   
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɑɢɫɥɨ 10  

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   
ɑɢɫɥɨ Ⱦɚɬɚ   
ȼɪɟɦɹ ȼɪɟɦɹ   
ɇɭɥɟɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ ɑɢɫɥɨ 10  
ɉɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟɝɨ» 
Ɇɚɪɤɚ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ȽɋɆ   
Ʉɨɞ ɦɚɪɤɢ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.   
Ʌɢɬɪɨɜ ɜɵɞɚɧɨ ɑɢɫɥɨ 10  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɥɢɬɪɨɜ 
ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ 

ɑɢɫɥɨ 10  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɥɢɬɪɨɜ 
ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ 

ɑɢɫɥɨ 10  

ɋɞɚɧɨ ɑɢɫɥɨ 10  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ 

ɑɢɫɥɨ 10  

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɑɢɫɥɨ 10  

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɑɢɫɥɨ 10  
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Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɏɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ» 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɥɟɣ ɤɚɤ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ», «ȼɨɞɢɬɟɥɶ», «ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ», 

ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ», ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɜ ɩɨɥɟ «Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

«Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟɝɨ», ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɚɪɤɭ ɝɨɪɸɱɟɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɥɟ «Ʉɨɞ ɦɚɪɤɢ».  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɟɱɚɬɢ. 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 -ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɚ, 

ɯɪɚɧɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɋɫɵɥɤɚ.ɉɪɨɞɚɜɟɰ   
ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 10  

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ƚɪɭɡ» 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɑɢɫɥɨ 10  
ȼɢɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ. 2  



72 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ». Ɏɨɪɦɚ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɪɭɡɚ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ».  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ «ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɋɫɵɥɤɚ.ȼɢɞɈɩɟɪɚɰɢɢ   
ɋɭɦɦɚ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ.2  
ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  ɇɟɨɝɪ.  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɏɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ» 

 

Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬ ɜɵɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ⱥɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 18.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɑɢɫɥɨ 10  
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɜɚɧɫɚ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ  ɇɟɨɝɪ.  

ɋɬɚɬɭɫ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɬɚɬɭɫȺɜɚɧɫɚ   
Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ⱥɜɚɧɫɵ» 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ȼɵɞɚɧɨ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɉɨɬɪɚɱɟɧɨ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  30 – Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɋɬɚɬɭɫɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɱɢɫɟɥ ɜ ɩɨɥɹ «ȼɵɞɚɧɨ» ɢ «ɉɨɬɪɚɱɟɧɨ» 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
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ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɨɥɟ «Ɉɫɬɚɬɨɤ», ɢɧɚɱɟ ɜ ɩɨɥɟ «ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ». Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 -ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ   
Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɍɨɜɚɪɵ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19. 
ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ    
Ⱥɪɬɢɤɭɥ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 32 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ» 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɩɨɥɟ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ», ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ, 

ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ», ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɟ ɚɪɬɢɤɭɥ ɢ 

ɰɟɧɭ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɱɢɫɥɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɂɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ 4 + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ   
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ   
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɋɚɛɨɬɵ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɊɟɦɨɧɬɧɵɟɊɚɛɨɬɵ    
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɑɢɫɥɨ  10   
ɇȾɋ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɋɭɦɦɚ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ   
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɑɢɫɥɨ  10   
ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  
ɋɭɦɦɚ ɑɢɫɥɨ  10 ɬ. 2  

 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 33. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚɪɹɞ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
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«Ɋɚɛɨɬɵ» ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɜɟɞɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

«ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ» ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɹ «ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ», ɢ ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɰɟɧɵ ɡɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ [21, c. 104]: 

 ɭɱɟɬ ȽɋɆ (ɩɪɢɯɨɞ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɪɚɫɯɨɞ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

«ɉɭɬɟɜɨɣ ɥɢɫɬ»); 

 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

«ȼɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ» - ɪɚɫɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ», ɝɞɟ ɩɨɥɹ 

«ȼɵɞɚɧɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɦ, «ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ» - ɩɪɢɯɨɞ; 

 ɫɤɥɚɞ (ɩɪɢɯɨɞ – «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

«ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ», ɪɚɫɯɨɞ – «ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ»); 

 ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪ «ɉɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɚ 

ɬɚɤɠɟ «ɍɱɟɬ ɡɚɹɜɨɤ» ɢ «ɍɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ»; 

 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɯɨɞ – «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ», ɪɚɫɯɨɞ – 

«Ɂɚɤɚɡ ɧɚɪɹɞ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɬɱɟɬɵ [30, c. 400]. 
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Ɉɬɱɟɬ «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɟɧɡɢɧɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 34.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ɉɬɱɟɬ «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ» 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɚ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 35.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɉɬɱɟɬ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɬɱɟɬ «ɋɤɥɚɞ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 

ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 36)  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  36 – Ɉɬɱɟɬ «ɋɤɥɚɞ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɬɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 37.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ɉɬɱɟɬ «Ɋɟɣɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ» 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

Ɉɬɱɟɬ «ɉɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 38).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – Ɉɬɱɟɬ «ɉɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 
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ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬ «ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

39.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – Ɉɬɱɟɬ «ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 40 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ «ɍɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – Ɉɬɱɟɬ «ɍɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ» 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ [42, c. 143]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 41.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – Ɉɬɱɟɬ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ» 
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3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 42 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɝɨɞ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɦɚɧɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 21).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 50 000  

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 30 000  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 21 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 25 000  

ȼɫɟɝɨ: 105 000  

  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7000 ɜ ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɭɛ.)  

1 ɉɨɤɭɩɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 5 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ 

35 000,00 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ Ɂɉ 105 000,00 
ɂɌɈȽɈ 140 000,00 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɋ, ɞɚɥɟɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɱɚɫ 1180 ɱɚɫɨɜ/ɝɨɞ Ɍ = Ɍ0 - Ɍ1 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɭɛ. 108560 C=Ɍ*ɋМɑ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

% 1,4 КɌ =Ɍ/T0 * 100% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 

 

% 0,43 КC=C/(Ɍ0*ɋМɑ )*100% 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɝɨɞ 0,8 Ɍок = ɐ /C 

 

Ɍ0 - ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɢ ɩɨɢɫɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɋ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (2080 ɱɚɫɨɜ/ɝɨɞ) 

Ɍ1 - ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɢ ɩɨɢɫɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɋ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (900 ɱɚɫɨɜ/ɝɨɞ) 

ɋɆɑ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɱɚɫɚ (92 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

ɐ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋ (140 000,00). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɪɚɜɟɧ 1,2 ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ, ɚ ɫɥɚɛɵɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɤɪɚɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɈɈɈ 

«ɆɌɄ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɵɜɨɞɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Bpwin (AS-IS) 

ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ IDEF0, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɚɥɟɟ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ IDEF3, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɥɚɜɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

ɂɋ – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɈɈɈ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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ɫɬɚɬɟɣ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 2015. – №15 (375). ɋ.10-15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.24 - PEST – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɛɚɥɥɚɯ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  1 Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɍɝɪɨɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɧɟ 0,25 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 0,25 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

0,25 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,25 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 2 Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,5 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,5 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  0,5 
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 0,5 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  5 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ 

1,25 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 1,25 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 1,25 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 1,25 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

0,75 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

0,75 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,75 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

0,75 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 4 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 

1,0 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇɂɈɄɊ 1,0 
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝ 1,0 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

1,0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 6 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɨɜ   

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1,5 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

1,5 

ɉɟɪɟɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ 1,5 
ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 1,5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.25 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2016 2017 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭ
ɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ, % 

2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭ
ɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ, % 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 357600 634782 77,5 974697 53,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 296313 538675 81,8 821427 52,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20881 36254 73,6 51745 42,7 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22637,5 28579,5 26,2 33083 15,8 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɱɟɥ. 

10 13 30,0 15 15,4 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  5160 8892 72,3 13320 49,8 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43 57 32,6 74 29,8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ   

1.1. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 15,8 22,2 40,6 29,5 32,6 
1.2. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,06 0,05 -28,9 0,03 -24,6 
1.3.  Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 92,2 126,9 37,5 156,4 23,3 
1.4.  Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2263,8 2198,4 -2,9 2205,5 0,3 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ   

2.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 35760 48829 36,5 64980 33,1 

2.2. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 

69,3 71,4 3,0 73,2 2,5 

2.3. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2088 2789 33,6 3450 23,7 

2.4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4,0 4,1 0,8 3,9 -4,7 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɈȺɈ «ɉɟɪɜɵɣ ɛɢɬ» 

 

ɍɌȼȿɊɀȾАЮ 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾАЮ 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾАЮ 

 
(ɞɨлжɧɨɫɬь)  (ɞɨлжɧɨɫɬь)  (ɞɨлжɧɨɫɬь) 

     
(ɎИɈ)  (ɎИɈ)  (ɎИɈ) 

 «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 

  «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 

  «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 
 
 
 
 

ɂɧɮɨɪɦациɨɧɧая ɋиɫɬɟɦа «Ɍɪаɧɫɩɨɪɬɧая кɨɦɩаɧия» 

ɂɋ ɌɄ 

ɌȿХɇɂЧȿɋɄɈȿ ɁАȾАɇɂȿ 

Ʌиɫɬ ɭɬвɟɪɠɞɟɧия 

ХХХХХХХХ.ХХХХХХ.ХХХ.ɌɁ-Ʌɍ 

 
 
 
 

ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ 

 

 ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ 

 

 ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ 

 
(ɞɨлжɧɨɫɬь)  (ɞɨлжɧɨɫɬь)  (ɞɨлжɧɨɫɬь) 

     
(ɎИɈ)  (ɎИɈ)  (ɎИɈ) 

 «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 

  «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 

  «___» 

__________20__ ɝ. 

 Ɇ.ɉ. 
ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ  ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ  ɋɈȽɅАɋɈȼАɇɈ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  
 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

1.1 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɂɋ ɌɄ» 

 

1.2 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɢɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ  
 

 ɈɈɈ «ɆɌɄ» 

ȼ ɥɢɰɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥ.ɋ. ɉɟɬɪɨɜɚ  

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 663430, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫ.Ȼɨɝɭɱɚɧɵ, ɭɥ.ɉɟɪɟɧɫɨɧɚ, 

ɞ. 19, ɫɬɪ.3 ɨɮ. 31 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 663430, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫ.Ȼɨɝɭɱɚɧɵ, 

ɭɥ.ɉɟɪɟɧɫɨɧɚ, ɞ. 19, ɫɬɪ.3 ɨɮ. 31 

Ɍɟɥ/ɮɚɤɫ: +7(3498)262333 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɈȺɈ «ɉɟɪɜɵɣ ɛɢɬ» 

 ȼ ɥɢɰɟ ɂ.ɋ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 663000, ɗɜɟɪɟɫɬ, Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɵ ɉɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 32 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 663000, ɗɜɟɪɟɫɬ, Ⱦɢɤɬɚɬɭɪɵ ɉɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 32 

Ɍɟɥ/ɮɚɤɫ +7 (904)425-49-78 
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1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɤɟɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ № 31/5 ɨɬ 

19.09.2018 ɝ. 

 

1.4 ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɌɁ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɋ ɌɄ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ № 31/5 ɨɬ 19.09.2018 ɝ. 

 

1.5 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɋ ɌɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ № 31/5 ɨɬ 19.09.2018 ɝ. 

 

1.6 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ⱦ.43 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 43 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ȼɫɟ Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɚɸɬɫɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɉɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɞɚɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɷɬɚɩɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ № 31/5 ɨɬ 19.09.2018 ɝ. 

 

2 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

2.1 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɂɋ ɌɄ - ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɟɬɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɂɋ ɌɄ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ (ȽɋɆ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
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 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

2.2 ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɍɱɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

2. ɍɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

3. ɍɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ɍɱɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

5. ɍɱɟɬ ȽɋɆ. 

6. ɍɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

7. ɍɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

8. ɍɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

9. ɍɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

10. ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
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 ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ..), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɬ.ɞ.   

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɂɋ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ) ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «Ʉɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ.  

 

4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

4.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɋ ɌɄ: 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ: 

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ.  
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10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ.  

11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ȽɋɆ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɥɹ 

ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 

14. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

15. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

16. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ: 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ; 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱёɬɵ: 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ; 

 ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɤɥɚɞ; 

 ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 

 ɩɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɱɟɬ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɭɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  
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Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ: 

 ȽɈɋɌ 34.602-89 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 ȽɈɋɌ 19.001-77 ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȽɈɋɌ 19.202-78 ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 

 

4.1.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɂɋ ɌɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɋɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ȼɚɡɭ Ⱦɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ȻȾ ɞɨɥɠɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ:  

1.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

1.2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ/Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ. 

1.3. ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

1.4. ɂɇɇ. 

1.5. Ⱦɨɝɨɜɨɪ.  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ.  
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4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ȽɋɆ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɪɚɜɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «ɆɌɄ»: 

4.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟ ȽɋɆ. 

4.2. Ʉɨɞ ɦɚɪɤɢ ȽɋɆ. 

4.3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɥɢɬɪ.  

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: 

5.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

5.2. Ʉɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɌɄ». 

5.3. ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ȽɋɆ. 

5.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

5.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɟ. 

5.6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

5.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 1 ɤɦ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ: 

6.1. ɎɂɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

6.2. Ɍɚɛɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. 

6.3. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

6.4. ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɚɤ: 

7.1. ȼɢɞ ɭɫɥɭɝɢ. 

7.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

8.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 

8.2. Ⱥɪɬɢɤɭɥ. 

8.3. ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

9.1. ȼɢɞ ɪɚɛɨɬɵ. 



106 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

9.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɪɯɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 3 ɝɨɞɚ. 

4.1.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɋ 

ɌɄ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ:  

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɩɪɨɟɤɬɚ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ - 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ - 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ 

ɌɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɋ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ - ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɌɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ETL, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ - ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɌɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȻȾ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɌɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4.1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ – ɏ; 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – Y; 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ – Z. 

4.1.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ:  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 23 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɉɗȼɆ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ»;  

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɈɋɌ 51188-98. Ɂɚɳɢɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɜɢɪɭɫɨɜ 

 

4.1.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɫɬɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɢɫɤɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɉɈ; 

 Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɜɫɟɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ. 

 

4.1.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɟ 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɵ;  

 Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ) 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;  

 Ⱦɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɲɪɢɮɬ Times New Roman 14 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 14 

 ȼ ɲɚɩɤɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

 ȼ ɱɚɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ: 

 Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ «ɝɨɪɹɱɢɟ» 

ɤɥɚɜɢɲɢ; 

 ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨ ɟё ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɜɨɞɚ-ɜɵɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ: 

 Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ 

ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɚɯ. 

4.1.7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ,  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ȽɈɋɌ 15150-69 

«Ɇɚɲɢɧɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬ 5 ɞɨ 40 °ɋ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬ 40 ɞɨ 80 % ɩɪɢ Ɍ=25 °ɋ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬ 630 ɞɨ 800 ɦɦ ɪɬɭɬɧɨɝɨ ɫɬɨɥɛɚ).  

Ⱦɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɬɪɟɯɮɚɡɧɚɹ ɱɟɬɵɪɟɯɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫ ɝɥɭɯɨ ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɸ 380/220 ȼ  

(+10-15)% ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 Ƚɰ (+1-1) Ƚɰ. Ʉɚɠɞɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɡɚɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ȼ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 50 Ƚɰ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɪɨɡɟɬɤɢ ɫ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

(Ɂɂɉ). ɋɨɫɬɚɜ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɂɂɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

4.1.8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɂɋ ɌɄ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ; 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɋ (ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ); 

  Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ". 
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4.1.9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ 

 

ȼɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɚɡɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ), ɧɟ ɮɚɬɚɥɶɧɵɦ ɫɛɨɟɦ (ɧɟ 

ɤɪɚɯɨɦ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30-ɬɢ ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɚɡɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɚɬɚɥɶɧɵɦ ɫɛɨɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɤɚɡɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ. 

4.1.10 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ . 

 

4.1.11 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ 

 

ȼ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɡɚɞɚɱ) ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ  
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ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ȽɈɋɌ 6.10.1, ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

4.1.12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: IDEF0, IDEF3 ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɋ50.1.028-2001 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ BPWin 4 Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ȻȾ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɹɡɵɤ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ SQL ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ANSI SQL-92. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɥɸɛɵɯ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɤɨɩɢɣ) ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɢ 

ɟɞɢɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɢ ɫɥɨɜɚɪɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

4.1.13 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɋ ɌɄ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ 

ɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ 

ɡɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɡɨɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

 

4.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɡɚɞɚɱɚɦ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

 

4.2.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɌɁ ɧɚ ɂɋ ɌɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɹ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɟɣ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɹ ɧɚ ɮɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

4.2.2 ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ) 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.26 - ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ 

(ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ) 
Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ) 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 00:00 – 03:00 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɡɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 00:00 – 06:00 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ 

ɜɫɟɯ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

 

4.2.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ), ɤ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.27 - Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ETL ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ) 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ETL ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 

ETL ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɚɣɥ Ɂɚɩɭɫɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɱɧɨ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɚɣɥ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ȻȾ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɟ 

ɛɨɥɟɟ 2 ɱɚɫɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.27 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ȻȾ Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɨɪɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɜɫɟɯ 

ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɚɣɥ, ɨɤɨɧɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, email 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

4.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

4.3.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ɇɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

4.3.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɂɋ ɌɄ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ:  



117 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɢɬɪɢɧ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɢɬɪɢɧ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɫ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɋɍȻȾ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ «ɡɜɟɡɞɚ» ɢ/ɢɥɢ «ɫɧɟɠɢɧɤɚ». 

 ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɏȾ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.28 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɏȾ 

 ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ 

 ɯ  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɯ  ɯ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 ɯ  
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 ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɦɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟ  

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɢ ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɫɦɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ». 

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ ɢ ɫɛɨɹɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟё 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢ 5 ɦɢɧɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɨɛɴёɦɚɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

Ʉ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 cɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɹ ɜ  
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ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ʉ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 (ɩɹɬɶ) ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɚɪɯɢɜ;  

 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɨɪɨɝ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɟɧɬɨɱɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

  ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ (Home) ɪɚɡ ɜ 2 

ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɩɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

  ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɪɚɡ ɜ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɩɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ:  

 ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɤɨɩɢɹ - ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ; 

 ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɩɢɹ - ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ (ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ);  

 ɢɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ (ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ); 

 ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ; 

Ʉ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɂɋ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
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4.3.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɹɡɵɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 1C: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

4.3.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ɋɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 1ɋ: 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Case ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

BPWin; 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Windows 8, 10  

 

4.3.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɫɤɨɜɭɸ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ Western Digital 

WDH1NC20000E 2Tb, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ «ɝɨɪɹɱɟɣ» 

ɡɚɦɟɧɵ. ɋɟɪɜɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɫɫɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ DLT ɟɦɤɨɫɬɶɸ 2 Ɍɛ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Tivoli, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɚɣɥɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ: 

 ɋɢɫɬɟɦɚ: Windows 7,8 
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 ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ: ɧɟ ɧɢɠɟ Pentium E5200 (Socket 775, 2,5ȽȽɐ) 

 Ʉɭɥɟɪ: CoolerMasterHyper TX2 ɢɥɢIceHammer IH-4300B/4350B 

 ɉɚɦɹɬɶ: ɧɟ ɧɢɠɟ 2*2048 Ɇɛ  

 ȼɢɞɟɨ ɤɚɪɬɚ: GeForce 9800GT 

 ɀɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ: ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 640Ƚɛ  

 Ɍɢɩ ɩɪɢɜɨɞɚ 1: DVD+-R/RW/DL 

 Ʉɨɪɩɭɫ; 

 Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɚ; 

 Ɇɨɧɢɬɨɪ: Samsung, 793Mb 17»; 

 Ɇɵɲɶ; 

 ɉɨɪɬɵ COM ɢ LPT; 

 ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɥɚɬɵ; 

 ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɢɧɵ; 

 

4.3.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɇɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ.  

 

4.3.7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɋ ɌɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ.  
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4.3.8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ ɌɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɂɋ. 

5 ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — X ɦɟɫɹɰɚ).  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — Y ɦɟɫɹɰɟɜ). 

3. ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — Z ɦɟɫɹɰɚ). Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɉɥɚɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɑɚɫɬɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 

 

6 ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

6.1 ȼɢɞɵ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ:  

1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.  

2. Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ.  

3. ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.  
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ɋɨɫɬɚɜ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ», 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ». 

 

6.2 Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.29 - Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɋɬɚɞɢɹ Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɜ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɂɋ ɜ 
ɨɩɵɬɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ⱥɤɬɚ 
ɩɪɢёɦɤɢ ɂɋ ɜ 
ɨɩɵɬɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.29 

 

ɋɬɚɞɢɹ Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

Ɉɩɵɬɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɂɋ ɤ 
ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ⱥɤɬɚ ɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɋ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɢɥɚɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɚɩɚ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:  

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ȺɌɄ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɡɚɞɚɧɢɢ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ȺɌɄ. 
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3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɢɥɚɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɫɢɫɬɟɦ- ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 

 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

 

8.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ȽɈɋɌ 34.201, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.30 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɗɬɚɩ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɤ ɷɫɤɢɡɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.30 

ɗɬɚɩ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
 ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɉɚɫɩɨɪɬ 
Ɉɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ) 
ɋɨɫɬɚɜ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ) 
Ʉɚɬɚɥɨɝ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ɍɟɤɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
Ⱥɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
Ⱥɤɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

9 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ Ɂɚɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 31/5 ɨɬ 19.09.2018 ɝ. 

2. ȽɈɋɌ 24.701-86 «ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

3. ȽɈɋɌ 15150-69 «Ɇɚɲɢɧɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ». 

4. ȽɈɋɌ 21958-76 «ɋɢɫɬɟɦɚ "ɑɟɥɨɜɟɤ-ɦɚɲɢɧɚ". Ɂɚɥ ɢ ɤɚɛɢɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɛɳɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

5. ȽɈɋɌ 12.1.004-91 «ɋɋȻɌ. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ».  
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10 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

 

ɌɁ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ȻȾ Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɋ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɂɋ ɌɄ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɍȻȾ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.31 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ» 

ɂɦɹ ɩɨɥɹ Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɇɨɦɟɪ   + 
Ⱦɚɬɚ Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ  + 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɋɫɵɥɤɚ.ɉɪɨɞɚɜɟɰ   
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ   

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ   
ɋɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚɡɚ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɋɫɵɥɤɚ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ   

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ» 
ɉɭɧɤɬ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  

Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ   

ɉɭɧɤɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚȼɪɟɦɹ   

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ƚɪɭɡ» 
ȼɟɫ ɤɝ. ɑɢɫɥɨ  10 ɬ 2  
Ⱦɥɢɧɚ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  

ɒɢɪɢɧɚ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  

ȼɵɫɨɬɚ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  

Ɉɛɴɟɦ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  

Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɥɚɬɚ» 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  

Ɍɋ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɋɫɵɥɤɚ.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ   
Ɉɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ ɑɢɫɥɨ 10 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
2 

 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɇɟɨɝɪ.  
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɄɆ ɑɢɫɥɨ 10   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ Ʉɦ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ.2  

ɇȾɋ ɑɢɫɥɨ 10 ɬ. 2  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɪɭɛ.  ɑɢɫɥɨ 10 ɬ 2  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ» 

 

&ɇɚɋɟɪɜɟɪɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɭɱɢɬɶȽɨɫɇɨɦɟɪɇɚɋɟɪɜɟɪɟ(Ɍɋ) 

    Ɂɚɩɪɨɫ=ɇɨɜɵɣ Ɂɚɩɪɨɫ; 

    Ɂɚɩɪɨɫ.Ɍɟɤɫɬ= 

    "ȼɕȻɊȺɌɖ 

     

    |    Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣɇɨɦɟɪ,  

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ, 

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ȼɨɞɢɬɟɥɶ, 

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, 

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ, 

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɆ 

     

 

    |ɂɁ 

    | ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɄȺɄ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

    |ȽȾȿ 

    | Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ.ɋɫɵɥɤɚ = &ɋɫɵɥɤɚ"; 

    Ɂɚɩɪɨɫ.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶɉɚɪɚɦɟɬɪ("ɋɫɵɥɤɚ",Ɍɋ); 

  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ=Ɂɚɩɪɨɫ.ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ(); 

  ȼɵɛɨɪɤɚ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ȼɵɛɪɚɬɶ(); 

  ȿɫɥɢ ȼɵɛɨɪɤɚ.ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ() Ɍɨɝɞɚ 

   Ɉɬɛɨɪ=ɇɨɜɵɣ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

  

 Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣɇɨɦɟɪ",ȼɵɛɨɪɤɚ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣɇ

ɨɦɟɪ); 

    Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ); 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

   Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ȼɨɞɢɬɟɥɶ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ȼɨɞɢɬɟɥɶ); 

   Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ); 

   Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ); 

  

 Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɦ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɆ); 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ   

Ʉɨɧɟɰȿɫɥɢ; 

  ȼɨɡɜɪɚɬ Ɉɬɛɨɪ; 

 

     

ɄɨɧɟɰɎɭɧɤɰɢɢ 

 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚɌɋɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

 ɋɬɪ=ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 

 Ɉɛɴɟɦ = ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.Ƚɪɭɡ.ɂɬɨɝ("Ɉɛɴɟɦ"); 

 Ɍɋ =ɋɬɪ.Ɍɋ; 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ=ɉɨɥɭɱɢɬɶȽɨɫɇɨɦɟɪɇɚɋɟɪɜɟɪɟ(Ɍɋ); 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

ɟɧɧɵɣɇɨɦɟɪ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣɇɨɦɟɪ; 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨ

ɜɚ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ; 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ȼɨɞɢɬɟɥɶ=

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ȼɨɞɢɬɟɥɶ; 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ɍɞɨɫɬɨɜɟɪ

ɟɧɢɟ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ; 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ɗɤɫɩɟɞɢɬɨ

ɪ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɁɚɄɦ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɆ; 

 ȿɫɥɢ Ɉɛɴɟɦ > ɋɬɪ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ Ɍɨɝɞɚ 

  ɋɬɪ.ɈɛɴɟɦɄɭɡɨɜɚ = 0;  

  ɋɨɨɛɳɢɬɶ ("Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ"); 

  Ʉɨɧɟɰȿɫɥɢ; 

 

Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚɇȾɋɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

 ɋɬɪ = ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 

  ɋɥɨɠɟɧɢɟ =  180+89;  

 ɐɟɧɚ = ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.Ƚɪɭɡ.ɂɬɨɝ("ȼɟɫɄɝ");  

 

 ɋɬɪ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɉɨɟɡɞɤɢɊɭɛ = (ɋɬɪ.ɊɚɫɫɬɨɹɧɢɟɄɦ * ɋɬɪ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɦ) 

+ (ɐɟɧɚ*ɋɥɨɠɟɧɢɟ) + (1+ɋɬɪ.ɇȾɋ/100); 

 

Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

&ɇɚɋɟɪɜɟɪɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɇɟɈɩɥɚɱɟɧ() 

 ȼɨɡɜɪɚɬ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ.ɇɟɈɩɥɚɱɟɧ; 

ɄɨɧɟɰɎɭɧɤɰɢɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɂɚɤɚɡ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ» 

&ɇɚɋɟɪɜɟɪɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɉɨɥɭɱɟɧȺɜɚɧɫ() 

 ȼɨɡɜɪɚɬ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ.ɉɨɥɭɱɟɧȺɜɚɧɫ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

ɄɨɧɟɰɎɭɧɤɰɢɢ 

 

&ɇɚɋɟɪɜɟɪɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɈɩɥɚɱɟɧ() 

 ȼɨɡɜɪɚɬ ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ.Ɉɩɥɚɱɟɧ; 

ɄɨɧɟɰɎɭɧɤɰɢɢ 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚɊɚɫɫɬɨɹɧɢɟɄɦɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

 ɋɬɪ = ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 

 ɋɥɨɠɟɧɢɟ =  180+89;  

 ɐɟɧɚ = ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.Ƚɪɭɡ.ɂɬɨɝ("ȼɟɫɄɝ");  

  

ɋɬɪ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɉɨɟɡɞɤɢɊɭɛ = (ɋɬɪ.ɊɚɫɫɬɨɹɧɢɟɄɦ * ɋɬɪ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɁɚɄɦ) + 

(ɐɟɧɚ*ɋɥɨɠɟɧɢɟ) + (1+ɋɬɪ.ɇȾɋ/100); 

 

Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ  

ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚɉɨɥɭɱɟɧɨɊɭɛɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

 ɋɬɪ = ɗɥɟɦɟɧɬɵ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 

 

 ɂɬɨɝɨɉɨɟɡɞ = 

ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɂɬɨɝ("ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɉɨɟɡɞɤɢ

Ɋɭɛ"); 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

ɂɬɨɝɨɉɨɥ = 

ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟɋɪɟɞɫɬɜɨɂɈɩɥɚɬɚ.ɂɬɨɝ("ɉɨɥɭɱɟɧɨɊɭɛ"); 

 ɂɬɨɝɨɋɭɦ = 

ɗɬɚɎɨɪɦɚ.Ɉɛɴɟɤɬ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɂɬɨɝ("ɋɭɦɦɚɁɚɤɚɡɚ"); 

  

 ȿɫɥɢ   ɂɬɨɝɨɉɨɥ = 0 Ɍɨɝɞɚ 

  Ɉɛɴɟɤɬ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ =  ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɇɟɈɩɥɚɱɟɧ(); 

 Ʉɨɧɟɰȿɫɥɢ; 

 ȿɫɥɢ  ɂɬɨɝɨɉɨɥ = ɂɬɨɝɨɉɨɟɡɞ + ɂɬɨɝɨɋɭɦ  Ɍɨɝɞɚ 

  Ɉɛɴɟɤɬ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ =  ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɈɩɥɚɱɟɧ(); 

 ɂɧɚɱɟȿɫɥɢ ɂɬɨɝɨɉɨɥ > 0 Ɍɨɝɞɚ   Ɉɛɴɟɤɬ.ɋɬɚɬɭɫɁɚɤɚɡɚ =    

ɉɨɥɭɱɢɬɶɋɬɚɬɭɫɉɨɥɭɱɟɧȺɜɚɧɫ(); 

  Ʉɨɧɟɰȿɫɥɢ  

 Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

  

  

   &ɇɚɋɟɪɜɟɪɟ 

    

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɭɱɢɬɶȾɨɩɍɫɥɭɝɢɇɚɋɟɪɜɟɪɟ(ȼɢɞɍɫɥɭɝɢ) 

    Ɂɚɩɪɨɫ=ɇɨɜɵɣ Ɂɚɩɪɨɫ; 

    Ɂɚɩɪɨɫ.Ɍɟɤɫɬ= 

    "ȼɕȻɊȺɌɖ 

     

    |    Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝɢ 

       

    |ɂɁ 

   

  |  

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ ɄȺɄ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

   |ȽȾȿ 

    | Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɋɫɵɥɤɚ = &ɋɫɵɥɤɚ"; 

    Ɂɚɩɪɨɫ.ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶɉɚɪɚɦɟɬɪ("ɋɫɵɥɤɚ",ȼɢɞɍɫɥɭɝɢ); 

  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ=Ɂɚɩɪɨɫ.ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ(); 

  ȼɵɛɨɪɤɚ=Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ȼɵɛɪɚɬɶ(); 

  ȿɫɥɢ ȼɵɛɨɪɤɚ.ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ() Ɍɨɝɞɚ 

   Ɉɬɛɨɪ=ɇɨɜɵɣ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

  

 Ɉɬɛɨɪ.ȼɫɬɚɜɢɬɶ("ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝ",ȼɵɛɨɪɤɚ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝɢ); 

    Ʉɨɧɟɰȿɫɥɢ; 

  ȼɨɡɜɪɚɬ Ɉɬɛɨɪ; 

 

     

ɄɨɧɟɰɎɭɧɤɰɢɢ 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢȼɢɞɍɫɥɭɝɢɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

 ɋɬɪ=ɗɥɟɦɟɧɬɵ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 

  

 ȼɢɞɍɫɥɭɝɢ =ɋɬɪ.ȼɢɞɍɫɥɭɝɢ; 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ= ɉɨɥɭɱɢɬɶȾɨɩɍɫɥɭɝɢɇɚɋɟɪɜɟɪɟ(ȼɢɞɍɫɥɭɝɢ); 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝ = 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝ;  

 Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

&ɇɚɄɥɢɟɧɬɟ 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ȾɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢɄɨɥɢɱɟɫɬɜɨɉɪɢɂɡɦɟɧɟɧɢɢ(ɗɥɟɦɟɧɬ) 

  ɋɬɪ = ɗɥɟɦɟɧɬɵ.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟɍɫɥɭɝɢ.ɌɟɤɭɳɢɟȾɚɧɧɵɟ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

ɋɬɪ.ɋɭɦɦɚɁɚɤɚɡɚ= ɋɬɪ.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ * ɋɬɪ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɍɫɥɭɝ; 

   

 Ʉɨɧɟɰɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

 




