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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɫɨɜɟɪɳɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɟɞɭɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɢɯ ɛɚɧɤɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ 



 

4 
 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɨɞɢɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɮɨɪɦɵ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ, 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ, Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», 
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Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ-

ɐɗȺ», «ɊȻɄ.Ɋɟɣɬɢɧɝ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ», «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ+». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ.ȼ. ȼɢɬɥɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɚ Ⱥ.ɘ., Ʉɨɱɦɨɥɵ Ʉ.ȼ., 

ɉɚɧɨɜɨɣ Ƚ.ɋ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɚɛɢɱɟɜɨɣ 

ɘ.Ⱥ., Ȼɚɬɪɚɤɨɜɨɣ Ʌ.Ƚ., Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ Ƚ.ɇ., ɀɭɤɨɜɚ ȿ.Ɏ., ɂɜɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ., 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ ȼ.ɂ., Ʉɨɪɨɛɨɜɨɣ Ƚ.Ƚ., Ʉɪɚɫɚɜɢɧɨɣ Ʌ.ɇ., Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɨɣ Ʌ.ɉ., 

Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ Ɉ.ɂ., Ɇɚɦɨɧɨɜɨɣ ɂ.Ⱦ., Ɇɢɥɨɜɢɞɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: Ȼ. Ʉɨɣɥ, Ɍ. Ɋɚɣɫ, ɒ. Ɋɢɱɚɪɞɫ, ɏ. ɜɚɧ Ƚɪɸɧɢɧɝ, ɉ. Ȼɚɪɨɥɨ, 

Ƚ. Ȼɪɟɣɥɢ, Ⱦɠ. Ɍɚɮɮɥɟɪ, ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧ, ȿ. Ʉɨɷɧ, Ȼ. Ʉɨɥɚɚɫ ɢ ɞɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», 

«Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜ, Ƚ.ɇ 

Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ, Ʌ.ɉ. Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɨɣ, ȿ.ɋ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɹɤɢɲɟɜɚ, ȿ.ȼ. 

Ʉɨɜɟɲɧɢɤɨɜɨɣ, ɇ.ɋ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. ɉɟɱɧɢɤɨɜɨɣ, Ɉ.Ɇ. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ, ȿ.Ȼ. 
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ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ, ȼ.Ɍ. ɋɟɜɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ –«ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». Ⱥ ɩɨɞ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɬɚɧɭɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [11, ɫ. 75].  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ» [15, ɫ. 12]. 

Ɉɫɧɨɜɚɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɫɭɞɵ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɹɞ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ[25, ɫ. 65]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ [32, ɫ. 37]. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

- ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ) 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɟɞɢɬ) 

- ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɩɪɨɫ, ɬɟɦ ɞɟɲɟɜɥɟ ɤɪɟɞɢɬ) 

- ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ) 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ 
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ɧɚ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 2 3 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
Ʉɥɢɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɤ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ; 

- ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ 

Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ (ɮɚɤɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɀɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ) 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ Ʉɥɢɟɧɬɚ, 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ʉɥɢɟɧɬɨɦ 
ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɥɢɟɧɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɯɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ʉɥɢɟɧɬɟ, ɟɝɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɯ, ɉɚɪɬɧɟɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 
- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, 
ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

 

ɐɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [27, ɫ. 61-63]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɫɭɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ[18, ɫ. 46-47]: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

ɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɭɦɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ); 

 ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 



 

11 
 

 ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ Ʉɨɧɬɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɯ, 

ɧɨɜɵɯ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

 ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɬɪɚɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɱɚɫɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɜɢɞɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ[33, ɫ. 98]. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: ɩɨɥɧɵɣ, 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤɢ.ɉɨɥɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 100% ɪɢɫɤɨɦ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɨɧɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɞɨ 30%) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ. Ɋɢɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ.ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ[41, ɫ. 54]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɥɢɟɧɬ 1 Ʉɥɢɟɧɬ 2 
1 2 

Ⱦɚɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɢɪɦɚ ɇɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɉɞɢɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

Ɉɛɲɢɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ) 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɥɢɟɧɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ (ɧɢɡɤɢɣ) Ɋɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɵɣ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

 

1.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɪɟɲёɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ[45]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ ɇ.ɋ., 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ [24 ɫ. 14]. 

ɋɟɜɪɭɤ ȼ.Ɍ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɟ [38 

ɫ. 26]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɄɨɧɨɛɟɟɜɨɣ ȿ.ȿ. «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ», ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɚɤ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ [26, ɫ. 109-110]. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ[12, ɫ. 101]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ:  

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 
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 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ;  

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ [22, ɫ. 27]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: Ȼɚɡɟɥɶ I, 

Ȼɚɡɟɥɶ II ɢ Ȼɚɡɟɥɶ III. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ:  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɚɡɟɥɶ I, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢ ɛɵɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, ɂɧɞɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, 

Ʉɚɧɚɞɵ, Ʉɢɬɚɹ, Ʉɨɪɟɢ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɋɒȺ, 

Ɍɭɪɰɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ [16, ɫ. 58]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɡɟɥɶ I ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ), 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ 

(ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 0, 20, 50 ɢ 100. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɫ; 

 ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ[10, ɫ. 

28-30]. 

«Ȼɚɡɟɥɟɦ I» ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɲɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2004 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ – «Ȼɚɡɟɥɶ II» [31]. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ «Ȼɚɡɟɥɹ II» — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ[37]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɚɡɟɥɶ II, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ:  

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ: 

ɚ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 1 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8% ɢ 

ɜɵɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ «Ȼɚɡɟɥɟɦ I», ɷɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɛ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 2 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

ɜ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 3, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ[42, ɫ. 74]. 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɧɤɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 

ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɩɨ 



 

17 
 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɡɟɥɟ II. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɚɡɟɥɟ III. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ 2010–2011 ɝɨɞɚɯ [44, ɫ. 87]. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ «Ȼɚɡɟɥɶ III»: 

 ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

 ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(Liquidity Coverage Ratio, LCR) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (Net Stable Funding Ratio, NSFR)[39, ɫ. 

173]. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ «Ȼɚɡɟɥɶ III» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
 

1.3 Ɋɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ (ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ) ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 



 

18 
 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [13 ɫ. 42]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ:  

 ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

 ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

 ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

 ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ,  

 ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ (ɱɚɫɬɧɵɦɢ) ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢ ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ[14, 19-20]. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ (ɱɚɫɬɧɵɦɢ) ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ[20, ɫ. 4-6]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɸɚɧɫɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɢɜ 

 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ[21]:  

 

 

 

 

 

 

ɎɎɚɤɬɨɪɵ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚɪɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ               
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ          
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɜɧɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ    

ɛɚɧɤɚ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ        
ɩɪɨɰɟɫɫɚɮɨɪɦɢɪ

ɨɜɚɧɢɟ
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ): 

 - ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; 
 -ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
 - ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐȻ 
ɊɎ;  
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 
 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  
- ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɆɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ): 

ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ;
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐȻ ɊɎ;

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ;

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;
ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ

ɮɚɤɬɨɆɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ): 

 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ; - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɚɧɤɚ;  
- ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ;  
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 
 - ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ;  
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞ;  
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɛɚɧɤɚɪɵ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ): 
- ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ;
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐȻ ɊɎ;

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ;

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;
ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧ  
ɨɫɬɶɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ
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 ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

  ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɢɲɚɯ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ VIP-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɢɧɚɱɟ - ɩɪɢɜɚɬ- ɛɚɧɤɢɧɝ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝɢ [29, ɫ. 54]. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

1. ɋɩɨɫɨɛ (ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɪɢɫɤɨɜ; 

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ; 

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ;ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ[35, ɫ. 309]. 

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 



 

21 
 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɢ ɬ. ɞ.[43,c. 62] 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɫɭɞɵ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ [30, ɫ. 53]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɚɧɤɚ 

ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ[17, ɫ. 20-22]: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɨɫɶɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɭɬɟɦ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ.  

Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɪɟɧɨ, ɚ ɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ - ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɥɟɝɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɂɬɨɝɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ [19, ɫ. 91]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɰɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɝɚɫɹɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɪɨɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɭ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɤ ɫɫɭɞɧɵɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ “ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ”. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɨɪɢɹ: ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ [28, ɫ. 18]. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɬɟɦ ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢȻ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɪɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɟɬɚɥɹɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɤɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [36, 

ɫ.38]. 
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ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɛɚɧɤɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɢɩɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɢɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɫɬɚɜɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [23, ɫ. 52-54].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɤɚɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ[34]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɟɝɨ ɜɢɞɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ, ɧɨ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɭɦɟɥ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɱɟɪɟɞɟ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɢ 

ɫɚɦɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɧɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.)[40, ɫ. 108].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɥɚɛɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɪɨɜɚɥɵ» ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

  



 

26 
 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

2.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɨɡɧɢɰɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɫɫɭɞɵ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɜɤɥɚɞɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɟɣɮɨɜɵɟ ɹɱɟɣɤɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɥɢ:  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ,  

 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ,  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2018 ɝɝ.  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɥɢɧɟɣɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɚ ɜɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ʉɪɟɞɢɬ ɉɨɱɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ 

ɋɭɦɦɚ: ɋɪɨɤ: ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

1 2 3 4 5 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  
ɤɪɟɞɢɬ 

ɨɬ 30 000 
ɞɨ1 500 00 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɬ 6 ɞɨ 60 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

13,5 % / 
19,5% 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 12,9% ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ 
ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬ 45 
ɬɵɫɹɱ ɞɨ 5 

ɦɢɥ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

ɨɬ 13,5% ɞɨ 
17% 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɨɬ 50 000 
ɞɨ 3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɬ 13 ɞɨ 60 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

9,5% - 
17,00% 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ «Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ»: 12,9% 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ «Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ»: 3,9% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɂɩɨɬɟɤɚ 
8 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ⱦɨ 35 ɥɟɬ 
Ɉɬ 7,7% 

 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɨɬ 

10%. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.03.2004 № 254-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 115 394 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 159% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 9,5% ɞɨ 24,9% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɪɨɤɚ ɡɚɣɦɚ.  

ɋɫɭɞɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɞɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɨ ɡɚ 5 - 10 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɫɪɨɤ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 

 ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɥɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɨɬɤɪɵɬɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɴɟɦ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫ ɜ 32 ɪɚɡɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 25% ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ 

ɩɨɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɜɧɟɞɪɢɥ ɪɹɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ», ɭɜɟɥɢɱɢɥ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɥ 

ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ VIP-ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɜɜɟɞɟɧɵɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɱɟɬɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 17% ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɧɢɡɨɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɨɬɤɪɵɬɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ.Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹɝɥɚɜɧɵɦɢ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɮɢɥɢɚɥɚɦɢɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵɜɵɞɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɫɭɞɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɯ ɭɫɬɚɜɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɡɚɬɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨ ɧɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɚɧɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

1.Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ) 

ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɰɟɥɶ,ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɟɦɭ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɡɧɚɤɚɦɥɢɜɚɟɬ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ,ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ,ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɞɟɥ 

ɩɨɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɦɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɵ.Ⱦɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɩɚɤɟɬɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ.Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

 ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɥ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨ ɨɬɤɚɡɨɜ 

ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɚɡɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɜ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ.ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

2.Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 



 

33 
 

 ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɞɥɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɚ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ), ɞɜɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ – ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ.ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ), ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

Ȼɚɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

3.ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ.ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ: 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɢɥɢ ɧɨɦɟɪ 

ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬ 

ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ. ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɚɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
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.ɋɭɦɦɵ, ɜɧɨɫɢɦɵɟɁɚɟɦɳɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ: 

 ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ; 

 ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ; 

 ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɚɜɚɧɫɨɦ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ȼɚɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɫɩɟɯɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢɦɢ 

ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵ, ɪɚɡɭɦɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ [30 ɫ. 60]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɭ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 590-ɉ ɨɬ 28.06.2017 ɝ. «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 3 

1-2 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

3 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɠɟ 2-ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

4 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

5 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

6 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

7 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ 

8 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɢɡɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ 

ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

9 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɢɡɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɛɵɥɚ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

10 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɢɡɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɫɭɞɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɥɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [50]. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɞ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɚɪɬɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ [22 ɫ. 11]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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3) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɢɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

4) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

7) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ. Ɏɚɤɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɫɭɞɚɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞɵ 
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ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3– Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  

Ɇɟɬɨɞɵ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

1 2 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɫɭɞ; 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ; 

 ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
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Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (Probability of Default, PD) ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (Loss Given Default, LGD). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɟɦɭ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ 

2017-2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  

ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

ɂɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɫɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

2018 ɝɨɞ 

2017 ɝɨɞ 
2018 
ɝɨɞ 

2017 ɝɨɞ 
2018 
ɝɨɞ 

2017 ɝɨɞ 
2017 
ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 1 2 3 
ɇɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

10488 10226 8240 7135 18728 17361 -1367 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɞɨ 
1 ɦɟɫ. 273 266 49 35 322 301 -21 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɵ 1-3 
ɦɟɫ. 50 46 15 12 65 58 -7 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɵ 3-6 
ɦɟɫ. 8 9 6 4 14 13 -1 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɵ 6 
ɦɟɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ 

0 0 0 0 0 0 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4  

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, 

ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

331 324 70 51 401 375 -26 

ɂɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
10157 9902 8170 7084 18327 16986 -1341 

 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 18728 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 17361 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɚɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

2017 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

2018 ɝɨɞ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-), ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

1 2 3 4 5 

 1-2 189 205 16 108,47 

3 545 429 -116 78,72 

4 2360 2557 197 108,35 

5 4499 4090 -409 90,91 

6 2884 2925 41 101,42 

 7-10 13 5 -8 38,46 

ɂɬɨɝɨ 10488 10226 -262 97,50 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 8,47%, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 21,28% ɢ ɪɨɫɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ 8,35%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (6, 7-10 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ), ɬɚɤ ɪɨɫɬ ɩɨ 6 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,42%, ɩɨ 7-10 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɚ 61,54%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,5%. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 

2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɧɚ 2018 ɝ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6– ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴёɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

18728 100 17361 100 -1367 92,70 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 380 2,03 324 1,87 -56 85,26 

- ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 254 1,36 266 1,53 12 104,72 
- ɩɪɨɱɚɹ 126 0,67 58 0,33 -68 46,03 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,74% ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 

7,3%. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜɵɞɚɱɟɣ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɫɭɞ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴёɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 14,74%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ 

ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɥɢɦɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
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ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ. ɂɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ  

ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɝɪɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɍ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ 

ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɧɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɛɚɧɤɟ 

 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɞɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ – ɜɪɚɱɟɣ, 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ, – ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ POS-ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɪɨɞɨɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɚɦɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɝɨɞɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ.ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɢɦɟɹ 

ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɪɟɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɨ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɢɯ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ): 
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 ɤɚɧɚɥ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɤɚɪɬ – ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ , ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» - 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɰɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɢɯ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɨɞɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɜɡɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ ȼɟɫ, % 
1 2 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 39,6 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 19,8 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 9,6 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 16,5 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ 14,5 

ȼɫɟɝɨ 100 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

(ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɩɨɬɱɟɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.).ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɢɨɪɟɬɟɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɮɟɥɟɦ ɫɬɚɜɢɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ). Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,3%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɜɡɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɪɹɞ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼ 2018 ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɧ-ɥɚɣɧ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɩɢɫɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 



 

50 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ,ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ 

ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 

ɢɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ), 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɚɧɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ. 
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Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɜɵɞɚɱɚɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨ ɫɟɛɟ 

ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɟɛɟ 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɤɪɟɞɢɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɬɫɟɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɭɸ 

ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɢ ɧɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɢɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢ ɞɪ.), ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ (ɫɪɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɚɧɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ», ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɫɠɚɬɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ɋɤɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ «ɩɪɨɲɥɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɟɪɧɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɫɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ: 

 ɚɧɤɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (score); ɱɟɦ ɨɧ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɢ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɶɫɹ ɫ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɩɨɪɨɝɨɦ (ɥɢɧɢɟɣ ɪɚɡɞɟɥɚ) ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɭɠɧɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɜ ɫɪɨɤ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɢɠɟ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ - ɧɟɬ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɫɢɥɚ.ɂɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɢ 

«ɩɥɨɯɢɯ» ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ «ɯɨɪɨɲɢɯ» 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɟɤɚɬɶ ɩɪɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 50% «ɩɥɨɯɢɯ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɢ «ɩɥɨɯɢɯ» 

Ɇɨɞɟɥɶ 
Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

«ɩɥɨɯɢɯ» 
Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

«ɯɨɪɨɲɢɯ» 
1 2 3 

Ʉɥɢɟɧɬ 1 50,97% 12,43% 
Ʉɥɢɟɧɬ 2 50,56% 27,95% 
Ʉɥɢɟɧɬ 3 50,18% 12,56% 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ 50,33% 10,90% 
 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ, ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. ɉɪɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ; ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ - ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ; ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɦɟɹ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɟ. Ɉɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɪɨɲɢɬɶ 

ɤɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ): 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ɂɚɟɦɳɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɢ ɥɸɛɵɯ ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɹɯ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉɪɨɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɡɚɥɨɝ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
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 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ Ȼɚɧɤ; 

 ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɥɢ 

ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɤɥɚɞ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ 

ɝɢɛɟɥɢ (ɭɬɪɚɬɵ), ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ 
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ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 75% ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ I ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɛɨɥɟɟ 

50% - ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɨ II ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɝɢɛɟɥɶ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ): 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪ; ɫɪɨɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ʉɥɚɫɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 2 3 

1 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɡɚɤɥɚɞ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ), ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɥɢɤɢɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ), ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ), 
ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

4 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɟ, ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

«ɨɬɫɟɜɚ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɥɨɝ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɡɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚ), ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ).  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ  

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ.ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ «Ʉɪɟɞɢɬ 

ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ \ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ \ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 2 3 

Ɂɚɟɦɳɢɤ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ 

ȼɨɡɪɚɫɬ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ 
Ɉɬ 18 ɞɨ 70 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ)  

Ɉɬ 18 ɞɨ 70 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ)  

ȼɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

30 000 30 000 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

3 000 000 3 000 000 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 12 - 60 ɦɟɫɹɰɟɜ 12 - 60 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɬɚɜɤɚ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 300.000 ɪɭɛ. 
– 13,9%-19,9% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɜɵɲɟ 300.000 ɪɭɛ. – 
11,9%-16,9% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚ) 

ɉɪɢ ɥɸɛɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 12% ɞɨ 
20% ɝɨɞɨɜɵɯ  

(ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚ: 

ɧɨɜɵɣ/ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ/ɡɚɪ.ɩɥɚɬɧɵɣ) 

Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 
% 

ɧɟɬ 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɬ 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 300.000 ɪɭɛ. 
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ, ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɜɵɲɟ 300.000 ɪɭɛ. – 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

- 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, Ɂɚɥɨɝ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ 
ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɩɥɚɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ȼɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 

ɰɟɥɢ» ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ȼɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
1 2 3 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɧɚ 0,5% 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) -  ɨɬ 0,5% ɞɨ 2% 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɧɚ 1% 

Ɂɚɥɨɝ – ɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
3% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % ɧɚ 1,8% 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
2% 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ % ɧɚ 1,4% 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ (ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɡɚɥɨɝ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ) ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɫɭɦɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 2,5% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ȼɚɧɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɧɚ 2,5%. 

 

Ɍɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ɍɟɦ ɧɟ 
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ɦɟɧɟɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɪɨɫɬ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɫɭɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ - ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ (ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝ) ɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɤɨɪɢɧɝ) - ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

«ɩɥɨɯɢɯ», «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɢ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ - ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɱɢɫɥɨ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ, ɩɨɥ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɈɈɈ, 

ȺɈ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ) ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɵ №1, 2, 3), ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɟɫɤɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»(ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɣɫɹ ɛɟɡ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ) ɞɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɨɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɨɮɢɫ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ), 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɧɨɫɹɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ) ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 

ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɮɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɨɩɭɫɤɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɞɥɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɫɨɪɬɢɪɭɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - Ɂɚɟɦɳɢɤ 

ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - Ɂɚɟɦɳɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɜ ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

«ɫɬɚɪɬɚɩɚ», ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɭɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɮɢɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɚɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ), ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ (ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɛɭɞɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  (ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ)  ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɡɧɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɬɚɧɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1 - ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2 - ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

10226,00 10226,00 0,00 7135,00 7135,00 0,00 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

324,00 126,00 -198,00 51,00 25,00 -26,00 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ 
(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ) ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ, % 

3,17 1,23 -1,94 0,71 0,35 -0,36 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ  ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɫ 3,17% ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ 

1,23% (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɚɫɬɶ ɫ 

0,71% ɞɨ 0,35%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 224 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ (ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) ɫ 2,01% ɞɨ 1,04%. 
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ȼɵɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ, ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

ɆɎȺɄɌ = (Ⱦɉ – Ɋɉ)*100% / ȺȾ                    (3.1) 

 

ɝɞɟ ɆɎȺɄɌ – ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ; 

Ⱦɩ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

Ɋɩ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

Ⱥɞ – ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»: 

ɆɎȺɄɌ(2017 ɝɨɞ) = (988 - 319)*100% / 18728 = 3,57 

ɆɎȺɄɌ(2018 ɝɨɞ) = (1362,8–349,1)*100% / 17361 = 5,84 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5%  ɨɬ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ: «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 

ɰɟɥɢ».Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» - ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ» ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

 ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ - ɞɨ 5 ɥɟɬ; 

 ɫɬɚɜɤɚ: ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɥɟɬ – 13,9% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɜɵɲɟ 1 ɥɟɬ ɞɨ 3 ɥɟɬ – 15,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ ɞɨ 5 ɥɟɬ – 19,9% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3-5 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ 36  ɞɨ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

 ɩɥɚɬɟɠɢ - ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ 20% 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝ. ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɜɡɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20%. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫ. 3.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 -ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

 

ɉɪɢɦɟɧɢɜɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ 

ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ» ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ,ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ,ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɜɨɣɩɪɟɫɬɢɠɢɭɥɭɱɲɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫ 

ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3.4)  

V = pV/n;                                              (3.2) 

ɝɞɟ V - ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ; 

n - ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ( ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ); 

pV - ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

I = pV * ɝ                                             (3.3) 

S = I+V                                               (3.4) 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:  

1) ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

2) ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 14% (ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ); 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
(ɩɪɨɝɧɨɡ)

ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 10861 10488 10226 10942
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3) ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 5 ɥɟɬ;  

4) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 300000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ 3.7 ɢ 3.8. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɩɨɞ 15% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 135 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

№ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɝɨɞ) Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɉɥɚɬɟɠ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, 

15% 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɥɚɬɟɠ 

1 2 3 4 5 
1 300000 45000 60000 105000 
2 240000 36000 60000 96000 
3 180000 27000 60000 87000 
4 120000 18000 60000 78000 
5 60000 9000 60000 69000 

ɂɬɨɝɨ:       435000 
 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

135000 / 5 ɥɟɬ = 27000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɮɮɢɪɢɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ ɜ 1-2 ɝɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  

1 2 
1. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɱɟɥ. 64600 
2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɟɥ. 12920 

3. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12920 *150 ɬɵɫ.ɪɭɛ. = 
1938000 

4. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1938000*0,15 = 290700 

5. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 58140 
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ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɚɠɟ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 2019 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 500 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ 

ɪɨɫɬɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1868,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɫɭɦɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 

 ɭɫɥɭɝɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫ ɞɨɥɝɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɢɩɨɬɟɤɚ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). 

 ɬɟɧɟɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ 31%, ɨɬ 7 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ - 30%. 

ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 60%, ɨɬ 1ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ - 23% ɢ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ - 

16%. 

 ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɩɚɪɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼ ɛɚɧɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ), ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨɪɢɫɤɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
1 2 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɪɪɢɧɝɚ» ɢ 
ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝɚ 

15016 (ɬɨɱɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) * 82 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) = 

1,23 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

15016 (ɬɨɱɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) * 88 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɈ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) = 

1,32 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȺȻɎɂ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɧ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥ. 3.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
1 2 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 10942 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 7% - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɳɢɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɤɨɪɪɢɧɝɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɚɧɤɚ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 10% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ 17%, ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

- ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɝɨɞ – 0,17*100 = 17 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 6 ɦɟɫ. 0,085*100 = 8,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 
(7135*10%)*0,17 = 121,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɨ 30 
ɬɵɫ.ɲɬ. ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɞɨ 40 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɤɚɪɚɬɚɦ 
ɞɨ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 700*0,19 = 133 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ: ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ.Ȼɚɧɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ.Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ (0,1 + 10) / 2 = 5,05 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ (14,5+17) / 2 = 

15,75 % ɝɨɞɨɜɵɯ,ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 15,75-5,05 = 10,7 % ɝɨɞɨɜɵɯ, 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 
2019 ɝɨɞ 
(ɩɥɚɧ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

1 2 3 4 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 27 2 

ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 17 361 18 791 1429,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɵɫ. ɲɬ. 868050 939525 71475 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 145 168 23 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 545 651 106 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, % 

5,05% 5,05% 0,00% 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, % 17,50% 15,75% -1,75% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ, % 4,08% 4,19% 0,11% 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 18685 20114,5 1429,5 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1362,8 1591,5 228,7 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 349,1 489,22 140,12 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 1697,5 2081,49 383,99 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ, % 1,97 2,5 0,53 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 342 470 127,36 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) 860 1 429,5 569,5 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 156 1 156 0 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 678 680 2,55 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 374 427 53,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 
1 2 3 4 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 165 85 -79,06 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 209 342 132,46 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, % 6,14 8,21 2,07 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, % 

- 16,00 16,00 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 53,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2,07%. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɫɭɞ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɥɨɝɨɜ. 
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ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ;ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ  ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɥɨɝ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 2-3 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

«ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ» ɢ ɩɪɟɫɤɨɪɢɧɝɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɛɥɚɝɨɧɚɞёɠɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɨɱɧɨɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ ɫ 2,21% ɞɨ 1,04%, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ 53,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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1 2 3 4 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɐȻ ɊɎ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɫɭɞ ɩɨ ɩɹɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ  

Ɉɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɫɫɭɞ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɜɟɫɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɜɟɫɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɵɣ IRB- 
ɩɨɞɯɨɞ  

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɞɟɮɨɥɬɚ; ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, 

ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ; 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɫɭɞɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɜɟɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ IRB- 
ɩɨɞɯɨɞ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ; ɫɭɦɦɚ 
ɫɫɭɞɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

ɫɪɨɤ 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɚɧɤɨɦ 

(ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬ); 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɜɟɫɚ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Credit metrics/ 
Credit VaR 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭVaR 
 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  
1 2 3 4 

ɉɨɞɯɨɞ Credit 
Suisse Financial 
Prodacts (CSFP) 

ɫɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
Credit Risk+ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ  

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɭɚɫɫɨɧɚ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɄɆV 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
Ɇɟɪɬɨɧɚ; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɤɨɪɢɧɝ 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ; 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (2-4 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ȺɇɄȿɌȺ ɁȺȿɆЩɂɄȺ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) 

1.1.Ɏ.ɂ.Ɉ.  

1.2. ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

1.3. Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

1.4. Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɩɨ 

ɩɪɨɩɢɫɤɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

 

1.5. ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

1.6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ.  

1.7. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɞɪɟɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ 

 

1.8. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ.  

1.9. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

 

1.10. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ , 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). 

 

1.11. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

1.12. ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ; ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɚɞɨɜ). 

 

1.13. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɬ. ɱ. Ⱥɥɢɦɟɧɬɵ 

 

1.14. ɉɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɥɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

2.1.Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɫɭɩɪɭɝɚ (ɫɭɩɪɭɝɢ). Ⱥɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ. 

 

2.2.Ɏ.ɂ.Ɉ., ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

 

3.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

 

3.2. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

(ɦɚɪɤɚ.ɤɨɦɩɟɤɬɚɰɢɹ) 

 

4.1. ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.  

4.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

4.3. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɭɝɨɧɚ ɢ ɭɳɟɪɛɚ.  

4.4. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

4.5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚɞɪɟɫ.  
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4.6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɛɵɥ 

ɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɚɧɟɟ ɢ ɬ. ɩ. 

 

4.7. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ. 

 

 

Ⱥɧɤɟɬɭ ɡɚɩɨɥɧɢɥ __________________________________________/_______________ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɄɈ. 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

1. Ʉɨɩɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 

2. ɋɩɪɚɜɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɡ/ɩɥ. ɢ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

3. Ʉɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

4. Ʉɨɩɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

5.  

6.  

Ɉɛɹɡɭɸɫɶ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ___________________________, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɚɸ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɸɛɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

"______"_____________________20_ɝ.  

_____________________________/______________________/ 

 

 

 

ɆȺɌɊɂɐȺ ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ ɊɂɋɄȺ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: ɚ) ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɛ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

1 100% 
2 73% 
3 53% 
4 40% 
5 27% 
6 20% 
7,8,9,10 0% (ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 2) ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 3) ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ; 4) 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
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