
 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  

 
 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɎɍ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ  

Ȼɚɡɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɤɚɮɟɞɪɚ  

  
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ   
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 _____   ______________   
  ɩɨɞɩɢɫɶ        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 « ____»   _______  2019 ɝ.  

 
  
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ  
  

38.03.01 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ     
  ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

  
 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɬɟɦɚ  

 
  
 
  
  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ________     __________________     ɒɭɥɶɝɢɧ ɇ.Ȼ.               
ɱ                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ               ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ              ________                                                 ɍɫɨɥɶɰɟɜ Ɉ.Ⱥ.               
ɥ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ»  

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɎɍ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ  

Ȼɚɡɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɤɚɮɟɞɪɚ  

  
  

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ   
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 _____   ______________   
  ɩɨɞɩɢɫɶ        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 « ____»   _______  2019 ɝ.  

  
   

ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  
ɜ ɮɨɪɦɟ__________________ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ___________________ 

                          ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɍɫɨɥɶɰɟɜɭ Ɉɥɟɝɭ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɭ                                                                     _               
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ   

Ƚɪɭɩɩɚ 3ɗ14-2ȻɎɄ1               ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01.01.07   _                
ɧɨɦɟɪ                                                                                                   ɤɨɞ  

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ                                                                           _                
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ                                                                 _  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № _______ ɨɬ _________________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɇ.Ȼ. ɒɭɥɶɝɢɧ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɬ.ɧ., ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ  
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ                 
«ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»                                                                                                     _ 
 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜ ɉȺɈ; 3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ «ȼɌȻ»___                               _  

  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                  ________________                            ɒɭɥɶɝɢɧ ɇ.Ȼ.             

ɩɨɞɩɢɫɶ                                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ           ___________________________________              
ɚ                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ  

   
                                                                                  « ___ » __________ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
  
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 26 ɬɚɛɥɢɰ, 45 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.   

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɆɋȻ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɨɣ – ɜɚɠɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɚ ɢ ɷɬɨ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
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 Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ. ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɚ, 

ɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ,ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3. ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

4. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
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5. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

6. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 

ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ 
 

ɋɥɨɠɧɟɣɲɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɡɚɟɦ) - ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, ɉ. Ƚ. Ȼɭɧɢɱ ɢ Ɍ. ɂ. 

Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɋ. ɏɟɣɥɛɪɨɧɟɪ ɢ Ʌ. Ɍɭɪɨɭ  

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɞɨɥɝ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɟɝɨ ɪɨɞɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜɢɞɢɦɵɟ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ), ɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɟɝɨ 

ɛɟɪɟɬ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ). ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɡɚɣɦɚ: 
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 ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ; 

 ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ; 

 ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɜɵɞɚɥ, ɬ. ɟ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɨɞ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ɂɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪ — ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɡɚɟɦɳɢɤ — ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɂ.ȼ. Ȼɭɤɚɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɤɚɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 

[10, ɫ. 111]. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɂ. Ƚɥɨɬɨɜɨɣ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɪɵɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ, 
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ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ. ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɱɟɬɤɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ [19, ɫ.25]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɝɥɚɜɭ ȽɄ ɊɎ "Ɂɚɟɦ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ" [1]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ -

 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ "ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɡɚɣɦɵ. 

ɉɨ ɨɛɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɣɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɊɎ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɝɥ. 42 ȽɄ ɊɎ ɝɥ.42 ȽɄ ɊɎ 

Ɍɢɩ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ (ɫɬ. 807 

ȽɄ ɊɎ) 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɵɣ 
(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ) ɢ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ (ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɜɟɳɟɣ ) (ɫɬ. 819 ȽɄ ɊɎ) 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɟɳɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɨɞɨɜɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɫɬ. 807 ȽɄ ɊɎ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬ. 819 
ȽɄ ɊɎ) 

ɋɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ / 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ 

ɥɸɛɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɫɬ. 807 ȽɄ ɊɎ) 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

(ɫɬ. 819 ȽɄɊɎ) 

Ɏɨɪɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ) (ɫɬ. 161 ȽɄɊɎ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɫɬ. 820 

ȽɄ ɊɎ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɫɬ. 809 ȽɄ 

ɊɎ) 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ - ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɫɬ. 819 ȽɄɊɎ) 

Ɉɬɤɚɡ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ/ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ (ɢɧɚɱɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɦ) 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɤɚɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɝɥɚɜɚ 42 ȽɄ 

ɊɎ 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Гражданско-правовой_договор
https://ru.wikipedia.org/wiki/Гражданско-правовой_договор
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 ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɜɟɳɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɪɨɞɨɜɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɲɶ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɣɦɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɡɚёɦ, ɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ ɨɬɤɚɡ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ (ɢɧɚɱɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ), ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɤɚɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩ. 1 ɫɬ. 

821 ȽɄ ɊɎ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ȼ.Ƚ Ɍɟɪɧɨɜ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɟɪɧɨɜɵɯ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɤɪɟɞɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ [6, ɫ. 45]. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ: 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ; 

 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ; 

 ɬɨɪɝɨɜɵɣ; 

 ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ; 
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 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ; 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ; 

 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ. 

ȿ.Ɏ.ɀɭɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɬ.ɟ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ), 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɫɫɭɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ [12, ɫ. 42]. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɭ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɋ.ɉ. Ʉɚɥɭɝɢɧ) [15, ɫ. 16]. 

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɜɚɸɬ: 

 Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɋɪɨɱɧɵɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ); 

 ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ); 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ). 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɚ ɫɫɭɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ: 

 ɧɟɨɛɟɫɩɟɱёɧɧɵɟ (ɛɥɚɧɤɨɜɵɟ) ɤɪɟɞɢɬɵ 

 ɨɛɟɫɩɟɱёɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɫɭɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ [18, ɫ. 32]:  

 Ɇɟɥɤɢɟ (ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɦɟɧɟɟ 1% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ); 

 ɋɪɟɞɧɢɟ (ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬ 1% ɞɨ 5% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ); 
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 Ʉɪɭɩɧɵɟ (ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 5% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ). 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɫɭɞɵ: 

 ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ), 

 ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ (ɱɚɫɬɹɦɢ, ɞɨɥɹɦɢ – ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ, ɜ ɫɪɨɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɵ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ), ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ - 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɜɫɟ ɢɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

1.2. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇ.ɂ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» [13, ɫ. 33]. 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ȿ.ɉ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟ- ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» [35, ɫ. 47]. 

Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ) [12, ɫ.21]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɣɥɢɟɜɚ, 

ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɛɚɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɪɨɧ: − ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬ ɤɪɟɞɢɬɵ; − ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ [24, ɫ.21]. 

ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [11, ɫ. 125]. 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ. Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
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ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋ.ȼ. Ʉɪɸɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ  ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - 

ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ [30, ɫ. 85]. 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɟɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɛɥɨɤ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ [18, ɫ. 30]. 

 

Ȼɥɨɤ 1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ - ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 
Ȼɥɨɤ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 

 
Ȼɥɨɤ 3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

Ȼɥɨɤ 4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɥɨɤ 5. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ 
 

Ȼɥɨɤ 6. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ) 

 
Ȼɥɨɤ 7. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ( ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) 

 
Ȼɥɨɤ 8. ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ - ɨɫɧɨɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɧɟɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ȿɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ: 

-  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

-  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

-  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ.Ɇ. Ɍɵɳɭɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ [6, ɫ. 76]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ

ɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵ

ɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȼ ȼ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȼ ȼ ȼ 
Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼ ɇ ɋ 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼ ȼ ȼ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ȼ ȼ ȼ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȼ ɇ ɋ 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼ ɇ ɇ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼ ȼ ɋ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ȼ ɇ ɋ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ȼ ȼ ɇ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ȼ ȼ ȼ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȼ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɋ - ɫɪɟɞɧɹɹ, ɇ - 

ɧɢɡɤɚɹ. 

Ʌ.Ⱦ. ɏɚɛɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɚɠɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
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ɰɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [10, ɫ. 90]. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɣ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɂ.Ⱦ. Ɇɚɦɨɧɨɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɫɭɞɨɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ [12 , ɫ.251]: 

1) ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ; 

2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

3) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

4) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

5) ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ (ɛɚɥɶɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ; 

6) ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

7) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ.ȼ. ɏɚɞɠɢɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ [7, ɫ. 267]: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɬɥ= ɈȻȺ/ɄȾɈ 

ɝɞɟ, ɈȻȺ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ - ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɨɪɦɵ № 1 (ɫɬɪɨɤɚ 290) ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɤɢ 230 (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) 
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ɄȾɈ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɬɪɨɤɚ 690) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɤ 640 (ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɢ 650 (ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ʉɛɥ = (ɈȺ-Ɂ)/ Ʉɉ 

Ƚɞɟ, ɈȺ – Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ, 

Ʉɉ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ʉɚɥ= Ⱦɋ/ Ʉɉ 

 ɝɞɟ, Ⱦɋ – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

Ʉɉ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɚɠɚ (ɪɵɱɚɝɚ) - ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

DFL = (1 - T) * (RA - RD) * D/E  

ɝɞɟ, DFL-ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, %; 

Ɍ - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ; 

RA - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (EBIT ɯ 100%/A, ɝɞɟ Ⱥ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɜ %; 

EBIT - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (Earnings Before Interest and Tax); 
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RD - ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ %; 

D - ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

E - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ROS= ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɛɵɥɶ/ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɟɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ROE= (ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ)                             

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ROIC= NOPLAT/ ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                                                          

ɝɞɟ, NOPLAT - ɱɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

 ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ 

ȿ.ȿ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [36, ɫ. 95]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ 

ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɡɢɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [26, ɫ. 272]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ [2]. 

Ɇɚɥɵɣ  ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ⱦ.ɋ. Ʉɭɧɞɪɸɰɤɨɜ, 

ɋ.ɉ. Ʉɚɥɭɝɢɧ, Ɇ. Ɇɚɦɭɬɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɪɰɵɛɚɲɟɜɚ, Ⱥ.ɘ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ȼ.Ƚ. ɑɟɪɧɨɜ, 

Ⱥ.ȼ. ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, ɋ.ɂ. Ɇɚɡɨɥɶ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [29, ɫ. 112]. 

Ɉ.ɂ. Ʉɨɡɥɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɥɨɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 200 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [27, 

ɫ. 82]. 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɧɞɪɸɰɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɥɟɠɚɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ;  

 ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ;  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɢ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɴɟɦɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɦɟɬɶ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɞɴɟɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɩɚɞɚ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ - ɨɤɨɥɨ 50 % ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɛɵɜɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 15 % ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ;  
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 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɦɢɧɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ;  

 ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [6, 

ɫ. 167]. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɜɜɢɞɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ;  

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ;  

 ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɛɚɧɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
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ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɚɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (45 %) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɚɞɢɣ: ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɤɚɤ:  

1)ɧɚɛɨɪ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;  

3) ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɞɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: [2] 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ; 
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 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; 

 ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ N 209-ɎɁ: 

 ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɞɨɥɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɨɞɩɭɧɤɬ 1 ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɹ 4); 

 ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɨɞɩɭɧɤɬ 2 ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɹ 4); 

 ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɞɩɭɧɤɬ 3 ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɹ 4). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɬɨɦ 1 

ɫɬɚɬɶɢ 4 Ɂɚɤɨɧɚ № 209-ɎɁ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɥɹ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɧɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ), ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɭɛɶɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 25% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɯɨɡɹɟɜɚɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɦ, ɛɸɪɨ ɢ ɩɪ., ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ȼɍɁɚɦ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɊɎ. 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ (ɛɟɡ ɇȾɋ) ɢɥɢ 
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ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɜɲɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 

10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ. ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɨɣ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ [41, ɫ.19]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 17 

ɦɚɹ 2007 ɝɨɞɚ № 82-ɎɁ «Ɉ ɛɚɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ [3]. 

ȼ.Ⱥ. ɑɟɥɧɨɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ [43, ɫ. 301]: 

-  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209-ɎɁ «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ʉ. ɋɟɧɱɟɧɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [8, ɫ. 35]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȼ. Ʉɭɬɢɳɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 

ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɟ ɫɛɨɪɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ [10, ɫ. 201]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 2 3 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ 

ɜ ɛɚɡɟ Ȼɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɣ( ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɫɶɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

 

ɋɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨ — 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ 

ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

 
 
 
 
 



29 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
1 2 3 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ( ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɈȽɊɇ), 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ 

ɭɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ( ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ) 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɟ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
(ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ) 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȼ. Ʉɭɬɢɳɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɟ ɫɛɨɪɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

[10, ɫ. 202]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ  ɜɚɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [16, ɫ. 172]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɱɟɬ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɭ «ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ» ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɟɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

  
2.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» 

 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɋɎɋɊ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɊɋɎɋɊ». ɋɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ «ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤɚ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». ɉȺɈ «ȼɌȻ» - 

ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «ȼɌȻ» (ɜɤɥɸɱɚɟɬ 19 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ).  

ɉȺɈ «ȼɌȻ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ. 

15.10.2012 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ»  ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɧɨɦɟɪ 1623), ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɐȻ ɊɎ,  ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɢɥɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɛɪɨɤɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɟɝɨɞɧɹ — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɫɩɟɤɬɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ,  

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɋɟɬɶ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 500 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ 69 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ 
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɪɭɩɩɵ — ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɌȻ24 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ 1623 ɨɬ 13.07.2000 ɝ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)", ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ȼɚɧɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɐȻ ɊɎ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. N 110-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ») ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɐȻ ɊɎ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɚɦɵɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɫɭɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɭɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɬ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɪɢɧɨɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ(ɉȺɈ) ɡɚ 

2016-2018ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018/2017 2018/2016 

ȿɞ.ɢɡɦ Ɍɵɫ.ɪɭɛ
. 

% Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % Ɍɵɫ.ɪɭɛ
. 

% Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

6039697
4 

5,1 53109101 3,57 75391362 3,68 222822
61 

141,95 14994388 124,82 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɯ ɐȻ ɊɎ 

3785870
2 

3,2 43516995 2,92 60601489 2,96 170844
94 

139,25 22742787 160,07 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧ
ɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

1283108
3 

1,0
8 

15415602 1,03 17389242 0,85 197364
0 

112,8 4558159 135,52 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɯ 

1422757
8 

1,2 6468180 0,43 11230202 0,54 476202
2 

173,62 -2997376 78,93 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 

2621857
5 

2,2
1 

30472489 2,05 18368420 0,89 121040
69 

60,27 -7850155 70,05 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɫɭɞɧɚɜɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ
ɫɬɶ 

9938540
41 

84,
06 

1265153935 85,12 1683322017 82,28 418168
082 

133,05 68946797
6 

169,37 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

743121 0,0
6 

20819153 1,4 79532692 3,88 587135
39 

382,01 78789571 10702,
52 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ

ɢ 

741408 0,0
6 

1464005 0,09 1576872 0,07 112867 107,7 835464 221,68 

Ɉɋ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥ

ɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1237262
1 

1,0
4 

15845294 1,06 24250867 1,18 840557
3 

153,04 11878246 196,00
4 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2300156
7 

1,9
4 

33903117 2,28 73971158 3,61 400680
41 

218,18 50 969 
591 

321,59 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1172334
882 

100 1472036739 
 

100 2029498877 100 559466
450 

137,64 86338865
1 

173,02 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 

86338 ɦɥɧ. ɪɭɛ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 73,02%. ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ,  ɱɟɦ ɧɚ 10000% ɫ 743 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 58713 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,06% ɞɨ 3,88% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɚ. ȿɟ ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ 

84,06% ɞɨ 82,28%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 

993854 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 1683322 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 689467 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,37%. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 14994 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,82%, ɚ ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 5,1% ɞɨ 3,68%.  

ɋɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɐȻ ɊɎ  ɧɚ 

22742 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 60,07%, ɚ ɞɨɥɹ ɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 3,2% ɞɨ 2,96%.  Ⱥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. Ɉɧɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ 26218 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 

18368 ɦɥɧ. ɪɭɛ ɢɥɢ ɧɚ 7850 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ 1333115   ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 70,28%.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ   ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟ ɄɈ) ɫ 

999313 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 1677433 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɞɨɥɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 

50,12% ɞɨ 49,84%. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 

54640 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98,16%.  

Ⱦɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫ 41,28% ɞɨ 

39,78%, ɱɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɩɪɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 823133 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 1338778 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 515645 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2016-

2018ɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɹ 

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018/2017 2018/2016 

ȿɞ.ɢɡɦ. Ɍɵɫ.ɪɭɛ
. 

% Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % Ɍɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɐȻ ɊɎ 

0 - 19581078 0,79 32516822 0,96 12935744 166,06 32516822 0 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵ
ɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɹɯ 

556596
51 

2,72 69496027 2,83 110300419 3,27 40804392 158,71 54640768 
198,1

6 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
( ɧɟ ɄɈ) 

999313
870 

50,12 
118982628

5 
48,53 

167743338
4 

49,84 
48760709

9 
140,98 678119514 

167,8
5 

ɜɤɥɚɞɵ 
ɮɢɡ.ɥɢɰ 

823133
105 

41,28 982659358 40,08 
133877843

8 
39,78 

35611908
0 

136,24 515645333 
162,6

4 
Ɏɢɧɚɧɫɨ

ɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

 

0 - 0 - 0 - 0,00 - 0,00 0 

ɜɵɩɭɳɟɧ
ɧɵɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

103802
75 

0,52 48058247 1,96 49610457 1,47 1552210 103,22 3923082 
477,9

3 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 

769638
6 

0,38 13393144 0,54 19078789 0,56 5685645 142,45 11382403 
247,8

9 

ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧ
ɵɦ 

ɩɨɬɟɪɹɦ 

475393 0,02 797007 0,03 2055771 0,06 1258764 257,93 1580378 
432,4

3 

ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ

ɫɬɜ 

189665
8680 

95,13 
232381114

6 
94,79 

322977408
0 

95,97 
90596293

4 
138,98 

133311540
0 

170,2
8 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) Ȼɚɧɤɚ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2016-2018ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ 104850383 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞ , % 

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017 2018 
ɇ1 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
11.0 11.2 10.9 Min 10 

ɇ2 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

43.1 40.6 47.1 Min 15 

ɇ3 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

68.2 61.5 74.8 Min 50 

ɇ4 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

94.6 108.3 94.3 Max 120 

ɇ6 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 1 ɢɥɢ ɝɪ. ɡɚɟɦɳ. 

ɦɚɯ 21.4 ɦɚɯ 12.9 ɦɚɯ 14.0 Max 25 

min 0.2 min 0.1 min 0.1 
ɇ7 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬ. ɪɢɫɤɨɜ 
48.5 38.5 63.6 Max 800 

ɇ9.1 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

0.0 0.0 0.0 Max 50 

ɇ10.1 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ 

1.2 0.6 0.4 Max 3 

ɇ12 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

0.0 0.6 2.3 Max 25 

 

          2016                     2017                    2018 
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Ⱥ.ɋ. ɋɟɥɢɳɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢɥɢ ɮɨɪɫ – ɦɚɠɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɵɣ, ɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ [12, ɫ. 34-40]. 

Ȼɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ - ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤ  ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ. 

 
2.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» № 1303-ɪ ɨɬ 01.11.06ɝ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 26.03.2004 № 254-

ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ». ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016ɝ. 
 

2017ɝ. 
 

 

2018ɝ. 
 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ȿɞ. ɢɡɦ. ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

% ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

% ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

% 2017/2
016 

2018/2
017 

2018/2016 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ
ɫɬɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ. ɱ.: 

801634 100 1001634 100 1482220 100 125 148 185 

-Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
Ʌɢɰɚɦ 

695016 86,7 870963 86,9 1302833 87,8 125 149 187 

-Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɦɚɥɨɦɭ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ 

100204 12,5 124026 12,3 168235 11,3 123 135 167 

-Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ- 
ɇɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

6414 0,8 6645 0,66 11152 0,75 103 167 173 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

917870  115889  1731232  126 149 188 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85%, ɬ.ɟ. ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 87%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 695016 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

1302833 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100204 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝ. 124026 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝ. 168235 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ 2016- 2018 ɝɨɞɚ- 73%. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ. ɇɚ 2016 ɝɨɞ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 6414 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ- 11152 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2016-2018ɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018/2017, 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2017/2016 

(%) 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

62888 92888 155220 147 167 

-ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 52000 82040 133762 157 163 
-ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ 

5770 10770 21341 186 198 

-ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 56 78 117 139 150 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ (ɬɚɛɥɢɰɵ 8)  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 - 2018 ɝɝ. 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ  ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 67% ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 155220 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

63%, ɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - 133762 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼɵɪɨɫɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɉɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫ 5770 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɞɨ 21341ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɤ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98%. 
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ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 21 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 4,4 % ɩɪɨɬɢɜ 4,2 % ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 88 ɛ. ɩ. ɞɨ 11,3 % ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,7 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,3 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɧɚ 60 

ɛ. ɩ. ɞɨ 6,8 %. 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 

5,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 52 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 27 % ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 16 

% ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 5 % - ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,6 %, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 5,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4,1 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɥɢɦɢɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɞɨ 58,5 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 64,8 % ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 3,0 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 47 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 46 % ɞɨ 2,3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ 

ɪɭɛɟɠ ɜ 10,0 % ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 11,9%. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɳɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ», % 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(2018-2016) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(2018-2017) 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ.: 

7,84 9,27 10,47 1,43 1,13 

1.1 - ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7,48 9,41 10,26 1,93 0,85 
1.2 - ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
5,75 8,68 12,6 2,93 3,9 

1.3 - ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 0,87 1,17 1,04 0,3 -0,13 
2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 
ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

3,6 11,89 18,1 8,29 6,21 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɨ ɩɪɢ 

ɪɨɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɵ  9) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ , ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 1,13 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,47 %.  
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,93% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ , ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

3,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,6%.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,29 %,  ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 6,21%, ɢ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,1 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 9,3 % 

ɞɨ 123,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɫɭɞ ɆɋȻ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,7 %, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ - 102,5 %. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɁȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 24 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ»ɩɨ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 
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ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ȼɚɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2017/2016, 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018/2017 

(%) 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ. 
ɱ.: 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 48098 60765 87700 126 144 

- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 42326 53487 74097 126 138 
- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 5682 7200 13487 126 187 

- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 90 98 116 108 118 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60765 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ  ɪɟɡɟɪɜɚ  ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 44 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87700 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 84,4 % ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 

ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  2018 ɝɨɞ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɧɚ 26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 53487 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 38 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 74097 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɬɟɬ  
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ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȿɞ. ɢɡɦ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(2017-2016) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(2018-2017) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɩ) 

 5,9 6,0 5,9 0,1 -0,1 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
(ɑɄɉ) ɜ ɬ. ɱ. 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 753536 940869 1394519 187333 453650 

- ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪ. 
ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 94522 116826 154748 22304 37922 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬ. ɱ.: 

 0,07 0,09 0,10 0,02 0,01 

- ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

 0,05 0,08 0,12 0,03 0,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ (Ʉɧ) 

 0,0007 0,002 0,0007 0,0013 -0,0013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (Ʉɨɛ) 

 1,14 1,15 1,16 0,01 0,01 

 

1)   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɩ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ (Ɋ) ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ (Ʉɉ). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ ɧɚɢɯɭɞɲɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ (Ʉɉ) ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ (Ɋ). 

2)Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (Ʉɨɛ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɉɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɵ 

№101: 

-  ɫɱɟɬ 91311- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

-  ɫɱɟɬ 91312- ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɚɝ. ɦɟɬɚɥɥɨɜ); 

-  ɫɱɟɬ 91313 – ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-   ɫɱɟɬ 91414- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (Ʉɩɪ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɉɈɞ; 

ɫɱɟɬ ɮ.№101 - №458) ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (Ʉɉ). 

4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ(Ʉɧ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢɡ – ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 91801, 91802) ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɩ)  ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɬ ɧɚ 0,1 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,0,  ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɩ) ɧɚ 0,1  ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,9 , ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɬ.ɤ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 187333 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 940869 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 453650 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1394519 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɛɚɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢɡ – ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ 0,0013. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 13,8 % ɞɨ 156,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 9,3 % ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (+34,8 

% ɡɚ 2017 ɝɨɞ). Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (28 %) ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ (23 %) ɫɟɤɬɨɪɚ. 63 % ɜɫɟɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɞɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - 

ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 

ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 34,8 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 44,5 % ɞɨ 22,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 27,1 % ɞɨ 8,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 21,0 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 130 ɛ. ɩ. ɞɨ 9,0 %. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɟɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɨɫ 

ɞɨ 14,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɨɛɴɟɦɨɦ 3,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 9,3 % 

(ɩɪɨɬɢɜ 9,8 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ), ɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,8 %. ȼ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

1,7 %, ɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 4,8 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,8 % ɡɚ 

ɝɨɞ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɜɵɲɟ 1 ɞɧɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 104 %, 

ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ - 107 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ; 

 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɢɫɤɟ - ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ) ɢ ɪɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ,  ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 
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2.3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨɡɪɨɫ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɧɚ 35%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ.ɢɡɦ. 2016 2017 2018 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2018 ɤ 
2016,% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 102540 137512 187516 182,87 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 2845 6124 11985 421,26 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ % 27,95 33,44 37,84 135,38 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 102540 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 187516 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɚ ɬɟɩɦ ɪɨɫɬɚ- 82,87%. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɵɪɨɫɥɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɛɵɥ 2845 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 11985 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɟё ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,95%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

37,84.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2016-2018 ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» ɜ 2016-2018 ɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɢɤɪɨ-

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
 

          2015                     2016                 2017                           2018 

               2016                            2017                           2018 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2017/2016, 

(%) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018/2017 

(%) 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ.: ɦɥɧ. ɪɭɛ. 48098 60765 87700 126 144 
- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 42326 53487 74097 126 138 
- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 5682 7200 13487 126 187 

- ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 90 98 116 108 118 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

 ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60765 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ  ɪɟɡɟɪɜɚ  ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 44 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87700 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 84,4 % ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 

ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  2018 ɝɨɞ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɧɚ 26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 53487 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 38 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 74097 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

 2017 2018 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧ. 

2018-2017, 
% 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬ. ɱ. 

 
128918 

 
100 

 
174117 

 
100 

 
- 

1. ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ     
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ : 

- ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 
 

100379 

 
 

77,8 

 
 

125496 

 
 

72 

 
 

-5,8 

-ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 16783 13 19873 11,41 -1,59 
- ɋɭɛɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 986 0,86 7407 4,25 3,39 
2. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 10770 8,3 21341 12,25 3,95 
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Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɬɟɬ  ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,8%,  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ- 1,59%. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 128918 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

174117 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɫɭɛɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,39%.  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,95%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ  ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɡɚɧɹɥ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ 1 ɦɟɫɬɨ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - ȼɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜ 2017 ɝ. 
ȼɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɫɥɨɜɢɹ 

1.ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ: 
- ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 1-2 ɞɧɹ; 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ; ɝɢɛɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 

 

2.Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
-ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ 

 
 
 
 
 
 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ; ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɞɨ 90 ɞɧɟɣ); 

ɫɪɨɤ ɬɪɚɧɲɟɣ — ɞɨ 60 ɞɧɟɣ. 
 
 

ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ- ɨɬ 850000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɢɦɢɬɚ 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ- ɞɨ 50% ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ȼɌȻ; 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ- ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 60 ɞɧɟɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

1 2 3 

 
 
 
 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ 

 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɝɢɛɤɢɣ  ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɞɨ 100% ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɞɨ 15% ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — ɞɨ 7 ɥɟɬ; ɨɬɫɪɨɱɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨ 15% ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 
 
 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — 

ɞɨ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ — ɨɬ 0,3%; 

ɡɚɥɨɝ — ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — 

ɞɨ 84 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ — 
ɨɬ 4 000 000 ɪɭɛɥɟɣ; ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ — ɨɬ 0,3% ; 

ɡɚɥɨɝ — ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3.ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

- ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 
 
 
 
 

- ɛɢɡɧɟɫ ɢɩɨɬɟɤɚ 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɚɜɚɧɫɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ; ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 
 
 
 
 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ- 10 ɥɟɬ; ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. 
 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɚɜɚɧɫɚ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ; 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɨ 
9 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 
ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — 

ɞɨ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ — 
ɨɬ 4 000 000 ɪɭɛɥɟɣ; ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ — ɨɬ 0,3%; 
ɚɜɚɧɫ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
 
 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ- ɨɬ 850000 ɪɭɛɥɟɣ; 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ- ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
20% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ:ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ- ɪɚɡɨɜɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ; ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ- ɨɬ 4000000 
ɪɭɛ.; ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ- ɞɨ 10 ɥɟɬ; 
ɪɚɡɦɟɪ ɚɜɚɧɫɚ- 20% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɞɨ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ 11985 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɬɟɬ  ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

ȼ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2.4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɠɟɥɚɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɬɚɥɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ. 

ɂɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɢ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 



54 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ  ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

2.  ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

          4. Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ: 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

        5. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ (ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ). 

         6. ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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1.ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ (ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɛɪɚɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ  ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ( ɜ ɬ. ɱ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

3.Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɥɢɰɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   
 
ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 2 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɞ 10,9% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɡɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ NISSAN X-Trail, 2012 ɝ.ɜ.  ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ȼ ɩɚɤɟɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»; Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ); ɩɥɚɧ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2018 ɝ.; ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ.;  ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ/ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018ɝ.;  ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018ɝ.; ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ/ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɹ/Ƚɚɪɚɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ (ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɞɨɫɶɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɩɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «ɉɄ 
ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 
 
№ 

ɩ/ ɩ 
 

ɋɌȺɌɖɂ 
ɂɸɥɶ 
2018ɝ., 

ɪɭɛ. 

Ⱥɜɝɭɫɬ 
2018ɝ., 

ɪɭɛ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ., 

ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱ. ɡɚ 3 
ɦɟɫɹɰɚ  

ɪɭɛ. 
1 ȼɕɊɍɑɄȺ ɈɌ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ (ɉɈ ȼɂȾȺɆ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ): 
13800000 12373100 11614900 12596000 

1Ⱥ Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 13800000 12373100 11614900 12596000 
2 ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɊȿȺɅɂɁɈȼȺɇɇɕɏ 

ɌɈȼȺɊɈȼ, ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɂ ɍɋɅɍȽ (ɉɈ 
ȼɂȾȺɆ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ) 

10008900 8500000 8862000 96103000 

2Ⱥ Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 10008900 8500000 8862000 96103000 
3 ȼȺɅɈȼȺə ɉɊɂȻɕɅɖ (1 – 2) 3791100 3873100 2752900 3472366 
4 ɈȻɓɂȿ ɊȺɋɏɈȾɕ: 2011100 1760100 2562900 2111366 
 - ɁȺɊɉɅȺɌȺ ɋ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂəɆɂ 370000 370000 400000 380000 
 - ȺɊȿɇȾȺ ɂ ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɕȿ 125000 150000 150000 141666 
 - ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ 1000000 850000 1100000 983333 
 - ɊȿɄɅȺɆȺ ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ 85000 90000 50000 60666 
 - ɋȼəɁɖ, ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ 28000 27000 30000 28333 
 - ɇȺɅɈȽɂ 0 0 300000 100000 
 - ȼɕɉɅȺɌɕ % ɉɈ ɄɊȿȾɂɌȺɆ, ɁȺɃɆȺɆ 0 0 0 0 
 - ɈɏɊȺɇȺ 40000 40000 40000 40000 
 - ɉɊɈɑɂȿ 363100 233100 492900 363033 

5 ɑɂɋɌȺə ɉɊɂȻɕɅɖ 1780000 2113000 190000 1361000 
6 ɋȼɈȻɈȾɇɕɃ ɈɋɌȺɌɈɄ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 

ɋɊȿȾɋɌȼ 
1780000 2113000 190000 1361000 

 
ɋ 2015ɝ. ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 4 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ  8,0 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɮɚɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 1 ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨ, ɞɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɫɹ. Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

202202,91 ɪɭɛ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɉɚɫɫɢɜ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
30.09.18 % ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
30.09.18 % 

Ʉɚɫɫɚ  0 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1485000 7 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 552000 2,6 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
1422000 7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  0 Ⱥɪɟɧɞɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 

 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 0 ɉɪɨɱɚɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 0 

ȼɫɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

(1) 

552000 2,6 ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1) 

2907000 14 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 10163000 49,6 ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 11253000 55 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 312000 3 ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
549000 2,6 

Ɍɨɜɚɪ ɜ ɩɭɬɢ  0 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ  0 
ȼɫɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (2) 

10475000 52 ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (2) 

11802000 57,6 

ɋɵɪɶɟ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) 

4585000 22 Ɂɚɣɦɵ  0 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 4000000 20 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  0 
Ɍɨɜɚɪɵ     0 

ȼɫɟɝɨ ɌɆɁ (3) 8585000 42 ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (3) 

0 0 

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (1+2+3) 

19612000 96 ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(1+2+3) 

14791000 72 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɛɟɥɶ 

378000 2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 0 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 0 Ɂɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 0 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 227000 1 ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬ. Ⱥɤɬɢɜɵ 259000 1 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (4) 

864000 4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (4) 

5685000 28 

ȻȺɅȺɇɋ (1+2+3+4) 20476000 100 ȻȺɅȺɇɋ (1+2+3+4) 20476000 100 
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰɚ (16) ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɥɚɧɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ», ɬɚɛɥɢɰɚ (17):  
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1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,18: 

Ʉɚ.ɥ. =   
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ( 552000 ɪɭɛ.) ɯ 

100% Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (2907000 ɪɭɛ.). 
 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 3,79:                             

   
Ʉɛ.ɥ.=  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  -  Ɍɨɜɚɪɧɨ- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
(19612000 ɪɭɛ. -8585000 ɪɭɛ.) ɯ 

100% Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (2907000 ɪɭɛ.). 
 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 1,33 : 

           Ʉɬ.ɥ.. =  
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ(19612000 ɪɭɛ.)                   

ɯ 100% Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ(14791000ɪɭɛ.) 

 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɪɚɜɟɧ 0,27: 

Ʉ ɮɢɧ. ɭɫ =  

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(5685000ɪɭɛ.) ɯ 100% 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (20476000 ɪɭɛ.) 
 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,11: 

Ʉ ɩɪ.=  

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(1361000ɪɭɛ.) ɯ 100% ɋɪɟɞɧɟɦɟɫ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

(12596000 ɪɭɛ.) 
        

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ- 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 3-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1 Ʉɚ.ɥ. 0,2 ɢ ɜɵɲɟ 0,15-0,20 ɦɟɧɟɟ 0,15 

2 Ʉɛ.ɥ. 1 ɢ ɜɵɲɟ 0,5– 1 ɦɟɧɟɟ 0,5 
3 Ʉɬ.ɥ. 2  ɢ ɜɵɲɟ 1,0 – 2,0. ɦɟɧɟɟ 1 
4 Ʉɚ. 0,7 ɢ ɜɵɲɟ 0,5 – 0,7 ɦɟɧɟɟ 0,5 

5 Ʉɩɪ. 0,1 ɢ ɜɵɲɟ – ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 
0,05 ɢ ɜɵɲɟ – ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

0,05 – 0,1; 
0,03 – 0,05. 
 

ɦɟɧɟɟ 0,05; 
ɦɟɧɟɟ 0,03. 
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       ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɈɈɈ 

«ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɛɥɢɰɵ 18 ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:        

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,18 2  
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,79 1  
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,33 2  
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,27 3  
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 0,11 1  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɈɈɈ 

«ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ 
Ȼɚɥɥɨɜ 

Ʉ1 0,18 2 0,11 0,22 
Ʉ2 3,79 1 0,05 0,05 
Ʉ3 1,33 2 0,42 0,84 
Ʉ4 0,27 3 0,21 0,63 
Ʉ5 0,11 1 0,21 0,21 
ɂɬɨɝɨ 2,7  1      (100%) 1,95 

 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ S ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

S= 0,11* Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ1+ 0,05* Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ2+ 0,42* Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ3+0,21* 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ4 +0,21* Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉ5= 1,95. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤɨ 2 ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ʉɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

3. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

4. Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» (ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 80% ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ). ɋɬɚɜɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɛɢɡɧɟɫ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»  ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: 

 ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 

 ɜɟɤɫɟɥɹ; 

 Ȼɚɧɤ-ɄɥɢɟɧɬɈɧɅɚɣɧ; 

 ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ  ȼɢɞ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ

ɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧ

ɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧ

ɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ
ɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɛ. 

ȼ ɬ.ɱ. 
ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱ. 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ.ɩ
ɨ ɭɩɪ. ɨɬɱ. 

ɪɭɛ. 
ɈɈɈ 

«ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ » 
ɋɱɟɬɚ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
Ⱥɜɝɭɫɬ 2018ɝ. 1841000 1841000 1746000 

ɂɉ ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ȼ. ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

969000 969000 969000 

ɈɈɈ «Ɏɚɛɪɢɤɚ 
ɞɜɟɪɟɣ» 

ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2018ɝ. 1178000 1178000 1178000 

ɂɉ  
Ȼɨɥɨɬɨɜ ȼ.ɂ. 

ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

512000 512000 0 

ɈɈɈ «ɡɨɨɦɢɪ» ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2018ɝ. 562000 562000 462000 

ɂɉ 
Ɇɚɧɡɭɪ ɂ.ȿ. 

ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

468000 468000 0 

ɁȺɈ «Ⱦɜɟɪɢ ɪɭ» ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2018ɝ. 432000 432000 233000 

ɂɉ 
Ʉɨɱɟɬɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ. 

ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2018ɝ. 323000 323000 303000 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

3572000 3572000 1104000 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɂɸɥɶ-
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2018ɝ. 

617000 617000 0 

 10475000 10475000 5995500   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ, ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,6% 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 40 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 57,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɜɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ, ɤɪɨɦɟ  ɂɉ 
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Ʉɨɱɟɬɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ. – 303 000. ɪɭɛ. (2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

- ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ȼɢɞ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧ

ɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ
ɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɛ. 

ȼɬ.ɱ. ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱ. 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ.ɩ
ɨ ɭɩɪ. 

ɨɬɱɟɬ. ɪɭɛ. 
ɈɈɈ 
«ɉɨɞɲɢɩɧɢɤ» 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ Ⱥɜɝɭɫɬ, 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2018ɝ. 

5174000 5174000 0 

ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ Ⱥɜɝɭɫɬ, 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2018ɝ. 

3572000 3572000 0 

ɈɈɈ ɌȾ 
«ɉɥɚɫɬ ɨɩɬ» 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

970000 970000 0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ȼɢɞ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢ

ɹ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 

ȼɬ.ɱ. ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱ. 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ.ɩ
ɨ ɭɩɪ. 

ɨɬɱɟɬ. ɪɭɛ. 
ɈɈɈ 
«ɉɨɥɢɦɟɪ» 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

650000 650000 0 

ɈɈɈ 
«ɇɟɨɋɟɪɜɢɫ» 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

431000 431000 0 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2018ɝ. 

1005000 1005000 0 

 11802000 11802000 0 

 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ - ɛɨɥɟɟ 20 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ - ɛɨɥɟɟ 30 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

 ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɥɨɝɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

Ȼɚɧɤ ɫɧɢɠɚɟɬ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ  ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ/ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 



65 
 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ), ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɶ 
(ɎɂɈ/ɇɚɢɦɟ
ɧɨɜɚɧɢɟ ɂɉ 
ɥɢɛɨ ɘɅ) 

Ɂɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɜɚɥɸɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɪɭɛ 

ɉɨɩ
ɪ. 

ɤɨɷ
ɮ. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɶ-ɬɶ, 
ɜɚɥɸɬɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɪɭɛ 

ɉɪɢɡɧ
. 

ɫɬɪɚɯ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪ
ɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ
ɧɢɹ 

1 ɈɈɈ «ɉɄ 
ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫ

ɬ» 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3380000 0,50 1690000 Ⱦɚ Ɉɫɧɨɜɧɨ
ɟ 

2 ɈɈɈ «ɉɄ 
ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫ

ɬ» 

ȺBS -ɩɥɚɫɬɢɤ 270000 0,50 135000 ɇɟɬ Ɉɫɧɨɜɧɨ
ɟ 

3 ɈɈɈ «ɉɄ 
ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫ

ɬ» 

ɍɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ  250000 0,50 125000 Ⱦɚ Ɉɫɧɨɜɧɨ
ɟ 

4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ NISSAN  
X-Trail 4WD,2012ɝ. 

 

1025000 0,60 6150000 ɇɟ 
ɬɪɟɛɭɟ

ɬɫɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨ
ɟ 

 

ɂɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɡɚɥɨɝ   ɫɪɟɞɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɋɆɂ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɥɨɝɚ 2 565 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɞɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ 
Ʉ6 ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɇɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɋɪɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 

30 ɞɧɟɣ 

ɋɪɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ 

0,06 

Ʉ7 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢ 
ɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɄɈ ɩɨ 
ɪ/ɫɱɟɬɭ 

ɄɈ ɩɨ ɪ/ɫɱɟɬɭ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɥɢɛɨ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

0,06 

Ʉ8 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɟ ɧɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ

ɧɧɨɫɬɶ 

ɋɢɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ

ɧ ɧɨɫɬɶ 

0,02 

Ʉ9 ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ȿɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ  0,02 

Ʉ10 ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ   
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ (ɫɜɵɲɟ 3 

ɥɟɬ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɚɪɟɧɞɚ 

0,02 

Ʉ11 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɚɫɬɨɣ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

0,02 

Ʉ12 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫ. 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,02 

Ʉ13 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 0,02 

Ʉ14 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 0,02 

Ʉ15 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɪ/ɫɱɟɬɚ 

ɇɢɡɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 0,02 

 

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 25- Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ 
Ʉ6 2 0,06 0,12 
Ʉ7 2 0,06 0,12 
Ʉ8 1 0,02 0,02 
Ʉ9 1 0,02 0,02 
Ʉ10 2 0,02 0,04 
Ʉ11 1 0,02 0,02 
Ʉ12 1 0,02 0,02 
Ʉ13 1 0,02 0,02 
Ʉ14 1 0,02 0,02 
Ʉ15 1 0,02 0,02 
ɂɬɨɝɨ:   0,42 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ S ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɧɚ 0,42 (Ʉ6*0,06 + 

Ʉ7*0,06 +Ʉ8*0,02 +Ʉ9* 0,02+ Ʉ10*0,02+ Ʉ11*0,02 +Ʉ12*0,02+ Ʉ13*0,02 

+Ʉ14*0,02 + Ʉ15* 0,02). 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɚ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦ  

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ: 

  S ɨɛɳ.= S ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ + S ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

=  1,95+ 0,42 =2,37                                     

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɚɫɫɨɜ: 

-1 ɤɥɚɫɫ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 1,05; 

-2 ɤɥɚɫɫ- ɨɬ 1,05 ɞɨ 2,42; 

-3 ɤɥɚɫɫ- ɛɨɥɶɲɟ 2,42. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 2  ɤɥɚɫɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɝɨɬɨɜɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɂɚɥɨɝ   ɫɪɟɞɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ; 

 Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ; 

 Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ; 

 Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%; 

 ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,  ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (ɡɚɥɨɝɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ  ɫɬɚɜɤɭ  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚ  ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɞɨɜɨɣ/ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɢɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɟɪɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ». Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɛɢɜɚɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

2 000 000, 00 ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 10,9% ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ 26 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»: 

ɆɋɄ =  5ɋɄ - ȼȻ = 5* 5685000 - 20476000 = 7 949 000, ɝɞɟ 

5ɋɄ-ȼȻ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɫɭɞɵ 

ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɞɚɬɭ. 
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ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 000 

000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞ ɫɬɚɜɤɭ 10,9%, ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ». ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ  ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚɟɦɳɢɤ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɡɚɥɨɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ  

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ  ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ɂɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 80% ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɫɭɞ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɬɨ Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

3.2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɫɭɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɥɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɚ: 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɟ ɫɪɨɤɚ ɢ ɞɪ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ) ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɛɨɪ ɛɚɧɤɨɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

2.  ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

          4. Ʉɪɨɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ:  

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

         5. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ (ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ). 

         6. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

         ɂɡɭɱɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɨɰɟɧɤɢ ,ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,  ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» (ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - 2-ɨɣ ɤɥɚɫɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɴɟɦɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɦ ɛɵɥ ɡɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ȼɚɧɤ 

ɜɢɞɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» : ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ,  ɧɨ  ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ  

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  «ɥɟɝɤɨɝɨ» ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ȺBS – ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1950000 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɪɢɫɤɢ 

ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɛɵɬɨɤ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬ, ɡɚɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ» ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɵɞɚɱɭ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ». 

ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɢ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ;  

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ 

ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɠɟɫɬɤɭɸ, ɫɪɟɞɧɸɸ, ɥɟɝɤɭɸ. 

«ɀɟɫɬɤɚɹ» ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɚɤɰɢɣ) 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɥɨɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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«ɋɪɟɞɧɹɹ» ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɡɚɥɨɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɬɚɤɢɟ ɠɟ  ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ «ɠɟɫɬɤɨɣ». ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ: ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

«Ʌɟɝɤɚɹ» ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɡɚɥɨɝ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ 

(ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ) ɥɢɛɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɥɸɫɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ  ɢ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ 

ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɆɋȻ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɆɋȻ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɆɋȻ ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɆɋȻ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɆɋȻ, 

ɭɛɪɚɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

2.  ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ «ɥɟɝɤɢɯ» ɡɚɥɨɝɨɜ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ), ɨɛɵɱɧɨ ɦɢɤɪɨɮɢɪɦɵ 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
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3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɆɋȻ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɆɋȻ ɧɚ «ɛɵɫɬɪɵɟ»  ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ. 

4. Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɆɋȻ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ. ɱ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

5. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɆɋȻ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ  ɆɋȻ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6.  Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɆɋȻ ɫ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɥɢɰɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɚɤ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɟɞɢɧɵɦ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ    (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ  2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ).  

7. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɆɋȻ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ 
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ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɆɋȻ ɭɠɟ ɞɨɪɨɫ 

ɞɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

3.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

  
Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɆɋȻ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ ɩɨɤɚ ɧɟ  

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɆɋȻ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 9 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ (ɫ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 

6,8 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.), ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɆɋȻ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2012 ɝ — 22,9%) 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1.01.2019 

ɝɨɞɚ 15,1%.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɆɋȻ,  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ 
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ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɆɋȻ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɥɨɝ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɆɋȻ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɇɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ.     

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ»  ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

«ɥɟɝɤɨɝɨ» ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ  ɞɨ 10% ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɚɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɬɤɚɡ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

         ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ  ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ «ɥɟɝɤɨɝɨ» ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɆɋȻ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2% ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 2 ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɈɈɈ «ɉɄ 

ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»,  ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 2-ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ- 

«ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ».  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɆɋȻ ɨɫɬɚɜɢɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɆɋȻ Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» 

 2018 ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2019 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬ. ɱ. 

 
174117 

 
100 

 
174514 

 
100 

 
397 

1. ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ   
   ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ : 
- ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 
 

125496 

 
 

72 

 
 

125496 

 
 

71,9 

 
 
- 

-ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 19873 11,41 20270 11,61 397 
- ɋɭɛɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 7407 4,25 7407 4,24 - 
2. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  21341 12,25 21341 12,22 - 

                 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 2% , ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ  ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɆɋȻ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 20270 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (19873 ɦɥɧ. ɪɭɛ. + 2% = 20270 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.).     

         Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɆɋȻ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 397 ɦɥɧ.ɪɭɛ. (174514ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.- 174117 ɦɥɧ. ɪɭɛ.= 397 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ 2018 ɝɨɞɚ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 174514 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

        ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɆɋȻ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17%. 

        Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ  ɞɨɯɨɞ  Ȼɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɨɬ 2% ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ  ɆɋȻ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

                                 397 000 000  ɯ   17% = 67 490 000 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤɭ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɆɋȻ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ –  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɫɫɭɞɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɆɋȻ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

 ɋɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ  

2.  Ɉɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ»  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

4. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 2-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ. 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,  ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɴɟɦɧɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɄ ɋɢɛɄɪɚɫɉɥɚɫɬ» 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɆɋȻ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɍɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɆɋȻ, ɭɛɪɚɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ . 

2. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ «ɥɟɝɤɢɯ» ɡɚɥɨɝɨɜ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɆɋȻ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ». 

          4. Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ ɫ ɆɋȻ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ. ɱ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ), ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

            5. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
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ɆɋȻ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

          6. Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɆɋȻ ɫ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

          7. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɆɋȻ. 

           ɉɨɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɶ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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