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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɨɣ, 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫɚ, Ⱥ. Ȼ. Ʉɨɩɟɣɤɢɧɚ, ɇ. ɂ. Ȼɟɪɡɨɧɚ, Ɍ. Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, ɏ. ɉ. 

Ȼɷɪɚ, Ⱥ. Ɇ. Ɍɚɜɚɫɢɟɜɚ ɢ ɋ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɆȼɎ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (SIFMA), ɨɬɱɟɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ Bloomberg ɢ Ɋɨɫɛɢɡɧɟɫɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Moody’s, 

Standard&Poor’s ɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ, ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɈȺɈ «ȺɂɀɄ», FNMA, GNMA, FHLMC, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ JP Morgan, GoldmanSachs, MerrillLynch. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ:  

– ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɩɨɬɟɤɨɣ ɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ, ɚɤɬɢɜɨɜ;  

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥ. Ⱥ. 

Ʉɚɡɚɤɨɜ, Ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚɫ, Ɋ. Ɇ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, Ɉ. ȼ. əɛɥɨɧɫɤɚɹ, Ɋ. Ɇ. ɂɫɟɟɜɚ, Ƚ. ɉ. 

ɋɭɜɨɪɨɜ, Ⱥ. Ɉ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ XX 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

«ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. [4, ɫ. 21] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɞɟɥɤɢ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. [8, ɫ. 210] 

Ʉ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɯ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ SPV (Special Purpose 

Vehicle), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɂɐȻ) [37, ɫ. 212]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɷɬɚɩɨɜ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ ɫɯɟɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ [25, c. 34] 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ȼɚɧɤ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

2. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɭɥɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ SPV, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɝɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɂɐȻ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

3. ȼɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɩɭɫɤɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɲɢ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɭ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. 

4. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɚɧɤɨɦ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:  

1) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

2) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ:  

1.   Ȼɚɧɤɚ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ. Ɉɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ.  

2.  ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɷɦɢɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

3. Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ – ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤ ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

4.  Ƚɚɪɚɧɬɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  

5.    ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

6.   Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɫɞɟɥɤɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

7. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ.  

8. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ.  

9. ɂɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ȼɚɧɤɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɨɫɥɟ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɫɫɭɞɵ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɫɫɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɀɄ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɭɥɚ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 

ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. [52] 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɧɭɬ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

1.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɫɭɞɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɞɥɹ ɋɒȺ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɚ [37]. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɠɟɫɬɤɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) [42]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 

wholeloans. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ MBS. 

Wholeloans – ɷɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɢɩɚ 

pass-through. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɭɥɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ wholeloans ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɛɚɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Wholeloans, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ wholeloans ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ (LTV) ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 %. ɇɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ [17]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ  

Ɍɚɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɜ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1973,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 

ɪɚɜɧɵɦ 5 944,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɞɨɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 23% 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

– 3,5%, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ – 1,9%). 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɒɬɚɬɚɯ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 2007 ɝ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤ «ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɩɭɡɵɪɶ» – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [26, ɫ. 254]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɯɟɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50%. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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10%. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

20%, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ – ɨɤɨɥɨ 10%. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 30% ɪɵɧɤɚ [32, ɫ. 254]. 

ȼ 2016 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ȼ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɂɐȻ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ». ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɨɪɦ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɂȺ) ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɋɎɈ).  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 2003 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

№ 152-ɎɁ ɨɬ 11.11.2003 «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɚɹ 

ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 2006 ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɋɈ ȽɉȻ- ɂɩɨɬɟɤɚ» [38, ɫ. 23]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɡɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧɨɦ № 102-ɎɁ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɡɚɥɨɝɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ)», ɚ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

15 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɤɨɧɨɦ № 152-ɎɁ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ» [4, ɫ. 23]. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ (Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ȺɂɀɄ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ 

ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɥɚɛɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ [37, ɫ. 253]. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 16 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɂɐȻ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɜ 80,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 24% ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɂɐȻ ɜ 2017 ɝ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɵ) ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 

184 ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɂɐȻ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 379,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 63 ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 217 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

(57% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɂɐȻ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ). ȼɫɟɝɨ ɤ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɬɨɪɝɚɦ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ) ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 111 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɂɐȻ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 328,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (87% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɂɐȻ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ). 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ – ɭ ɂȺ ȼɌȻ 2014 (25,5 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ), ɂȺ ȼɌȻ-2013 (17,7 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ), 

ɂȺ ȼɌȻ24-2 (17,3 ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ), ɭ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ȺɂɀɄ (ɭ ȺɂɀɄ-2014-1 – 16,3 

ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɭ ɂȺ ɋɚɧɪɚɣɡ-1 (396 ɲɬɭɤ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2018 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɰɟɫɫɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɨɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȺɂɀɄ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɢ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɞ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ. [39] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɂɐȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɐȻ, ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «Ɏɚɛɪɢɤɢ 

ɂɐȻ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɂɐȻ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɂɐȻ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɋɒȺ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɐȻ, ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦ. [30] ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 45% ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,8-1,2% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2019 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɐȻ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɂɐȻ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɂɐȻ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɨ 

ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɂɐȻ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɩɨɞ ɫɚɧɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɂɐȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɟɪɚ, ɛɚɧɤɚ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɞɟɥɨɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬ-ɦɟɣɤɟɪɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɂɐȻ. ȺɂɀɄ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɪɨɥɢ, ɢɦɟɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ (ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ). ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1988 ɝ. 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ (Ȼɚɡɟɥɶ I) ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɫɩɭɫɬɹ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ Ȼɚɡɟɥɶ II, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, 

ɡɚɩɨɥɧɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 1988 ɝ. ȼ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɱɟɫɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ «ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟɣ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɬɨɪɨɧɟ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨɞɯɨɞ Ȼɚɡɟɥɹ II ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɛɚɡɨɜɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ȼɚɡɟɥɶ II ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ 

Ȼɚɡɟɥɟ II, ɜɚɠɧɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɡɟɥɹ II ɩɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɟɣ (traditionalsecuritisation) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɥɨɦ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɬɪɚɧɲɚɦ), ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɥɚɬɟɠɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɜ 

ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɭɥɟ, ɩɪɢ 

ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ABS, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɡɟɥɹ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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II ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ȼɚɧɤ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɜɨɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ȼɚɧɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ (ABS SA). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ Ȼɚɡɟɥɹ II ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɩɪɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ-ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɢ ɛɚɧɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɦɟɫɬɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɭɥɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɵ - ABS SA ɢ ABS IRB, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ȼɚɡɟɥɟɦ II ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ 

ɫɞɟɥɤɢ-ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɭɥɨɦ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ ɩɪɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɭɥɨɦ. ɗɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɢ-

ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɭɬɪɚɬɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɪɢɫɤɚɦɢ) ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɛɵɥɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ 

ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦ Ȼɚɡɟɥɹ II, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɋɎɈ), ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ-

ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɲɟɝɨ ɋɎɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɭɥɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, firstlosspositions) ɢɥɢ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɎɈ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɨɜ). 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ), ɥɢɲɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ȺɂɀɄ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɡɟɥɹ II, II.5 ɢ III, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɡɟɥɟ 

II. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɲɟɣ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (IRB 

ɩɨɞɯɨɞ) ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɦ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚɦ 

ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɪɟɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɎɈ ɢɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɡɟɥɹ II ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡ ɭɬɨɱɧɹɥɢɫɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 - 2017 ɝɝ. 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɪɟɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɎɈ ɢɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɯ ɩɪɹɦɚɹ 

ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ (Ɇɋɉ-

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 139-ɂ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɚɧɲɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɲɤɚɥɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ. ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ (ɷɦɢɫɫɢɸ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

2.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɞɢɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɢɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ [45, ɫ. 739]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɭɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɫɱɟɬ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

–   ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɜɨɞɚ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɂɐȻ); 

–    ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɋɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɡɹɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɵ.  

2) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɞɚɱɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɭɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

28 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥɨɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. Ⱥ 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

3) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ 

ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.  

4) Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜɵɝɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɡɹɜ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɛɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ 20% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 17% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɭɦɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɇɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɜɵɝɨɞɚ – ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɝɚɫɢɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ) 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

(ɡɚɤɥɚɞɧɵɦ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ [34, ɫ. 739]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ȿɋɊ ɂɀɄ). Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȿɋɊ ɂɀɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ (ȺɂɀɄ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȺɂɀɄ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ), ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɜɵɞɚɱɢ, ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɵɞɚɸɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ», ɇɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚ», 

«ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ», «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɭɱɢɬɟɥɹ». ɋ 2015 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ» [7]. 

ȺɂɀɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ȺɂɀɄ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

4 ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɂɀɄ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 23 ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɧɞɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

143,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [7]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɂɀɄ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 80 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 75 ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɭɸ ɩɪɚɜɚ 

ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [17, ɫ. 30]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɤɭɩɟ «ɩɭɥɚ» ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ȺɂɀɄ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɉɭɥ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɂɐȻ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɩɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚ ɩɭɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭɥɚ 

ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɯ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ [24, ɫ. 84]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɚ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɫɫɢɢ. 

 ȼ ɊɎ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɫɫɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɊɎ , ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 81%. ȼ 2013 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6%. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2014 ɝ. – 61 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 21%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɂɀɄ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 51,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 6% [35]. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɂɀɄ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɊɎ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɂɀɄ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ, ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɜɵɤɭɩɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 

(Ȼɚɡɟɥɹ III) [3, ɫ. 112]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɡɟɥɹ III ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɦɥɚɞɲɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 1250% ɫɨ 100% (ɢɥɢ 150% ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɢɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɇ1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ȼ 2018 ɝ. ɜ ɊɎ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ, Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ȺɂɀɄ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ ɫɨ 

100% ɞɨ 20% [7]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ȺɂɀɄ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

ȺɂɀɄ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [7]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» 

«Ɏɚɛɪɢɤɨɣ ɂɐȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɤɭɩ ɭ ɛɚɧɤɚ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ȺɂɀɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȺɂɀɄ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɚ 

ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɂɀɄ ɡɚɩɭɫɤ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɂɐȻ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɂɐȻ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [22]. 

ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɂɀɄ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɚ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɋɒȺ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2-3% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɋɒȺ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 

0,25%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɞɟɥ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

– ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ; 

– ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɯ 

ɭɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ; 

– ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɡɚɥɨɝɚ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 

ɝ., ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɨ 2039 ɝ. ȺɂɀɄ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɜɵɤɭɩ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɫɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ [6]. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝ. «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 49,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 2039 ɝ. Ɉɛɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ [31]. 

ȼ ȺɂɀɄ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 30–40% ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɛɭɞɭɬ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɜɦɟɫɬɨ 5–10% ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȺɂɀɄ, ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 10%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 1,2–1,4 ɦɥɧ. ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ [6]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɂɐȻ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɂɐȻ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝ. ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ [8]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɂɐȻ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. ȼ 1754 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɜɵɞɚɜɚɜɲɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱥ ɜɨɬ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 

XX ɜ., ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [27, ɫ. 65].  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 1995 ɝ., ɤɨɝɞɚ 

«ȾɟɥɶɬɚɄɪɟɞɢɬ» ɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ [31]. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɦɢ, ɚ ɨɬɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ» ɜ ɢɸɥɟ 1998 ɝ. ɪɵɧɨɤ 

ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɛɪɟɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ [4]. Ɂɚɤɨɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɞɚɱɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ 1998 ɝ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɡɚɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɞ 40% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɛɵɥɨ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɨɝɨ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ (ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ). ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɥɢɞɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɚɤɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ.  

ɋ 2003 ɝ. ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɭ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ȺɂɀɄ), ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ȺɂɀɄ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 2004 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȺɂɀɄ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 2005 ɝ. Ʌɢɲɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɩɨɬɟɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 14%. ɋɩɭɫɬɹ ɟɳɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 10–12%, ɚ 

ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 30 ɥɟɬ [5]. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ 1999 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 35%, ɚ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – 5 ɥɟɬ, ɜ 2000 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 

30%, ɚ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ [6]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ «ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ» ɜɵɞɚɱɚ 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2015 ɝ., ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2015–2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2015 2016 2017 2018 
2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

553  207  196  131  37,4  92,5  66,8  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 1 39 1    
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 174  146  157  88     
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

79  35  39  33     

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, % 7,4  4,8  3,2  1,9     
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

6221  3027  3937  4033  48,7  130,1  102,4  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 39  25  40  345     
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3423  2793  3272  3676     
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɥɢɚɥ 691  336  562  1008     
Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, % 83,7  69,8  65  59,1     
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

660  1104  1928  2658  167,3  173,9  137,9  

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, % 8,9  25,4  31,8  39     
ȼɋȿȽɈ ɉɈ ɄɊȺɘ 7434  4338  6061  6822  58,4  139,4  112,6 

 

ɋ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝ. ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɞɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 139,4 % (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2016 ɝ.) ɢ 112,6 % (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2017 ɝ.). ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɤɪɨɦɧɟɣ 

– 130,1 ɢ 102,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 422 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢ ɞɨɥɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 2%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – 146, 7% (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝ. ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2016 ɝ.) ɢ 115,3% (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ. 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2017 ɝ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɫ 5% (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2015 ɝ.) ɞɨ 1% (ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ.). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦɢ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɤɪɟɞɢɬ» ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ: 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ; ɫɬɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: «ɀɢɥɢɳɟ», 

«Ɇɨɥɨɞɚɹ ɫɟɦɶɹ», «Ɇɨɥɨɞɵɦ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ». ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ» [7]. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ 10% [8]. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 

ɜɵɞɚɱɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

41 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɢɧɫɬɪɨɣ, Ɇɢɧɮɢɧ ɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɭ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ «ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ» 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

– ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɩɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

– ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; — 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ [9, ɫ. 208].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɩɨɬɟɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɡɚɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɣɦɚ 

ɐɟɥɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ 
ɂɩɨɬɟɤɚ 12,9%  —  10,9%  
ɂɩɨɬɟɤɚ + ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ + ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ + 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ + ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

13,4%  12,4%  11,4%  

ɂɩɨɬɟɤɚ + ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

13,4%  —  11,4%  

ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ 
ɂɩɨɬɟɤɚ 11,9%  —  10,9%  
ɂɩɨɬɟɤɚ + ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ + ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ + 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ + ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

12,4%  —  11,4%  

ɂɩɨɬɟɤɚ + ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

12,4%  —  11,4%  

ɋ 14 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɡɦɟɧɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ:  

– ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɫɜɵɲɟ 20% ɨɧɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ;  

– ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɟɧɟɟ 20% ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,2%.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ» 

ɢ «ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:  

1) ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɨɬ 21 ɝɨɞɚ ɞɨ 75 ɥɟɬ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɡɚɣɦɚ; 

2) ɨɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ – ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɬ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ; 

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ; 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɫɩɪɚɜɤɨɣ 2-ɇȾɎɅ.  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ:  

ɚ) ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

12-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ;  

ɛ) ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ; 

ɜ) ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

ɝ) ɢɩɨɬɟɤɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ;  

ɞ) ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɜɧɨɜɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

ɟ) ɢɩɨɬɟɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɢɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɡɞɚɧɢɟ.  

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ:  

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

– ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

– ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

– ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ.  

– ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɫɭɞɵ, ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ.  

ɉɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɨɞ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

44 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨ:  

1) ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɟɥɨ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,5-1%, 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɬɚɬɤɚ; 

2) ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ «ɬɟɥɨ» ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ; 

3) ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ – 1% ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɛɚɧɤɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ; 

2) ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɨɧɥɚɣɧ 

ɱɟɪɟɡ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ; 

4) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 12,9%, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɢɩɨɬɟɤɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɯɜɚɬɢɬ ɞɥɹ ɟɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

5) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɫɸ 

ɫɭɦɦɭ ɜ ɛɚɧɤ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ.  

6) ɫ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ 

ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚ ɨɬɜɟɬ ɛɚɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ: ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ:  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɩɨɬɟɤɭ ɜ ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ 

ɡɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

– ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

– ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ-Ɉɧɥɚɣɧ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»:  

– ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɞɨɦɚ, ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ;  

– ɩɨɬɟɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ 13% ɨɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2-ɯ ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ 3-ɯ 

ɦɥɧ. ɫ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɜɵɱɟɬɭ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɠɟ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɡɚɟɦ ɭ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɟɬɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɦɚɥɵɲɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɟɬɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ 

ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, ɤɜɚɪɬɢɪɭ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ» ɧɚ «ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɨɦ)». ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ, ɜɡɹɬɨɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɫɭɞɵ ɢɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɛɚɧɤɟ, ɧɨ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɧɢɡɢɥ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɩɨɬɟɤɢ, ɞɨ ɡɚɜɟɬɧɵɯ 6% ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ. ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 6 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ:  

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ȿɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2025 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ (ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ) 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ; 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – 8 ɥɟɬ. Ɍɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢ 

ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 5 ɥɟɬ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ; 

– ɩɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɢɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 12 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ – ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɞɨ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ; 

– ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ; 

– ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɦɚɥɵɲ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ; 

– ɞɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɩɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɩɨɬɟɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɟɪɟɞ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɉɬɤɚɡ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɥɨɯɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ 

ɨɩɟɱɚɬɤɢ, ɡɚɹɜɤɭ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɜɫɟ «ɡɚ» ɢ 

«ɩɪɨɬɢɜ», ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɟɫɨɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɤɴɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ, ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦ 

17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɞɟɛɸɬɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ȼɚɧɤ). ɗɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɢɩɨɬɟɤɭ ɜ 

2010-2013 ɝɝ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Sberbank CIB.  

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ (ȺɂɀɄ). ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɜɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɪɚɧɲɚ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ:  

– ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɟ;  

– ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɋȻ- 

2014» ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɞɜɭɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ («Ʉɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ «Ȼ») ɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ (Ʉɥɚɫɫɚ «ȼ») ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11.1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ 

«Ⱥ» – 6,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ «Ȼ» – 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ 

«ȼ» – 1,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɋɬɚɪɲɢɟ ɬɪɚɧɲɢ (10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ 

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɨɦ (ȼɗȻ). Ɇɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɜɵɤɭɩɥɟɧ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ 

(Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɚ «Ȼ» – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2046 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-6 ɥɟɬ. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 ɋɞɟɥɤɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɈȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ CIB ɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɥɨɤ, 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, Ȼɥɨɤ ɪɢɫɤɢ, Ȼɥɨɤ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ, ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɋɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, 

ɋɩɟɰɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, 8 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ 5 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ (ɉɐɉ Ɇɋɐ). 

 Ⱦɟɛɸɬɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 26 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ». ɋɞɟɥɤɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɧɚ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɪɵɧɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ, ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɩɟɪɜɵɣ ɛɚɧɤ ɫ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɥ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɸ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ».  

«Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 17 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤ-ɜɟɫɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ ɫɨ 100% ɞɨ 20%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɂɀɄ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɂɀɄ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɥɨɦɛɚɪɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊȿɉɈ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

«Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ» ȺɂɀɄ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɂɀɄ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɂɐȻ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɵɩɭɫɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

3.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ 2014 ɝ. 

ɋɞɟɥɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɯɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɛɚɧɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2013 ɝ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 2013 ɝ. ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɐȻ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɐȻ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɚɧɤ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɫɚɦ ɜɵɤɭɩɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɊȿɉɈ.  

2. ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɫɞɟɥɤɢ – ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɚɧɤɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SPV 

(ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɦɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Moody’s, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ȼ2, ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ.  

3. ȼɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɫɩɟɰɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɫɞɟɥɤɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɩɟɰɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ Sberbank CIB. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 

2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27 444 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɞɨɥɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 33,28%.  

4. ȼɵɛɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Baker 

& McKenzie. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɧɬɨɜ – Baker & 

McKenzie ɢ ȺȻ «ȿɝɨɪɨɜ, ɉɭɝɢɧɫɤɢɣ, Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ ɢ ɉɚɪɬɧɟɪɵ». ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɟɪɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 10 ɫɞɟɥɨɤ, ɜɬɨɪɨɣ – 7. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Baker & McKenzie ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɈȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ «Ɍɪɟɜɟɱ Ƚɪɭɩɩ».  

5. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯɬɪɚɧɲɟɜɨɣ ɢ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɨɣ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯɬɪɚɧɲɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɧɲɚɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɲɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɣ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ – ɦɥɚɞɲɢɣ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɚɧɲ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɦɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɬɪɚɧɲɟ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ȼɜɢɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ S&P ɨɛɵɱɧɨ ɦɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10-20% ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɥɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɐȻ ɫɧɢɡɢɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

10% ɞɨ 8%, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝ. ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɷɦɢɬɟɧɬɭ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɭɸ 

ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɫɞɟɥɤɨɣ ɛɚɧɤɚ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɟɟ 

1% ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɐȻ ɞɚɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɦɭ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 1250% ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 

ɞɜɭɯɬɪɚɧɲɟɜɚɹ, ɚ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɪɚɧɲɟɣ, ɜɟɫ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15% ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ – ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɥɚɞɲɢɣ 

ɬɪɚɧɲ ɜɨɜɫɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 12%. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, Ȼɚɧɤ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 112 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

6. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɚɧɤ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ – ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɂɀɄ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ȺɂɀɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɬɪɚɧɲɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ȺɂɀɄ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɭ, ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ȺɂɀɄ. 

7. ȼɵɩɭɫɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ. ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɩɭɥɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɨɥɨ 

3,74 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɚɧɲɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,28 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɜɵɤɭɩ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ 2,5 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɭɩɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10,25%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɭɤɰɢɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 

ɰɟɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,75 ɪɭɛ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10%, ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10,74%. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɈȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧ ɭɫɩɟɲɧɵɦ.  

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɵɯɨɞ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɮɨɥɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ, ɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɤɭɩɚ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɚɦ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11%.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

56 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɛɚɧɤ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ 

ɢɩɨɬɟɤɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – 30 

ɥɟɬ, ɫɬɚɜɤɚ – 14%. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ 1. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 55 ɦ2. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

ɪɚɜɧɚ 66 000 ɞɨɥɥ. (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1200 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɦ2), ɢɥɢ 4290 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. (65 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 01.05.2019). 

Ɂɚɟɦɳɢɤ 2. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ 

ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ʌɟɫɧɨɣ ɝɨɪɨɞɨɤ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 40 ɦ2. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɪɚɜɧɚ 60 000 ɞɨɥɥ. 

(ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1 500 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɦ2), ɢɥɢ 3900 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ 3. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɩɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɟɦɪɸɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 55 ɦ2. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɪɚɜɧɚ 100 000 ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 6500 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɦɫɹ ɬɪɟɦɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14690 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 226 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭ ɛɚɧɤɚ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɥ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ SPV. 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

57 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 3 
ɗɦɢɬɟɧɬ SPV ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɈɈɈ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
Ƚɚɪɚɧɬ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 
ȼɢɞ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɨɯɨɞɚ 
ȼɚɥɸɬɚ ɪɭɛɥɶ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ 10 283 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 1028 
ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
Ⱦɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 01.05.2019 
Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 01.05.2049 
ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30 ɥɟɬ 
ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 16% 
Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1028 ɲɬ., ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɨɦɢɧɚɥ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 16 % ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ SPV, 

ɪɚɜɧɚɹ 70%.  

(14690 ɦɥɧ. ɪɭɛ. × 70)÷100 = 10 283 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ; 

10 283 ɦɥɧ. ɪɭɛ.÷ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. = 1028 ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ SPV, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɭɞɟɬ ɛɚɧɤ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ SPV ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɛɚɧɤɟ; 

2) ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ SPV, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ; 

3) SPV, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ (0,05%), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɸ (0,03%), ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (16%) ɢ ɛɚɧɤɭ; 

4) ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ SPV ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ SPV ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɯɪɚɧɢɬ ɟɝɨ ɭ ɫɟɛɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɬɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ) ɜɩɪɚɜɟ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ SPV ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɛɚɧɤɚ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɥɝ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɹ ɢɯ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ) ɫɱɟɬɟ SPV ɢ ɩɨ 

ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɤɭɩɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɡ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɭɩɨɧɚɦ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ (ɜɫɟɝɨ 60), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɦɢɧɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɚ 01.05.2019. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɨɞɧɨɣ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨ 800 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ 1645,28 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

– ɨɛɳɢɣ ɤɭɩɨɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. 

(0,16×10 ɦɥɧ. ɪɭɛ.)÷12 ɦɟɫɹɰɟɜ × 6 ɦɟɫɹɰɟɜ = 800 000 ɪɭɛ. 

0,16×10283 ɦɥɧ. ɪɭɛ. = 1645,28 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬ 576,52 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɢ 6,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 583,33 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ = (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɝɨɞɨɜɵɯ) ÷ 100 / 12 = 

14/100/12 = 0,01167. 

tmp = (1 + ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ)(ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ);                                           (1) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ = (ɫɭɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) × (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ) × tmp / (tmp – 1).                                                                                           (2) 

tmp = (1+0,01167)30 = 1,4162. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ = (14690) × (0,01167) × 1,4162 / (1,4162 – 1) = 583,33 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ = 583,33 – (583,33×0,01167) = 576,52 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ = 6,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨ 27,42 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ.  

1645,28 ɦɥɧ. ɪɭɛ.÷60 = 27,42 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 27,42 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɤɭɩɨɧɚ; 6,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 0,823 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (1645,28×0,05%) – 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯɭ; 0,494 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (1645,28×0,05%) – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɸ (0,03%); 547,783 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ SPV. 

547,783 = 583,33 – (27,42+6,81+0,823+0,494). 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

60 

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɚɧɤɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɵɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ȺɂɀɄ ɢ ȼɗȻ (ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ).  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɢɥɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɪ ɩɪɹɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɤɢ.  

Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 1) ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɤɪɟɞɢɬɚ (ɨɤɨɥɨ 85 % ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

2) ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ; 3) ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɵɧɤɭ ɧɟ ɞɚɥɨ ɭɩɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɭɦ 3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɨ ɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɨɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɭɠɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɡ ɢɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɭɥ; 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɦɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ.  



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȿɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɟɤɴɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨ ɡɚɞɭɦɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɚɦ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ 
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Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɊɈ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɧɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɟɝɤɢɣ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɧɟɛɵɫɬɪɵɣ.  Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɵɩɭɫɤ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɞɟɥɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ – ɇ1 ɢ ɇ4. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɨɬ 0% ɞɨ 100%. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10%. 

ɑɬɨɛɵ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɥɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ № 215-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɨɧɞɵ. ɂɡ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

–     ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ SPV ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ; 

– ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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(ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɛɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɢ 

ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SPV, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɭ.  

ɉɪɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɤɭɩɚɥ 

ɛɚɧɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ SPV ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. Ɍɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ SPV, ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3,74 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɵɥɚ ɜɵɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ 3,74 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɱɬɢ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

13,8%. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,29 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɨɪɦɭɥɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɚɫ ɞɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1 ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 67,35 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɭɥ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ SPV, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɵ 71,09 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

9,24 ɦɥɪɞ – 13,07%, ɱɬɨ ɧɚ 0,83% ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɭɥɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ SPV 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 0,8%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɜ 

ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɱɶɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ,  ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɛɚɧɤɢ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɊȿɉɈ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɚɧɤɢ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɦɥɚɞɲɢɟ ɬɪɚɧɲɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɬɪɚɧɲɟɣ, ɚ ɩɨ ɦɥɚɞɲɢɦ ɬɪɚɧɲɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 139-ɂ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ – 1250%, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɥ 

ɫɞɟɥɤɭ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɬɪɚɧɲɟɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɬɪɚɧɲ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɤɭɩɚ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɇ4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ4) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 120%.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ SPV. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɱɬɢ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ4 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

25,51%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

83,78% ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. ȼ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 

5,46 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɭ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

68 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2008 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

2015 ɝɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 6,7%, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ 30 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. Ɍɪɟɧɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Excel. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɀɄ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɩɭɥɚ ɂɀɄ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) (ɩɨ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɚɦ), ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɷɬɭ ɫɞɟɥɤɭ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɋɞɟɥɤɚ ɩɪɢɲɥɚɫɶ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɫɞɟɥɤɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɭɱɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɝɪɭɡɢɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14690 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 226 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1028 ɲɬ., ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 10 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ 583,33 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ: 547,783 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 27,42 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɤɭɩɨɧɚ; 6,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɚ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 0,823 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯɭ; 0,494 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɸ (0,03%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɟɝɨ, ɨɛɨɸɞɟɧ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ.  

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȿɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɂɀɄ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɂɀɄ 

ɢ ɐȻ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɚɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ 

ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɵɧɨɤ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ȺɂɀɄ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȺɂɀɄ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɵɧɤɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɛɚɧɤɨɜ-ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ȺɂɀɄ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ȺɂɀɄ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɜ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɚɧɤɨɜ. 

Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɟɤɴɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14690 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 226 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1028 ɲɬ., ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ 

583,33 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ: 547,783 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 27,42 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɤɭɩɨɧɚ; 6,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 0,823 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯɭ; 0,494 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɸ (0,03%). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɟɝɤɢɣ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɧɟɛɵɫɬɪɵɣ. Ȼɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 

ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

ȺɂɀɄ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ; 

ȼɗȻ – ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ; 

ȿɋɊ ɂɀɄ – ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

ɂɐȻ – ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

ɉɐɉ Ɇɋɐ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ; 

ɋɒȺ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; 

ɋɎɈ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɐȻ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ; 

H1, H2, H3 – ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ: ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ; 

NIM – net interest margin (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ); 

ROA – return on assets (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

ROE – return on equity (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

Tier 1 Common Capital Ratio – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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29 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɏɟɜɪɚɥɶ 2017 ȺɂɀɄ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://xn--d1aqf.xn--p1ai/wp-

content/uploads/2016/04/Spravka-o-situatsii-na-rynke-ITSB-fevral-2017.pdf 

30 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɛɚɧɤɚ-

ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɪɟɫɭɪɫ]URL:https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&sou

rce=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwioxdulrb3TAhUFJ5oKHctFDCsQ

Fgg1MAI&url=http%3A%2F%2Ffs.moex.com%2Ffiles%2F8585&usg=AFQjCNF8

3YW4Jms8RvhHMMMnHDQagFpGJA&sig2=KGTytX23V_4OtY4ahwnkLg  

31 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ȺɂɀɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ - https://xn--d1aqf.xn-- p1ai/about/activity/. 

32 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» URL: 

https://www.sberbank.ru/ru/person 

33 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. URL: https://moex.com/ 

34 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

URL: www.cbr.ru 

35 Ɋɵɠɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ: ɪɨɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ/ Ⱥ. Ɋɵɠɨɜ 

//ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, – ɋɉɛ: «Ʌɸɛɚɜɢɱ». 2015. – ɋ.101-

107. 

36 Ɋɵɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɤɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 

Ʌɚɤɯɛɢɪɚɏɟɣɪɚ ; ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ. – 2007. – 497 ɫ. 

37 ɋɚɜɟɧɤɨ Ɇ.ɂ. ȺɂɀɄ ɩɪɢɞɚɫɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɂɐȻ ɧɨɜɵɣ 

ɢɦɩɭɥɶɫ / Ⱥ.ɋɚɜɟɧɤɨ // Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬɴ. – 2016. – ɋ. 5-6.  

38 ɋɚɭɫ ɗ., ɍɢɥɥɟɪ Ⱦ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ/ ɗ.ɋɚɭɫ, Ⱦ.ɍɢɥɥɟɪ // 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, – ɋɉɛ: «Ʌɸɛɚɜɢɱ». 2017. – ɋ.10-

21. 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ//Ⱦɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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49 MooradChoudhry Fixed income securities and derivatives Handbook: 

analysis and valuation, Canada: John Wiley and Sons, 2017. 475 c. 

50 Soros, G. The new paradigm of the financial markets: The Credit Crisis 

of 2008 and What it Means / G.Soros. – New York: Public Affairs, 2009. – 238 p. 

51 Vinod Kothari Securitization: The Financial Instrument of the Future. 

Singapore: Peter Wiley & Sing, 2018. 991 p. 

52 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ (ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ) 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: https://www.cbr.ru/statistics/pdko/Mortgage/retro/. 
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Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢщɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2015–2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, % 

2015 2016 2017 2018 
2016 

/ 
2015 

2017 
/ 

2016 

2018 
/ 

2017 
2015 2016 2017 2018 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

545  132  147  95  24,2  111,4  64,6  12,2  14,2  13,1  11,3  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2  0,5  44  0,5     11,2  12,5  12,1  10,9  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

214  69  101  63     17,7  19,3  15,6  14,3 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

77  21  29  23         

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ, % 

5,3  2,5  1,9  1,1         

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

8626  3517  4732  5046  40,8  134,5  106,6  12,2  14,2  13,1  11,3 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

55  31  84  476     12,1  14,1  12,4  11,2  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

4823  3251  3883  4557     13,7  16,7  13,1  12,4  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɮɢɥɢɚɥ 

958  390  676  1261        

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ, % 

84,3  67,8  62,1  57,4         

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
ɢɧɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

1057  1542  2738  3643  145,9  177,5  133  12,4  13,8  12,7  11,8  

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ, % 

10,3  29,7  35,9  41,5         

ȼɋȿȽɈ ɉɈ 
ɄɊȺɘ 

10228  5191  7617  8784  50,8  146,7  115,3  12,2  14,1  12,9  11,5 

 



Кɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ  

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɨɤɥɚɞɚ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ɋ. ɉɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, 

ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɀɞɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȺɄ ȻȺɊɋ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; - 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 

82 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛщɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
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