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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

9 ɬɚɛɥɢɰ, 34 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ,  

ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɛɚɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶɸ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɚɹ ɛɚɡɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «Ɇɧɟ Ȼɭɤɟɬ». 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 
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6. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

1.1  ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ); 



7 
 

ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɟɦɢɤɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɥɟɦɢɤɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱥ. ɐɵɝɚɧɨɜ "ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ" 

Ⱦ. Ɋɟɱɦɟɧ ɢ Ɇ. ɇɟɫɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ "ɮɢɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨ 

ɱɢɫɥɭ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ" 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ "ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ" 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɥɢɫɨɜ Ⱥ.ɇ. ɢ Ƚɪɢɳɟɧɤɨ ɋ.ȿ. «ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ-

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ» 

ɏɚɦɢɞɭɥɥɢɧ Ɏ.Ɏ. «… ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢ ɤɚɤ ɜɫɹɤɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɟ ɜɯɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɵɯɨɞɨɦ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɟ ɜɯɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɯɨɞɨɦ – 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ "ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ", "ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ", "ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ", ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ɬɟɪɦɢɧ 

"ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ". ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

"small business" ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɬɟɪɦɢɧ "ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ". 

ɇɟɦɟɰɤɢɣ "ɦɢɬɬɟɥɶɲɬɚɧɞ" ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɥɨɣ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɇɋɉ).  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ», «ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɇɋɉ)», «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɬ. ɩ., ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 15 ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [4]: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨ-ɞɵ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

– ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ, 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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– ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ;  

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ ɫɛɵɬɨɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɧɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɢɫɤɟ, ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɞ ɮɨɪɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞ). ). ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 [6]. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 



11 
 

ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɫɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ ɫɭɞɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [7]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɦɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – "ɤɨɦɩɚɧɢɹ". 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɟɜɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɚ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɢɧ ɜɧɟɫ 2/3 ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – 1/3. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɭɱɢɬ 2/3 ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 2/3 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɞɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɥɭɱɲɟɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɫ 

ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɦɨɞɚɦ ɢ ɜɤɭɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɟɝɨ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɟɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ [8]. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɇɚɥɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞ 

ɫɜɨɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, 

ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɢɲɟɬ, 

ɱɬɨ «ɜɫɹɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɤ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɵɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɪɟɞɚ» ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ» [1].  

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 

ɫɪɟɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɫɬɚɥ 

ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

«ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ» (ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ), ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɭɱɟɧɵɯ [2], ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɛɟɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ. , 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɸɛɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɞɭɬ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɣɮɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɂ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɛɚɧɤɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɥɟɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [4]. 

ɇɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ ɩɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ 

ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ɉɤɨɥɨ 65% ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Tower Group.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Deloitte Consulting ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,93 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɛɚɧɤɟ [3]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɢ ɛɚɧɤɢɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɋɒȺ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɚɫ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

15000 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɊɎ ɢɯ ɦɟɧɟɟ 1000, ɢ ɬɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɛɵɥɢ, ɢɥɢ ɨɧɢ 

ɢɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɚɧɤɢɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ [2]. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɲɚɧɫɵ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɢɚɥ, ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ:  

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɣɦɵ ɧɚ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

3. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɨɯɨɬɧɟɟ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ.  

4. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ.  
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5. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɞɟɥɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-

7%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɋɒȺ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5- 3,2%, ɜ ȿɋ – 2,5-

4,6%, ɜ əɩɨɧɢɢ – 1,7-2,6%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɚɪɠɚ ɜɵɲɟ 3% ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɫɭɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɜɵɞɚɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ [1]. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

– ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɧɹɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɤɚɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɨɛɳɟ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɪɨɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ; 2) ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɤɥɚɫɫɵ), ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɸɬ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɬɨɱɟɱɧɚɹ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɥɨɯɢɯ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɟɫɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ (ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɟɝɨ ɜɟɫ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɝɪɭɩɩ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɚ [1].  

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɨɪɢɧɝɚ. ɉɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦ. Ⱦɸɪɚɧɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1940-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɨɬ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɦɟɫɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢɯ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ, ɫɚɦɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (MDA), ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [2].  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɪɚɡɨɪɢɥɢɫɶ, 

ɥɢɛɨ ɫɭɦɟɥɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɧɟ ɝɪɨɡɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɳɢɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɧɚ ɬɟɯ, ɭ 

ɤɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɬɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɛɚɧɤɪɨɬɚ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤ, ɜɵɹɜɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [1].  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ MDA ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɪɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɆDȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɢ ɑɟɫɫɟɪɚ. 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɨɦ, ɏɨɥɶɞɟɪɦɚɧɨɦ ɢ ɇɚɪɚɣɚɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧ «Z-ɚɧɚɥɢɡ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ:  

Z = 1,2 · X1 +1,4 X2 + 0,6 X3 + 1,0 X4 + 3,3 X5,  

ɝɞɟ ɏ1 – ɱɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ/ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɏ2 – ɪɟɡɟɪɜɵ/ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɏ3 – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ;  

ɏ4 – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;  

ɏ5 – ɨɛɨɪɨɬɵ/ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ Z:  

Z ≤ 1,8 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ;  

1,8 < Z ≤ 2,7 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

2,7 < Z ≤ 3,0 – ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ;  

3,0 < Z – ɫɚɦɚɹ ɦɟɧɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɢɸ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ [1].  

ɍɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ Ɇ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶɸ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ [2].  
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ɉɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ Ɇ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (X1) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɞɨɥɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɏ2), ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: Z = –

0,3877 – 1,0736 × X1 + 0,0579 × ɏ2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Z ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ 

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  

Z = 2 × X1 + 0,1 × X2 + 0,08 × X3 + 0,45 × X4 + X5.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɞɟɤɫ Z ɪɚɜɟɧ 1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɟɟ 1, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ [3].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɪɚɡɰɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɢɜɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ:  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ);  

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ);  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ);  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ [1]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɨɞɟɥɶ 

CART («ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ»). ȿɳɟ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟɦ». Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚ «ɜɟɬɜɢ» ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ 

«ɜɟɬɜɶ» ɞɟɪɟɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ «ɜɟɬɜɢ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɨɤɨɥɨ 90 %.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɋȺMPARI, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ CAMPARI ɫɥɨɠɟɧɨ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɛɭɤɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ:  

C – character – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ;  

A – abiliti – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

M – margin – ɦɚɪɠɚ, ɞɨɯɨɞ;  

P – purpose – ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

A – amount – ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

R – repayment – ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ;  

I – insurance – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ [4].  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ [1]. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɪɟɬɶ ɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɚɧɤ ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɠɞɨɣ 150-

ɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɥɢɞɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 28,7% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 38,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 32,2% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ 12 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫɹɱ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 11 ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 110 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ — ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ: ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ [33]. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 

− ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (ɛɨɥɟɟ 

40 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

− ɜɟɛ-ɜɟɪɫɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ (13 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

− SMS-ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» (ɛɨɥɟɟ 23 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

− ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɟɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 90 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɨɧɥɚɣɧ 

ɛɚɧɤɢɧɝɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɚ 

Global Finance ɜ 2014 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɬɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɢ BNP Paribas, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ POS-

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Cetelem, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ — ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɢɡ 4,5 ɦɥɧ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). Ȼɚɧɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 35% ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 260 ɬɵɫ. 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɥɭɱɲɭɸ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [33]. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɜɨɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ 
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Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ (Sberbank Europe AG, ɛɵɜɲɢɣ Volksbank International) ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 

(DenizBank). 

ɋɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ DenizBank ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ 

ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 170-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɮɢɥɢɚɥ ɜ 

ɂɧɞɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨ?ɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ 33?-ɟ ɦɟ?ɫɬɨ ɜ ɨɛ?ɳɟɦ ɡɚ?ɱɟɬɟ ɜ 

ɟɠ?ɟɝɨɞɧɨɦ ɪɟ?ɣɬɢɧɝɟ «Ɍ?Ɉɉ 10?00 ɛɚ?ɧɤɨɜ» ɦɢɪɚ, ɨɩ?ɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭ?ɪɧɚɥɨɦ Th?e 

Banker.  

ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɡɚ?ɧɹɥ ɩɟ?ɪɜɨɟ ɦɟ?ɫɬɨ ɫɪ?ɟɞɢ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɐɟ?ɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨ?ɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜ?ɪɨɩɵ ɜ ɨɩ?ɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟ?ɣɬɢɧɝɟ ɬɨ?ɩ-1000 ɤɪ?ɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɦɢ?ɪɚ 

ɛɪ?ɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭ?ɪɧɚɥɚ Th?e Banker, ɫɨ?ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚ?ɡɟ ɨɬ?ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 20?17 ɝɨɞ. 

Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɦ ɚɤ?ɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɭɱ?ɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ 

ɐɟ?ɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚ?ɧɤ Ɋɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɜɥ?ɚɞɟɟɬ 50?% ɭɫ?ɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɩɥ?ɸɫ ɨɞ?ɧɚ ɝɨ?ɥɨɫɭɸɳɚɹ ɚɤɰɢɹ. Ⱦɪ?ɭɝɢɦɢ ɚɤ?ɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚ?ɧɤɚ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟ?ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

Ɉɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɩɪ?ɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢ?ɫɭɧɤɟ 1. 

Ɉɪ?ɝɚɧɚɦɢ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ: ɨɛ?ɳɟɟ ɫɨ?ɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɧɚ?ɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɩɪ?ɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ȼɨ?ɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɉɪ?ɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪ?ɟɡɢɞɟɧɬ 

(ɩ?ɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪ?ɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ). ɋ ɧɨ?ɹɛɪɹ 20?07 ɝɨ?ɞɚ ɷɬ?ɭ ɞɨ?ɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚ?ɧɢɦɚɟɬ 

Ƚɟ?ɪɦɚɧ Ɉɫ?ɤɚɪɨɜɢɱ Ƚɪ?ɟɮ [33]. 
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Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ʉɚ?ɤ ɜɢ?ɞɧɨ ɢɡ ɪɢ?ɫɭɧɤɚ 1, ɩɨ ɫɜ?ɨɟɣ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɟ ɉȺ?Ɉ 

ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ?ɛɨɣ ɦɧ?ɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨ?ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦ?ɟɟɬ 

ɚɧ?ɚɥɨɝɨɜ ɫɪ?ɟɞɢ ɞɪ?ɭɝɢɯ ɚɤ?ɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ?ɚ ɜɤ?ɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ?ɛɹ 

ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɧɢ?ɡɨɜɵɟ ɭɱ?ɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɨɬ?ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢ?ɥɢɚɥɵ 

(ɛ?ɨɥɟɟ 16,5 ɬɵɫ. ɩɨ?ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 83 ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚ?ɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɢ 11?-ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ). 

Ɍɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚ?ɧɤɢ ɢ ɨɬ?ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟ?ɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫ?ɧɨɜɟ ɩɨ?ɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 

ɷɬ?ɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɬ?ɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨ?ɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɜɯ?ɨɞɹɬ ɜ ɟɞ?ɢɧɭɸ 

ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɨɛ?ɥɚɞɚɸɬ ɩɪ?ɚɜɚɦɢ ɸɪ?ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜ?ɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɭ?ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɚɤ?ɬɚɦɢ ɐɟ?ɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚ?ɧɤɚ ɊɎ ɢ 

ɉȺ?Ɉ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ȼɚ?ɧɤ ɪɚ?ɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɟ?ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢ?ɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭ?ɛɥɹɯ ɢ ɢɧ?ɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚ?ɥɸɬɟ №1481, 

ɜɵ?ɞɚɧɧɨɣ Ȼɚ?ɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪ?ɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚ?ɧɤ ɢɦ?ɟɟɬ ɨɬ?ɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢ?ɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
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ɜɟ?ɞɟɧɢɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪ?ɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɢ?ɰɟɧɡɢɢ 

ɩɪ?ɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱ?ɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵ?ɧɤɚ ɰɟ?ɧɧɵɯ ɛɭ?ɦɚɝ ɧɚ ɜɟ?ɞɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ, 

ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ, ɞɟ?ɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɧɚ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟ?ɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɥɢ?ɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɡɚ?ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨ?ɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɛɢ?ɪɠɟɜɵɦ ɩɨ?ɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɛɢ?ɪɠɟɜɨɣ ɬɨ?ɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦ?ɟɸɳɢɯɫɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɨ?ɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥ?ɢɟɧɬɚɦ ɲɢ?ɪɨɤɢɣ ɫɩ?ɟɤɬɪ 

ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤ?ɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚ?ɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢ?ɞɵ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɩ?ɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚɜ?ɬɨɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɩɨɬɟɤɭ), ɚ ɬɚ?ɤɠɟ 

ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɞɟ?ɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɟ ɫɬ?ɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɪ?ɨɤɟɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚ?ɤɠɟ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɨɛ?ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɫ?ɟ ɝɪ?ɭɩɩɵ ɤɨ?ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɚ?ɧɤ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚ?ɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ, ɬɨ?ɪɝɨɜɨɟ 

ɢ ɷɤ?ɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫ?ɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɩɪ?ɨɱɢɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɉɪ?ɨɜɟɞɟɦ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɜɵ?ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɪɢ?ɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬ?ɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚ?ɥɚɧɫɚ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 

 

Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬ?ɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚ?ɥɚɧɫɚ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 
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Ʉɚ?ɤ ɦɨ?ɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬ?ɨ ɛɨ?ɥɶɲɭɸ ɱɚ?ɫɬɶ ɚɤ?ɬɢɜɨɜ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɧ?ɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ?ɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜ?ɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚ?ɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬ?ɨ 

ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛ?ɳɢɦ ɪɨ?ɫɬɨɦ ɜɚ?ɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ȼɨ?ɥɶɲɭɸ ɱɚ?ɫɬɶ ɜɧ?ɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ?ɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨ?ɦɩɚɧɢɢ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ?ɯɨɞɧɵɟ 

ɜɥ?ɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚ?ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟ?ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬ?ɨ ɦɨ?ɠɟɬ ɛɵ?ɬɶ 

ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥ?ɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜ?ɨɢ ɞɨ?ɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬ?ɨ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦ?ɟɟɬ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨ?ɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɡ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤ?ɬɢɜɨɜ ɩɪ?ɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɬɚ?ɤɠɟ ɢɦ?ɟɸɬ ɬɟ?ɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ⱦɚ?ɧɧɵɣ ɮɚ?ɤɬ ɦɨ?ɠɟɬ ɛɵ?ɬɶ 

ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬ?ɨ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɛɨ?ɥɶɲɟɣ ɱɚ?ɫɬɢ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ ɟɦ?ɭ ɨɤ?ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ?ɞɞɟɪɠɤɚ ɜ 

ɜɢ?ɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɚ?ɛɥɢɰɟ 2 ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɨɬ?ɪɚɠɚɸɬ ɫɩ?ɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ?ɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜ?ɨɢɦ 

ɤɪ?ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  2018 2017 2016 
ɇɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧ?ɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛ?ɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,22 0,13 0,15 0,25-0,35 
Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɧɬ ɫɪ?ɨɱɧɨɣ 
ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

                    
0,90   

                       
0,86                  0,75   0,8-1,2 

Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ?ɤɭɳɟɣ 
ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,25 1,10 1,07 1,5-3 

 

Ʉɚ?ɤ ɦɨ?ɠɧɨ ɭɜ?ɢɞɟɬɶ ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛ?ɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ?ɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɱ?ɟɧɶ ɛɥ?ɢɡɤɨ ɤ ɧɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɞ?ɧɚɤɨ ɜɫ?ɟ ɪɚ?ɜɧɨ ɨɫ?ɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥ. 

Ⱥɛ?ɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨ?ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩ?ɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ?ɤɪɵɬɶ ɫɜ?ɨɢ 

ɬɟ?ɤɭɳɢɟ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱ?ɟɬ ɧɚ?ɢɛɨɥɟɟ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚ?ɤ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ⱦɚ?ɧɧɵɣ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚ?ɫɬɟɬ ɫ ɤɚ?ɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬ?ɨ 

ɦɨ?ɠɟɬ ɫɜ?ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨ?ɫɬɟ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪ?ɨɱɧɨɣ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤ?ɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ?ɛɹ ɪɚ?ɫɱɟɬ ɬɚ?ɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚ?ɤ ɞɟ?ɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ?ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚ?ɧɧɵɣ 
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ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚ?ɤɠɟ ɢɦ?ɟɟɬ ɬɟ?ɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɨɞ?ɧɚɤɨ ɧɚ?ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɢ?ɠɧɟɣ 

ɝɪ?ɚɧɢɰɟ ɧɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɍɟ?ɤɭɳɚɹ ɥɢ?ɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨ?ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ?ɜɟɱɚɬɶ ɩɨ 

ɫɜ?ɨɢɦ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫ?ɟɦɢ ɨɛ?ɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚ?ɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, 

ɧɨ ɩɨ?-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɜɯ?ɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɭ. 

ɑɬ?ɨɛɵ ɭɥ?ɭɱɲɢɬɶ ɫɜ?ɨɸ ɩɥ?ɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨ?ɠɟɬ ɱɚ?ɫɬɶ 

ɤɪ?ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚ?ɫɫɢɜɨɜ ɩɟ?ɪɟɧɟɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

ȼ ɬɚ?ɛɥɢɰɟ 3 ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  Ɋɟ?ɤɨɦɟɧ
ɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧ?ɚɱɟɧɢ

ɟ 

Ɂɧ?ɚɱɟɧɢɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2017 2016 

1. Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜ?ɬɨɧɨɦɢɢ (ɤ?ɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟ?ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) , % 

> 40?% 4% 2% 1% 

1.     Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɟ?ɜɟɪɢɞɠɚ 

< 2,5 24,37 50,64 79,23 

2.    Ʉɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɚ, % < 60?% 96% 98% 99% 

 

Ʉɚ?ɤ ɦɨ?ɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬ?ɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ?ɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜ?ɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 20?18 ɝɨ?ɞ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 4%, ɜ ɬɨ 

ɜɪ?ɟɦɹ ɤɚ?ɤ ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨ?ɥɝɚ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 98%.  Ʉɚ?ɤ ɭɠ?ɟ ɛɵ?ɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬ?ɨ 

ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɷɬ?ɢɦ ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɛɨ?ɥɶɲɨɣ ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 

2.2  Ⱥɧ?ɚɥɢɡ ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪ?ɢɦɟɪɟ ɉȺ?Ɉ 

«ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ⱦɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɧɚ?ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ?ɦɟɧɬ 

ɢɦ?ɟɟɬ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦ ɞɥ?ɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪ?ɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪ?ɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚ?ɡɥɢɱɧɨɟ ɰɟ?ɥɟɜɨɟ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɚ. ȼ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ?ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɞɢ?ɚɩɚɡɨɧɵ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɪ?ɟɞɢɬ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɟ ɦɨ?ɠɟɬ ɩɪ?ɟɞɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɞɥ?ɹ 

ɪɟ?ɲɟɧɢɹ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚ?ɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥ?ɹ ɧɚ?ɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚ?ɧɧɭɸ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢ?ɞɟ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 

(ɬ?ɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 4– Ʉɪ?ɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɵ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɉȺ?Ɉ 

«ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɍɫɥɨɜɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɛɨɪɨɬ ȿɫ?ɥɢ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɟ?ɧɶɝɢ ɧɚ ɬɟ?ɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜ?ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨ?ɠɧɨ 

ɜɨ?ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬ?ɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ɉɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ Ȼɢ?ɡɧɟɫ-

ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ?ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨ?ɞɨɜɵɦ ɞɨ?ɯɨɞɨɦ 

ɞɨ 40?0 ɦɥ?ɧ ɪɭɛ. 

• ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ 

ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,8% ɝɨ?ɞɨɜɵɯ;  

• ɩɪ?ɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪ?ɨɤ – ɱɟ?ɬɵɪɟ ɝɨ?ɞɚ;  

ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ – 15?0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɉɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ?ɛɨɣ 

ɧɟ?ɤɢɣ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɜ 

ɩɪ?ɟɞɟɥɚɯ ɤɨ?ɬɨɪɨɝɨ ɤɥ?ɢɟɧɬɭ 

ɪɚ?ɡɪɟɲɚɟɬɫɹ «ɭ?ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɢɧɭɫ», 

ɟɫ?ɥɢ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱ?ёɬɟ ɧɟ ɯɜ?ɚɬɚɟɬ 

ɧɚ ɨɩ?ɥɚɬɭ ɬɟ?ɤɭɳɢɯ ɧɭɠɞ. 

• ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ 

ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,73% ɝɨ?ɞɨɜɵɯ;  

• ɩɪ?ɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪ?ɨɤ – ɨɞ?ɢɧ ɝɨ?ɞ; 

ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ – 17 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ?ɣɦɨɜ 

ɞɪ?ɭɝɢɯ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱ?ɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪ?ёɦ ɩɚɤɟɬɚɦ, 

ɨɛ?ɳɢɦ ɞɥ?ɹ ɤɨ?ɬɨɪɵɯ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪ?ɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɝ?ɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɝɨ?ɞɨɜɨɝɨ ɨɛ?ɨɪɨɬɚ ɞɨ 40?0 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɢ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪ?ɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨ?ɥɝɨɜɵɯ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ 

ɫɬ?ɨɪɨɧɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. 

• Ɋɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɛɨɪɨɬɚ.ɋɯ?ɨɞɫɬɜɨ ɧɚ?ɡɜɚɧɢɹ 

ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬ?ɨ ɜ ɞɚ?ɧɧɨɦ 

ɫɥ?ɭɱɚɟ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɜɡ?ɹɬɵɟ ɞɥ?ɹ ɡɚ?ɤɭɩɤɢ ɨɛ?ɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ, ɚ ɜ ɞɪ?ɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ. Ɇɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ – 3 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪ?ɢ ɫɬ?ɚɜɤɟ 14,55%.  
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ɉɪ?ɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 4 

  • Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɧɜɟɫɬ. Ʉɚ?ɤ ɹɫ?ɧɨ ɢɡ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɪɟ?ɱɶ ɨ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɡ?ɹɬɵɯ ɧɚ 

ɦɨ?ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥ?ɢ ɪɟ?ɦɨɧɬ 

ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ – 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɩɪ?ɢ ɫɬ?ɚɜɤɟ 14,48% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ʉɪ?ɟɞɢɬ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪ?ɨɤ ɞɨ ɞɟ?ɫɹɬɢ 

ɥɟɬ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ?ɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨ?ɠɟ «ɝɨɜɨɪɹɳɟɟ». 

ɉɪ?ɢɨɛɪɟɬёɧɧɭɸ ɜ ɤɪ?ɟɞɢɬ ɞɪ?ɭɝɢɯ 

ɡɚ?ёɦɳɢɤɨɜ ɧɟ?ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɭ?ɦɦɭ 

ɞɨ 15?0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪ?ɨɤɨɦ 

ɩɨ?ɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɞɟ?ɫɹɬɢ ɥɟ?ɬ ɩɨ 

ɝɨ?ɞɨɜɨɣ ɫɬ?ɚɜɤɟ 14,28%. 

Ʉɨ?ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɸɪ?ɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɚ?ɜɧɨ 

ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦ ɫɨ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɨɦ 

ɢ ɢɦ?ɟɸɳɢɦ ɯɨ?ɪɨɲɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ʉɨ?ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ?ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪ?ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ?ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɥɶ?ɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚ?ɜɢɫɹɳɢɯ ɜ 

ɬɨ?ɦ ɱɢ?ɫɥɟ ɨɬ «ɫ?ɬɚɠɚ» 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɨ?ɬɹ ɜɥ?ɢɹɸɬ ɢ 

ɞɪ?ɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɚ?ɠɧɟɣɲɢɣ ɢɡ 

ɤɨ?ɬɨɪɵɯ – ɨɛɨɪɨɬ. Ɉɮ?ɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛ?ɵɱɧɨ ɛɟ?ɡ ɡɚ?ɥɨɝɚ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ.  
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Ɉɤ?ɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 4 

«Ⱦɨɜɟɪɢɟ» ɋɩ?ɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪ?ɟɞɢɬ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ 

«Ⱦ?ɨɜɟɪɢɟ» ɩɪ?ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪ?ɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ (ɫ ɝɨ?ɞɨɜɵɦ ɨɛ?ɨɪɨɬɨɦ ɞɨ 

60 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨ?ɦ ɱɢ?ɫɥɟ ɞɥ?ɹ 

ɂɉ, ɯɨ?ɬɹ ɷɬ?ɢɦ ɩɪ?ɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɦɨ?ɝɭɬ ɜɨ?ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚ?ɤɠɟ 

ɫɪ?ɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪ?ɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

• ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡ?ɹɬɶ ɤɪ?ɟɞɢɬ 

ɢɧ?ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɟ?ɡ ɡɚ?ɥɨɝɚ ɢ 

ɩɨ?ɪɭɱɢɬɟɥɟɣ (ɩ?ɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ 

ɩɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɛɭ?ɞɟɬ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨ?ɥɟɟ 

ɜɵ?ɫɨɤɨɣ) ɩɪ?ɨɫɬɨɬɚ ɢ ɛɵ?ɫɬɪɨɬɚ 

ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɹ (ɞ?ɨ ɬɪ?ёɯ ɞɧ?ɟɣ); 

• ɫɭ?ɦɦɚ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

• ɛɥ?ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɝɨ?ɞɨɜɚɹ 

ɫɬ?ɚɜɤɚ;  

ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟ?ɥɟɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬ?ɨ ɬɨ?ɠɟ ɨɫ?ɨɛɨ ɰɟ?ɧɧɨ 

ɞɥ?ɹ ɢɧ?ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪ?ɟɞɢɬ ɞɥ?ɹ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭ?ɥɹ 

ɉɪ?ɟɝɪɚɞɭ ɜ ɜɢ?ɞɟ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥ?ɢ 

ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ?ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɪɟ?ɲɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ 

ɨɬ?ɤɪɵɬɢɟ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɩɪ?ɟɨɞɨɥɟɬɶ ɦɨɠɟɬ. ȼ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɟ 

ɜɡ?ɹɬɶ ɤɪ?ɟɞɢɬ ɩɨ?ɞ ɛɢ?ɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɧɚ?ɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨ?ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ Ȼɢɡɧɟɫ-

ɋɬɚɪɬ. ɑɬ?ɨɛɵ ɩɨ?ɥɭɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵ?ɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹ?ɞ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

• ɋɪ?ɨɤ ɩɨ?ɝɚɲɟɧɢɹ – ɞɨ 42 

ɦɟ?ɫɹɰɟɜ;  

• Ɇɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ ɡɚ?ɣɦɚ – 

10?0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɦɚ?ɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ – 3 

ɦɥɧ. ɪɭ?ɛ; 

• Ɍɢ?ɩ ɩɨ?ɝɚɲɟɧɢɹ – 

ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ, ɬɨ ɟɫ?ɬɶ ɪɚ?ɜɧɵɦɢ 

ɞɨ?ɥɹɦɢ; 

• Ɋɚ?ɡɦɟɪ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬ?ɚɜɤɢ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɝ?ɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪ?ɨɤɚ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɩɨ?ɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜ?ɭɯ 

ɥɟ?ɬ – 17,5%; ɨɬ ɞɜ?ɭɯ ɞɨ ɬɪ?ёɯ ɫ 

ɩɨ?ɥɨɜɢɧɨɣ ɥɟ?ɬ (4?2 ɦɟ?ɫɹɰɟɜ) – 

18,5%; 

Ɉɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  
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Ɇɚ?ɥɨɦɭ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɦɭ ɛɢ?ɡɧɟɫɭ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪ?ɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɤɚ?ɠɞɨɣ ɫɢ?ɬɭɚɰɢɢ 

ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟ?ɥɟɜɚɹ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ?ɣɦɚ:  

1.? Ⱦɥɹ ɨɩ?ɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ?ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛ?ɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ – ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ» ɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱦɨɜɟɪɢɟ».  

2.? ɇɚ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛ?ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟ?ɪёɬɫɹ ɤɪ?ɟɞɢɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱥɤɬɢɜ», 

«ɗ?ɤɫɩɪɟɫɫ-Ⱥɤɬɢɜ» ɢɥ?ɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɧɜɟɫɬ».  

3.? Ⱦɥɹ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜ?ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɥɭ?ɱɲɟ ɜɫ?ɟɝɨ ɜɨ?ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ⱥɜɬɨ» ɢɥ?ɢ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-Ⱥɜɬɨ».  

4.? ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɤɥɚɞɵ, ɨɮ?ɢɫɵ – «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (ɩ?ɨɤɭɩɤɚ) ɢɥ?ɢ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɋɟɧɬɚ» (ɚɪɟɧɞɚ).  

5.? Ⱦɥɹ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ?ёɦɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧ?ɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚ?ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɭ?ɱɲɟ 

ɜɫ?ɟɝɨ ɩɨ?ɞɨɣɞёɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɚɹ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɉɪɨɟɤɬ».  

6.? Ⱦɥɹ ɧɚ?ɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɩ?ɬɢɦɚɥɟɧ ɩɚ?ɤɟɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-

ɋɬɚɪɬ». 

ɋɬ?ɨɥɶ ɲɢ?ɪɨɤɨɟ ɪɚ?ɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛ?ɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪ?ɨɫɬɨɬɨɣ ɤɥ?ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɰɟ?ɥɟɜɨɝɨ ɧɚ?ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ ɤɚ?ɤ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɫɪɨɤɨɜ, ɫɬ?ɟɩɟɧɢ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ?ɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼ 20?18 ɝɨ?ɞɭ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨ?ɪɬɮɟɥɶ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɉȺ?Ɉ 

«ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥ 1 21?4 61?3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬ?ɨ ɧɚ 16,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟ?ɦ ɜ 20?17 

ɝɨ?ɞɭ – 1 03?9 26?9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫ?ɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛ?ɴɟɦɚ ɜɵ?ɞɚɱ ɩɨ?ɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɆɋȻ, ɜ 20?17 ɝɨ?ɞɭ ɜɩ?ɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟ?ɬ ɞɟ?ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ. Ɂɚ 1-?ɟ ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ ɩɪ?ɨɲɥɨɝɨ ɝɨ?ɞɚ ɨɛ?ɴɟɦ ɡɚ?ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɇɋ?ɉ ɭɜ?ɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8% ɢ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥ 4,8 ɬɪ?ɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬ?ɨ ɧɚ 17?1 ɦɥ?ɪɞ ɪɭ?ɛɥɟɣ 

ɩɪ?ɟɜɵɫɢɥɨ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧ?ɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟ?ɪɢɨɞɚ 2016-ɝɨ. ȼ ɚɜ?ɝɭɫɬɟ 20?17 ɝɨ?ɞɚ 

Ɏɇ?ɋ ɨɛ?ɧɨɜɢɥɚ ɟɞ?ɢɧɵɣ ɪɟ?ɟɫɬɪ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋ?ɉ (ɞ?ɚɥɟɟ – ɟɞ?ɢɧɵɣ ɪɟ?ɟɫɬɪ): ɜ ɧɟ?ɝɨ 

ɛɵ?ɥɢ ɜɩ?ɟɪɜɵɟ ɜɧ?ɟɫɟɧɵ ɫɜ?ɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤ?ɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ 

ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫ?ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ?ɤɨɧɨɦ ɬɪ?ɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɞɨ?ɥɟ ɭɱ?ɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɨɛ?ɧɨɜɥɟɧɵ ɞɚ?ɧɧɵɟ ɨ ɫɪ?ɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢ?ɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɪɚ?ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨ?ɯɨɞɟ ɨɬ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪ?ɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚ?ɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. ȼɫ?ɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛ?ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟ?ɟɫɬɪɚ ɢɡ ɧɟ?ɝɨ 

ɛɵ?ɥɨ ɢɫ?ɤɥɸɱɟɧɨ ɫɜ?ɵɲɟ 60?0 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬ?ɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɬ?ɚɬɭɫ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɋɉ. ȼ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟ?ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚ?ɫɬɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɨɜ ɡɚ ɚɜ?ɝɭɫɬ 20?17 ɝɨ?ɞɚ 

ɫɨ?ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛ?ɴɟɦ ɡɚ?ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋ?ɉ ɫɨ?ɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 70?0 ɦɥ?ɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥ?ɢ ɧɚ 14,5%, ɱɬ?ɨ ɩɟ?ɪɟɥɨɦɢɥɨ ɩɨ?ɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɪ?ɟɧɞ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɷɬ?ɨɣ 

ɩɪ?ɢɱɢɧɟ ɩɨ ɢɬ?ɨɝɚɦ ɜɫ?ɟɝɨ 20?17 ɝɨɞɚ, ɫɨ?ɝɥɚɫɧɨ ɨɮ?ɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬ?ɚɬɢɫɬɢɤɟ Ȼɚ?ɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨ?ɪɬɮɟɥɶ Ɇɋ?Ȼ ɩɨ?ɤɚɡɚɥ ɫɨ?ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 7%. Ɉɞ?ɧɚɤɨ ɛɟ?ɡ ɭɱ?ɟɬ 

ɚ ɨɛ?ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞ?ɢɧɨɝɨ ɪɟ?ɟɫɬɪɚ ɫɨ?ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛ?ɴɟɦ ɡɚ?ɞ ɨɥ?ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚ?ɥɵɯ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɨɰ?ɟɧɤɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɚ 20?17-ɣ ɩɪ?ɢɛɚɜɢɥ 10%, ɩɨ?ɤɚɡɚɜ 

ɩɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨ?ɞɨɜɵɟ ɬɟ?ɦɩɵ ɩɪ?ɢɪɨɫɬɚ ɜɩ?ɟɪɜɵɟ ɫ 20?14-ɝɨ (ɪ?ɢɫɭɧɨɤ 2) 

 

 

Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨ?ɪɬɮɟɥɶ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

 

ȼ ɫɦ?ɟɠɧɵɯ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɢɬ?ɨɝɚɦ 20?17 ɝɨ?ɞɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɧɚ?ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ʌɢ?ɞɟɪɨɦ ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɚ?ɤ ɢ ɜ 2016-

ɦ, ɨɫ?ɬɚɟɬɫɹ ɪɨ?ɡɧɢɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɞɟ?ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɚ?ɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪ?ɢɪɨɫɬ ɩɨ?ɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪ?ɢ ɝɨ?ɞɚ (+12,7% ɡɚ 20?17-ɣ) (ɪ?ɢɫɭɧɨɤ 3). 

ɉɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧ?ɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭ?ɱɲɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɪ?ɭɩɧɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ – ɡɞ?ɟɫɶ ɩɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨ?ɞɨɜɨɣ ɩɪ?ɢɪɨɫɬ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥ ɜɫ?ɟɝɨ 

1,4%. 
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Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪ?ɢɪɨɫɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɨɜ 

 

Ʉɪ?ɭɩɧɵɟ ɛɚ?ɧɤɢ ɩɪ?ɨɞɨɥɠɢɥɢ ɭɤ?ɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜ?ɨɢ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵ?ɧɤɟ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɆɋȻ, ɧɚ?ɪɚɳɢɜɚɹ ɞɨ?ɥɸ ɜ ɨɛ?ɳɟɦ ɨɛ?ɴɟɦɟ ɜɵ?ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚ 

ɫɟ?ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ?ɧɶ ɩɨ ɜɵ?ɞɚɱɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɥɢ?ɞɢɪɭɟɬ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 

2.3 Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɟ ɩɪ?ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ⱦɥ?ɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɟ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɱɚ?ɳɟ ɜɫ?ɟɝɨ ɜɵ?ɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨ?ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɩɨ?ɪɨɣ ɢ ɡɧ?ɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ?ɥɟɣ ɩɟ?ɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ?ɟɦɧɵɟ 

ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɛɚ?ɧɤɨɜ – ɜɬ?ɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧ?ɚɱɟɧɢɸ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥ?ɹ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɤɨ?ɦɩɚɧɢɣ (ɪ?ɢɫɭɧɨɤ 4). Ȼɚ?ɧɤɢ ɩɪ?ɢɡɧɚɸɬ ɦɚ?ɥɵɣ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ 

ɩɟ?ɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚ?ɧɚɥɨɦ ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜ?ɹɡɢ ɫ ɱɟ?ɦ 

ɟɠ?ɟɝɨɞɧɨ ɪɚ?ɫɲɢɪɹɸɬ ɫɩ?ɟɤɬɪ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥ?ɹ ɂɉ ɢ ɈɈɈ, ɜ ɱɢ?ɫɥɟ 

ɤɨ?ɬɨɪɵɯ ɧɵ?ɧɟ ɡɚ?ɣɦɵ ɧɚ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɨɜ?ɟɪɞɪɚɮɬɵ ɢ ɞɪ. 
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Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 4 – ɂɫ?ɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ?ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚ?ɥɵɦɢ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɦɢ 

ɮɢ?ɪɦɚɦɢ ɜ ɊɎ 

 

Ɇɧ?ɨɝɢɟ ɦɚ?ɥɵɟ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪ?ɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨ?ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚ?ɤ ɧɚ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɞɥ?ɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞ?ɧɚɤɨ ɷɬ?ɚ ɫɮ?ɟɪɚ ɜ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪ?ɟɦɹ ɧɚ?ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ?ɞ ɭɫ?ɢɥɟɧɧɵɦ 

ɪɟ?ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ?ɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬ?ɨ ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɩɪ?ɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧ?ɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɢ?ɫɥɚ ɩɪ?ɨɰɟɞɭɪ ɜ ɯɨ?ɞɟ ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɫɜ?ɟɬɟ ɭɤ?ɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵ?ɲɟ 

ɬɟ?ɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟ?ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫ?ɥɨɜɢɣ ɢ ɜɚ?ɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ?ɣɦɨɜ ɂɉ ɢ ɈɈ?Ɉ ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚ?ɧɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɵ?ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚ?ɧɧɨɦ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɭ?ɬɟɣ ɢɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞ?ɧɨɣ ɢɡ ɩɪ?ɢɱɢɧ ɧɵ?ɧɟɲɧɟɣ ɫɬ?ɚɝɧɚɰɢɢ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɦɨ?ɠɧɨ ɫɱ?ɢɬɚɬɶ ɢ 

ɡɚ?ɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟ?ɦɩɨɜ ɪɨ?ɫɬɚ ɜ ɫɟ?ɤɬɨɪɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɟ?ɞɶ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɷɬ?ɢ ɤɨ?ɦɩɚɧɢɢ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨ?ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɮɨ?ɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨ?ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨ?ɫɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɬ?ɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨ?ɫɬ 

ȼȼɉ.  

ȼ ɧɚ?ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ?ɟɦɹ ɫɭ?ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ?ɦɚɥɨ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮ?ɟɪɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚ?ɥɵɯ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɐɟ?ɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɟ ɢɡ ɧɢ?ɯ 

ɜɵ?ɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ?ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥ?ɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ?ɬɨɪɚɹ 

ɨɩ?ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹ?ɞɨɦ ɚɫ?ɩɟɤɬɨɜ (ɪ?ɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɧ?ɢɠɚɸɳɢɟ ɞɨ?ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥ?ɹ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

 

Ȼɨ?ɥɟɟ ɚɤ?ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɸ ɫɟ?ɤɬɨɪɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɛɚ?ɧɤɚɦɢ ɩɨ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬ?ɪɚɧɵ ɩɪ?ɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚ?ɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚ?ɤ: 

1. Ɉɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɪɟ?ɫɭɪɫɧɨɣ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬ?ɤɪɵɬɢɢ ɞɥ?ɹ ɈɈ?Ɉ ɢ ɂɉ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

 ȼ ɢɬ?ɨɝɟ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢ?ɪɦɵ ɦɨ?ɝɭɬ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪ?ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɡɚ?ɣɦɵ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɦɨ?ɝɭɬ ɛɵ?ɬɶ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛ?ɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ?ɝɞɚ ɤɚ?ɤ ɬɪ?ɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨ?ɥɟɟ ɟɦ?ɤɨɝɨ 

ɮɢ?ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɟ ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɩɪ?ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɚ ɫɱ?ɟɬ 

ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ;  

2. ɉɨ?ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚ?ɛɨɬɟ ɫ ɤɪ?ɭɩɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟ?ɥɤɢɦɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɬɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɚɦ ɧɟ?ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɚ?ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪ?ɨɫɬɵɟ ɩɪ?ɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɫ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚɦɢ ɜ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟ?ɤɬɨɪɟ ɩɨ?ɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬ?ɨ ɫɭ?ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨ?ɪɦɨɡɢɬ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚ?ɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

3. Ȼɚ?ɧɤɢ ɪɚ?ɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɚ?ɥɵɣ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ ɜ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟ?ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɪɢ?ɫɤɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫ?ɥɢ ɪɟ?ɱɶ ɢɞ?ɟɬ ɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɚɯ ɧɚ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɞɥ?ɹ 

ɧɚ?ɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɡɞ?ɟɫɶ ɪɢ?ɫɤ ɩɪ?ɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚ?ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɪ?ɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤ. ȼ ɢɬ?ɨɝɟ ɛɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɯ?ɨɬɧɟɟ 

ɜɵ?ɞɚɸɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɵ ɤɪ?ɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ.  

4. ɉɪ?ɚɤɬɢɤɚ ɜɵ?ɞɚɱɢ ɛɟ?ɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɢɦ?ɟɟɬ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚ?ɡɵ ɞɥ?ɹ ɨɰ?ɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ?ɞɵ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱ?ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬ?ɚɥɢ ɜɵ?ɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɟ?ɡɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚ?ɣɦɵ ɧɚ ɤɨ?ɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɩɨ?ɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟ?ɲɚɬɶ ɤɪ?ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. Ɉɞ?ɧɚɤɨ ɢɧ?ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥ?ɹ 

ɚɞ?ɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰ?ɟɧɤɢ ɩɥ?ɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɨɜ ɛɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɱ?ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɱɬ?ɨ ɜ ɢɬ?ɨɝɟ ɫɤ?ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

5. ȼɵ?ɫɨɤɢɣ ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚ?ɪɠɢ ɞɟ?ɥɚɟɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɵ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɵɯ 

ɮɢ?ɪɦ ɫɥ?ɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. ȼ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɷɬ?ɨɬ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-7%.  

Ⱦɥ?ɹ ɫɪ?ɚɜɧɟɧɢɹ – ɜ ɋɒ?Ⱥ ɞɚ?ɧɧɵɣ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5-3,2%, ɜ ȿɋ – 

2,5-4,6%, ɜ əɩ?ɨɧɢɢ – 1,7-2,6%. ɉɨ ɪɚ?ɫɱɟɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɚ?ɪɠɚ ɜɵ?ɲɟ 3% ɧɟ 

ɦɨ?ɠɟɬ ɩɪ?ɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɛ?ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩ?ɪɨɫɚ ɢ ɩɪ?ɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɍɱ?ɢɬɵɜɚɹ ɜɫ?ɟ ɩɪ?ɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵ?ɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɧɢ?ɡɤɢɣ 

ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ?ɦ 

ɱɢ?ɫɥɟ ɟɝ?ɨ ɨɬ?ɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛ?ɳɟɝɨ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɚ ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɪɚ?ɡɪɵɜ ɦɟ?ɠɞɭ ɪɟ?ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ?ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɵ?ɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨ?ɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬ?ɨ ɜ ɛɥ?ɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟ?ɬ ɧɚ 

ɪɵ?ɧɤɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ ɫɨ?ɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɫɭ?ɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪ?ɢɞɟɬɫɹ 

ɞɨ?ɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚɦɢ ɧɚ ɫɪ?ɨɤ ɨɬ 3-?ɯ ɦɟ?ɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨ?ɞɚ ɫ 

ɫɨ?ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ?ɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɪɢ?ɫɤɢ 

ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ȼɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ?ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠ?ɟ 

ɫɨ?ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟ?ɲɟɧɢɸ ɜɚ?ɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚ?ɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 20?16 ɝɨ?ɞɚ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɧɚ?ɱɚɥ ɭɞ?ɟɥɹɬɶ ɚɤ?ɬɢɜɧɨɟ ɜɧ?ɢɦɚɧɢɟ 

ɫɟ?ɝɦɟɧɬɭ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚ 20?16 – 20?18 ɝɝ. ɭɞ?ɚɥɨɫɶ ɞɨ?ɫɬɢɱɶ 

ɫɭ?ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ?ɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɢ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɱɬ?ɨ ɫɭ?ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜ?ɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛ?ɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɨɛ?ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɉɟ?ɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ  

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ 

ɇɟ?ɯɜɚɬɤɚ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥ?ɹ ɜɟ?ɞɟɧɢɹ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪ?ɨɟɤɬ «ɒ?ɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

Ɇɟ?ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛ?ɭɱɟɧɢɟ ɧɚ?ɜɵɤɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛ?ɭɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟ?ɧɬɪɚɯ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɵ?ɫɨɤɢɟ ɧɚ?ɥɨɝɢ Ʉɨ?ɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮ?ɟɪɟ ɧɚ?ɥɨɝɨɜ; ɪɚ?ɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɨɮ?ɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ Ɏɇ?ɋ; ɜɵ?ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɪɚ?ɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɏɇ?ɋ (ɜ ɰɟ?ɧɬɪɚɯ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); ɫɧ?ɢɠɟɧɢɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɚɞ?ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱ?ɟɬ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «Ɇɚɝɚɡɢɧ». 

ɇɢ?ɡɤɚɹ ɞɨ?ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢ?ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɒɢ?ɪɨɤɢɣ ɫɩ?ɟɤɬɪ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥ?ɹ ɫɬ?ɚɪɬɚ 

ɢ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱ?ɟɬɨɦ ɧɭ?ɠɞ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɫɭɪɫɚɯ 

ɇɢ?ɡɤɢɣ ɫɩ?ɪɨɫ ɉɪ?ɨɟɤɬ «Ɍ?ɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ». Ɇɟ?ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪ?ɨɟɤɬɚ: ɷɥ?ɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭ?ɤɰɢɨɧɵ ɞɥ?ɹ Ɇɋ?Ȼ ɧɚ 

ɩɥ?ɨɳɚɞɤɟ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ; ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ «Ƚ?ɨɫɡɚɤɚɡ» 

ɇɟ?ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧ?ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɏɢ?ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧ?ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚ?ɪɤɨɜ; ɫɨ?ɡɞɚɧɢɟ 

ɫɟ?ɬɢ ɐɟ?ɧɬɪɨɜ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉȺ?Ɉ 

ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ; ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɨ?ɧɞɚɦɢ ɞɥ?ɹ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ?ɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɭ?ɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚ?ɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫ?ɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɦɨ?ɠɟɬ ɪɟ?ɲɢɬɶ ɫɚɦ, ɧɨ 

ɩɨ?ɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ?ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜ?ɨɢɯ ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ ɞɚ?ɟɬ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪ?ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬ?ɨ ɜɚ?ɠɧɨ ɞɥ?ɹ ɧɢɯ.  
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ɋɨ?ɝɥɚɫɧɨ ɫɨ ɋɬ?ɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɞɨ 20?20 ɝɨ?ɞɚ ɛɚ?ɧɤ 

ɩɥ?ɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬ?ɚɬɶ ɤɥ?ɸɱɟɜɵɦ ɛɚ?ɧɤɨɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. «Ɇ?ɵ ɯɨɬɢɦ, ɱɬ?ɨɛɵ ɧɚ?ɲɢ ɤɥ?ɢɟɧɬɵ ɜɵ?ɛɢɪɚɥɢ 

ɧɚɫ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɧɚ?ɲɢ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɵ ɧɚ?ɢɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵ, ɜɵ?ɝɨɞɧɵ ɢ ɭɞ?ɨɛɧɵ ɞɥ?ɹ ɧɢɯ, ɬɚ?ɤ 

ɤɚ?ɤ ɨɧ?ɢ ɧɚ?ɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ?ɪɚɡɨɦ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɢɧ?ɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚ ɤɚ?ɠɞɨɦ ɷɬ?ɚɩɟ 

ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɵ ɬɚ?ɤɠɟ ɯɨɬɢɦ, ɱɬ?ɨɛɵ ɧɚ?ɲɢ ɤɥ?ɢɟɧɬɵ ɩɪ?ɢɯɨɞɢɥɢ ɤ 

ɧɚɦ, ɩɨ?ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ?ɢ ɭɜ?ɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ?ɨ ɫ ɧɚ?ɦɢ ɨɧ?ɢ ɭɜ?ɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟ?ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭɫ?ɩɟɯɚ ɫɜ?ɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɛɭ?ɞɶ ɬɨ ɧɚ ɫɬ?ɚɞɢɢ ɡɚ?ɩɭɫɤɚ ɢɥ?ɢ ɧɚ ɷɬ?ɚɩɟ ɟɝ?ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɵ 

ɭɜ?ɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬ?ɨ ɡɚ ɫɱ?ɟɬ ɦɚ?ɫɲɬɚɛɚ ɩɪ?ɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɦɵ ɦɨ?ɠɟɦ ɨɤ?ɚɡɚɬɶ 

ɩɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥ?ɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ».  

Ⱦɥ?ɹ ɪɟ?ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ?ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ?ɥɟɣ ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɩɥ?ɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɟ?ɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

− ɫɮ?ɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪ?ɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥ?ɹ ɪɚ?ɡɧɵɯ ɤɚ?ɬɟɝɨɪɢɣ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɢ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹ?ɞ;  

− ɩɨ?ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨ?ɞɟɥɶ ɨɛ?ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚ?ɧɧɨɝɨ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɚ;  

− ɪɟ?ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹ?ɞ ɫɨ?ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚ?ɫɬɢ ɚɧ?ɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɢ?ɫɬɟɦ ɭɩ?ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡ?ɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨ?ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɧ?ɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɨɛ?ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɨ?ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪ?ɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ?ɞɵ ɧɚ ɪɵ?ɧɤɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɩɪ?ɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨ?ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧ?ɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɚ?ɧɤɢ ɢ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬ?ɚɥɢ 

ɭɞ?ɟɥɹɬɶ ɞɚ?ɧɧɨɦɭ ɫɟ?ɝɦɟɧɬɭ ɛɨ?ɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɦ ɜɧ?ɟɲɧɢɦ 

ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ?ɫɭɪɫɨɜ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ 

Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɜɵ?ɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɉȺ?Ɉ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫ?ɧɨɜɧɵɦ ɛɚ?ɧɤɨɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
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Ƚɥ?ɚɜɚ 3. Ɋɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɦɟ?ɬɨɞɨɜ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

3.1 Ⱥɧ?ɚɥɢɡ ɦɟ?ɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪ?ɢɦɟɪɟ ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ Ȼɭ?ɤɟɬ» 

 

Ʉɨ?ɦɩɚɧɢɹ ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ Ȼɭ?ɤɟɬ» ɡɚ?ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩ?ɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨ?ɪɝɨɜɥɟɣ 

ɰɜɟɬɨɜ, ɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɪɨ?ɡ ɪɚ?ɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɯ ɚɫ?ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɢɦ?ɟɸɬɫɹ ɬɪ?ɢ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɜɢ?ɞɚ ɪɨ?ɡ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɗɤ?ɜɚɞɨɪ ɢ ɦɢ?ɧɢ ɪɨɡɚ, ɢɦ?ɟɹ 

ɪɚ?ɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɰɜ?ɟɬɨɜɭɸ ɝɚ?ɦɦɭ [31]. 

Ɍɚ?ɤ ɠɟ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ?ɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɝ?ɪɚɧɢɱɢɥɚɫɶ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 

Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɟ?ɬɶ ɩɪ?ɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɚ?ɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚ?ɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, 

Ɍɨ?ɦɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ.  

Ɏɢ?ɥɨɫɨɮɢɹ ɞɚ?ɧɧɨɣ ɤɨ?ɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɚ, ɨɧ?ɚ ɩɨ?ɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɬɜ?ɨɪɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚ?ɱɚɥɟ ɢ ɷɦ?ɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛ?ɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɤɚ?ɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬ?ɢɥɶ ɤɨ?ɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ?ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨ?ɞ ɫɨ?ɛɨɣ ɧɟ ɞɚ?ɧɶ ɦɨ?ɞɟ ɢ ɟɟ ɢɞɟɚɥɚɦ, ɧɟ ɫɥ?ɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, 

ɚ ɭɦ?ɟɧɢɟ ɜɫ?ɟɝɞɚ ɨɫ?ɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɨɣ, ɨɬ?ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɢ?ɪɭ ɜɤɭɫɨɜ, 

ɠɟ?ɥɚɧɢɣ ɢ ɚɦɛɢɰɢɣ. 

Ɉɫ?ɧɨɜɧɚɹ ɫɢ?ɥɚ – ɜ ɩɪ?ɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɪ?ɟɦɟɧɟɦ ɩɚ?ɪɬɧɟɪɚɯ ɢ ɜ ɩɪ?ɢɡɧɚɧɢɢ 

ɧɚ?ɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢ?ɪɦɚ ɧɚ ɪɵ?ɧɤɟ ɰɜ?ɟɬɨɱɧɵɯ ɭɫ?ɥɭɝ ɪɚ?ɛɨɬɚɟɬ ɫ 19?95 ɝɨɞɚ, ɢɦ?ɟɟɬ ɨɝ?ɪɨɦɧɵɣ 

ɧɚ?ɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩ?ɵɬ ɜ ɷɬ?ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨ?ɞɚɦɢ ɫɨ?ɛɪɚɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨ?ɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɚ?ɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɪ?ɭɝ ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ ɨɱ?ɟɧɶ ɜɟɥɢɤ, ɡɚ ɜɪ?ɟɦɹ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɢɦ?ɢ 

ɛɵ?ɥɢ ɢ ɨɫ?ɬɚɸɬɫɹ: Ⱥɞ?ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɋɢ?ɛɢɪɫɤɢɣ ɯɢ?ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, 

ɛɚɧɤɢ, ɨɮ?ɢɫɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɨɝ?ɪɨɦɧɨɟ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨ?ɜɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɨ?ɜɨɥɶɧɵɯ ɜɵ?ɫɨɤɢɦ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɚɫ?ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨ?ɜɚɪɨɜ ɢ ɜɧ?ɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɟ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚ?ɥɨɧɚ [2?]: 
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• ɋɨ?ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭ?ɤɟɬɨɜ ɥɸ?ɛɨɣ ɫɥ?ɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɪɡɢɧ, ɢɝ?ɪɭɲɟɤ ɢɡ ɠɢ?ɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɩɥ?ɸɲɟɜɵɯ ɛɭɤɟɬɨɜ, ɛɭ?ɤɟɬɨɜ ɢɡ 

ɤɨ?ɧɮɟɬ; 

• ɋɜ?ɚɞɟɛɧɚɹ ɮɥ?ɨɪɢɫɬɢɤɚ:   

⎯ Ȼɭ?ɤɟɬ ɧɟ?ɜɟɫɬɵ (ɤ?ɚɬɚɥɨɝ ɢɡ 50?0 ɛɭɤɟɬɨɜ),  

⎯ Ȼɭ?ɬɨɧɶɟɪɤɚ ɞɥ?ɹ ɠɟɧɢɯɚ, 

⎯ Ȼɭ?ɤɟɬ ɞɭɛɥɟɪ, 

⎯ Ʌɟ?ɩɟɫɬɤɢ ɪɨɡ, 

⎯ ɋɜ?ɚɞɟɛɧɨɟ ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɚ?ɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚ?ɥɚ ɠɢ?ɜɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ, 

ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪ?ɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɫɬ?ɨɥɨɜ ɤɨ?ɦɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢɡ ɠɢ?ɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɜ?ɚɞɟɛɧɵɯ ɦɚ?ɲɢɧ ɠɢ?ɜɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ. 

⎯ ɋɜ?ɚɞɟɛɧɵɟ ɫɜɟɱɢ, ɫɟ?ɦɟɣɧɵɣ ɨɱɚɝ, ɫɜ?ɚɞɟɛɧɵɟ ɩɨɞɫɜɟɱɧɢɤɢ, 

ɫɜ?ɚɞɟɛɧɵɟ ɛɨɤɚɥɵ, ɩɨ?ɞɚɪɤɢ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ, ɫɭ?ɜɟɧɢɪɵ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ, 

⎯ Ⱥɜ?ɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪ?ɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ, ɚɥ?ɶɛɨɦɵ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, 

ɛɨɧɛɨɧɶɟɪɤɢ, ɩɨ?ɫɚɞɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. 

• Ɉɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜ, ɜɟ?ɱɟɪɢɧɨɤ; 

• ɍɩ?ɚɤɨɜɤɚ ɢ ɨɮ?ɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɩɨ?ɞɚɪɨɱɧɵɯ ɤɨ?ɪɨɛɨɤ; 

• ɂɡ?ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜ?ɬɨɪɫɤɢɯ ɚɤ?ɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢɡ ɠɢ?ɜɵɯ ɰɜ?ɟɬɨɜ (ɨɠɟɪɟɥɶɹ, 

ɛɪɚɫɥɟɬɚ, ɜɟɧɤɚ, ɦɭ?ɮɬɵ); 

• Ⱦɨ?ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟ?ɥɶɸ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ Ȼɭ?ɤɟɬ» ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨ?ɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪ?ɚɹ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟ?ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɩɨ?ɫɬɚɜɤɢ ɰɜ?ɟɬɨɜ ɤɚ?ɤ ɞɥ?ɹ ɱɚ?ɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚ?ɤ ɢ ɞɥ?ɹ ɪɚ?ɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɞ?ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɦɭ?ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱ?ɪɟɠɞɟɧɢɹ [31]. 

Ɍɚ?ɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ?ɥɢ: 

•  ɭɤ?ɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜ?ɨɟɝɨ ɥɢ?ɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨ?ɥɨɠɟɧɢɹ; 

• ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ?ɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɬ?ɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɚ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɭɪ?ɨɜɧɟ ɢɥ?ɢ ɜɵ?ɲɟ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɤɨ?ɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

•  ɫɨ?ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵ?ɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɰɢɢ; 
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Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɦ ɩɨ?ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫ?ɥɭɝ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ 

Ȼɭ?ɤɟɬ» ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».  

ɉɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢ?ɪɨɤɢɣ ɫɩ?ɟɤɬɪ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨ?ɥɹ ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ ɜ 

ɨɛ?ɳɟɦ ɨɛ?ɴёɦɟ ɚɤ?ɬɢɜɨɜ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟ?ɤɬɨɪɚ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 1 

ɹɧ?ɜɚɪɹ 20?18 ɝɨ?ɞɚ 28,7 %. ɇɚ ɪɵ?ɧɤɟ ɱɚ?ɫɬɧɵɯ ɜɤ?ɥɚɞɨɜ — 46 %. Ʉɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨ?ɪɬɮɟɥɶ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 38,7 % ɜɫ?ɟɯ ɜɵ?ɞɚɧɧɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɉɞ?ɧɨɣ ɢɡ ɭɫɥɭɝ, ɤɨ?ɬɨɪɨɣ ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚ?ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭ 

ɛɚ?ɧɤɚ – ɷɬ?ɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ. 

ɗɤ?ɜɚɣɪɢɧɝ — ɷɬ?ɨ ɭɫ?ɥɭɝɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ?ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɬɨ?ɪɝɨɜɵɦ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪ?ɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬ ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ ɨɩ?ɥɚɬɭ ɩɨ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ. Ɍɚ?ɤɨɣ ɫɩ?ɨɫɨɛ ɪɚ?ɫɱɟɬɚ 

ɜɫ?ɟ ɲɢ?ɪɟ ɪɚ?ɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɤɥ?ɢɟɧɬɵ ɨɯ?ɨɬɧɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬ?ɨ ɩɨ?ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɝɨ?ɪɚɡɞɨ ɥɟ?ɝɱɟ ɬɪ?ɚɬɹɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɪɚ?ɫɩɥɚɱɢɜɚɹɫɶ ɩɨ 

ɤɚɪɬɚɦ, ɛɨ?ɥɟɟ ɫɤ?ɥɨɧɧɵ ɤ ɫɩ?ɨɧɬɚɧɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ. ɇɨ ɩɪ?ɢ ɜɵ?ɛɨɪɟ ɛɚ?ɧɤɚ-

ɷɤɜɚɣɟɪɚ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚ?ɫɬɨ ɥɨ?ɜɹɬɫɹ ɧɚ ɭɞ?ɨɱɤɭ ɧɢ?ɡɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɩɨ?ɫɥɟ 

ɫɨ?ɠɚɥɟɸɬ ɨ ɩɨ?ɬɟɪɹɧɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ. 

Ɋɹ?ɞ ɩɪ?ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɤ?ɜɚɣɪɢɧɝɚ ɞɥ?ɹ ɬɨ?ɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

• ɍɜ?ɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢ?ɫɥɨ ɞɟ?ɪɠɚɬɟɥɟɣ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚ?ɪɬ (ɤ?ɚɤ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ, 

ɬɚ?ɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ), ɩɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɜɫ?ɟ ɛɨ?ɥɶɲɟ ɥɸ?ɞɟɣ ɩɪ?ɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚ?ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɷɬ?ɢɦ ɩɥ?ɚɬɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɧɨ?ɫɢɬɶ ɜ ɤɨ?ɲɟɥɶɤɟ ɛɨ?ɥɶɲɢɟ ɫɭ?ɦɦɵ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ. 

• ɉɨ?ɤɭɩɤɢ ɩɨ ɤɚ?ɪɬɟ ɭɞ?ɨɛɧɟɟ ɞɥ?ɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫ?ɨɛɟɧɧɨ ɢɧ?ɨɫɬɪɚɧɧɵɯ: ɜ 

ȿɜ?ɪɨɩɟ ɢ ɋɒ?Ⱥ ɷɬ?ɨ ɬɪ?ɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩ?ɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ. 

• ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨ?ɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɭɫ?ɥɭɝɚɦɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɫɧ?ɢɠɚɟɬ ɫɜ?ɨɢ 

ɪɚ?ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ. 

• Ʉɚ?ɫɫɢɪɵ ɢɫ?ɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɟ?ɧɶɲɟ ɡɚ?ɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ, ɫɧ?ɢɠɚɟɬɫɹ 

ɪɢ?ɫɤ ɩɨ?ɬɟɪɹɬɶ ɩɨ?ɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɡ?-ɡɚ ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚ?ɡɦɟɧɚ ɤɭɩɸɪ. 

• ɉɚ?ɞɚɟɬ ɪɢ?ɫɤ ɩɪ?ɢɧɹɬɶ ɮɚ?ɥɶɲɢɜɵɟ ɤɭ?ɩɸɪɵ ɢɥ?ɢ ɩɨ?ɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ 

ɯɢ?ɳɟɧɢɸ ɧɚ?ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
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• ɗɤ?ɜɚɣɪɢɧɝ ɜɚ?ɠɟɧ ɢ ɞɥ?ɹ ɢɧ?ɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ: ɛɨ?ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪ?ɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚ?ɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚ?ɤɚɡ ɜ ɂɧ?ɬɟɪɧɟɬɟ ɫ ɩɨ?ɦɨɳɶɸ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ. 

Ɍɚ?ɤɠɟ ɞɚ?ɧɧɨɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

Ʉɪ?ɟɞɢɬɵ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪ?ɚɬɢɬ ɧɚ ɪɚ?ɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚ?ɫɲɬɚɛɨɜ ɫɟɬɢ, ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɯɨ?ɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛ?ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥ?ɹ ɯɪ?ɚɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚ?ɪɢɮɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ». ȼ ɪɚ?ɦɤɚɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ 

«Ȼ?ɢɡɧɟɫ-ɨɛɨɪɨɬ» ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

• ɩɪ?ɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɵ?ɪɶɟ ɢ ɩɨ?ɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥ?ɹ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• ɩɨ?ɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨ?ɜɚɪɧɵɟ ɡɚ?ɩɚɫɵ; 

• ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟ?ɤɭɳɢɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚ?ɦɤɚɯ ɜɚ?ɲɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ; 

• ɫɮ?ɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚ?ɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɜɡ?ɧɨɫɵ ɧɚ ɭɱ?ɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟ?ɧɞɟɪɚɯ (ɛ?ɟɡ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ?ɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

• ɩɨ?ɝɚɫɢɬɶ ɬɟ?ɤɭɳɭɸ ɡɚ?ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟ?ɪɟɞ ɞɪ?ɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ʉɪ?ɟɞɢɬ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ» ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 

ɝɨ?ɞɨɜɨɣ ɜɵ?ɪɭɱɤɨɣ ɧɟ ɛɨ?ɥɟɟ 40?0 ɦɥ?ɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪ?ɨɤ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 48 

ɦɟ?ɫɹɰɟɜ ɩɨ?ɞ 11%.  

Ɍɚɤɠɟ, ɟɳ?ɟ ɨɞ?ɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɤɨ?ɬɨɪɨɣ ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – 

ɫɛ?ɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ. ɍ ɞɚ?ɧɧɨɝɨ ɜɤ?ɥɚɞɚ ɢɦ?ɟɟɬɫɹ ɩɨ?ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɩɪ?ɨɰɟɧɬ – 7%, ɚ 

ɬɚ?ɤɠɟ ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨ?ɬɨɪɚɹ ɞɨ?ɥɠɧɚ ɥɟ?ɠɚɬɶ ɧɚ ɫɱ?ɟɬɭ – 10?0 00?0 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 3.2 ȼɵ?яɜɥɟɧɢɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢя ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя 

ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨ?ɫɫɢɢ  

 

ɇɚ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨ?ɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚ?ɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟ?ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɫɬ?ɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ?ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɚ?ɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ?ɩɪɨɫɨɜ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ?ɦɢ 

ɛɵ?ɥɢ ɜɵ?ɹɜɥɟɧɵ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɫɨ?ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵ?ɧɤɚ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼɵ?ɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɧɚ?ɦɢ ɛɵ?ɥɢ ɭɫ?ɥɨɜɧɨ ɪɚ?ɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪ?ɭɩɩɵ: 

1 ɝɪ?ɭɩɩɚ – ɗɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨ?ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

2 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɨ?ɥɟɟ ɩɨ?ɞɪɨɛɧɨ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɟ?ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵ?ɲɟ ɝɪ?ɭɩɩɵ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ 

ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɧɚ  

ɪɢ 

? 
ɫɭɧɤɟ 6. 

Ⱦɚ?ɞɢɦ ɤɪ?ɚɬɤɭɸ ɯɚ?ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɹ?ɞɚ ɜɵ?ɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪ?ɨɛɥɟɦ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɪ?ɟɞɥɨɠɢɦ ɩɨ ɤɚ?ɠɞɨɣ ɢɡ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ?ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

1 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Эɤ?ɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨ?ɥɢɬɢчɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

1. ɍɪ?ɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪ?ɢɜɟɞɟɦ ɨɮ?ɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚ?ɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨ?ɞɚɦ: ɜ 20?10 

ɝ. – 13,3%; 20?11 ɝ. – 8,8%; 20?12 ɝ. – 8,78%; 20?13 ɝ. – 6,1%; 20?14 ɝ. – 6,58 %; 20?15 

ɝ. – 6,5%; ɜ 20?16 ɝ. – 11,36%; 20?17 ɝ. – 12,91%; 20?18 ɝ. – 5,38%. ȼɦ?ɟɫɬɟ ɫ ɬɟ?ɦ 

ɫɥ?ɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬ?ɨ ɞɟ?ɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɢɧ?ɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬ?ɪɚɧɟ ɝɨ?ɪɚɡɞɨ 

ɜɵ?ɲɟ (ɩ?ɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ). ȿɝ?ɨ ɦɨ?ɠɧɨ ɨɬ?ɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɪɨ?ɫɬɭ ɰɟ?ɧ ɧɚ 

ȽɋɆ, ɩɪ?ɨɞɭɤɬɵ ɩɢ?ɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨ?ɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫ?ɥɭɝɢ [12].  
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Ɋɢ?ɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨ?ɫɫɢɢ (ɫ?ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜ?ɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɢɢ [1?6]) 

 
2. Ʉɥ?ɸɱɟɜɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ ɐɟ?ɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚ?ɧɤɚ ɊɎ. Ⱦɟ?ɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ?ɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵ?ɫɨɤɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜ 20?10 ɝ. – 10,5 %; 20?11 ɝ. – 12,5 %; 20?12 ɝ. 

– 8,5 %; 20?13 ɝ. – 8,0 %; 20?14 ɝ. – 8,25 %; 20?15 ɝ. – 8,25%; 20?16 ɝ. – 8,25%; 

2017ɝ.–11%;  20?18 ɝ. – 10?% [12]. 

ɂɡ ɩɪ?ɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚ?ɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬ?ɨ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɜ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ?ɞɵ ɦɨ?ɠɧɨ 

ɝɨ?ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬ?ɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢ?ɧɚɦɢɤɟ ɫɬ?ɚɜɤɢ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬ?ɨɪɨɧɭ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜ?ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥ?ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢ ɧɚ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɣ ɫɬ?ɚɜɤɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɈȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɋ 

20?13 ɝɨ?ɞɚ ɫɬ?ɚɜɤɚ ɪɟ?ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬ?ɚɥɚ ɧɨ?ɫɢɬɶ ɜɬ?ɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨ?ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚ?ɤɬɨɪɵ 

Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ 
ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɭɪ?ɨɜɧɹ 

Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ 
ɭɪ?ɨɜɧɹ Ɇɋ?ɉ 

1. ɂɧ?ɮɥɹɰɢɹ 

3.ɗɤɨɧɦɢɤɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢ?ɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬ?ɪɚɧɟ 

2. ɋɩ?ɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

4. Ɂɚ?ɥɨɝɨɜɨ-ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚ?ɡɚ 

4.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɋ?ɉ 

2. ɉɟ?ɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡ?ɧɨɫ 

4.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪ?ɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 

3.ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ 
ɤɪ?ɟɞɢɬɚ 

1. St?art-up 

5. Ⱥɧ?ɚɥɢɡ ɫɞ?ɟɥɤɢ 

3. Ɉɩ?ɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

1. ɉɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬ?ɚɜɤɚ 

2. Ʉɥ?ɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬ?ɚɜɤɚ ɐȻ 

ɉɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢя ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨ?ɫɫɢɢ 
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Ɍɟ?ɩɟɪɶ ɤɥ?ɸɱɟɜɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ Ȼɚ?ɧɤɚ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɜɵ?ɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨ?ɥɶ ɢɧ?ɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɟ?ɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

3. ɗɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɇɟ?ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ?ɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵ?ɫɨɤɢɣ ɪɢ?ɫɤ ɞɥ?ɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4. Ɋɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥ?ɟɞɭɟɬ ɨɬ?ɦɟɬɢɬɶ 

ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɵɣ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝ?ɨ 

ɧɟ?ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ?ɞɟɪɠɚɬɶ ɝɪ?ɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩ?ɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɭ?ɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

2 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Пɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜ?ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜ. 

1. ɉɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɗɬ?ɨ ɨɞ?ɢɧ ɢɡ ɨɫ?ɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨ?ɬɨɪɵɣ ɜɨ?ɥɧɭɟɬ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ȼɚ?ɧɤɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɭɸɬ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɵ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨ?ɜɨɥɶɧɨ ɜɵ?ɫɨɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɪ?ɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬ?ɚɜɤɚ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ: ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ?ɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɪ?ɨɤ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨ?ɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɢ?ɞ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼɢ?ɞ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚ ɢ 

ɰɟ?ɥɟɜɨɟ ɢɫ?ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ ɧɟ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ ɨɫ?ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥ?ɹ ɤɨ?ɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪ?ɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɩɨ?ɞ 19,5% ɝɨ?ɞɨɜɵɯ 

ɬɨ?ɪɝɨɜɵɦ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ.  

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɛɚ?ɧɤɟ ɡɚ?ɱɚɫɬɭɸ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɵ?ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɥ?ɹ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ?ɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰ?ɟɧɤɟ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɫɨ?ɝɥɚɫɧɨ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɉɚ?ɳɟɧɤɨ ȿ.ȼ. 

ɩɪ?ɢ ɚɧ?ɚɥɢɡɟ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɢɯ ɦɟ?ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧ?ɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɬ?ɞɟɥɟɧɢɢ ɨɞ?ɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɚɜ?ɬɨɪ ɜɵ?ɹɜɢɥ ɮɚ?ɤɬ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨ?ɫɬɭɩɧɨɣ 

ɨɛ?ɭɱɚɸɳɟɣ ɩɥ?ɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɚɧ?ɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛ?ɭɱɟɧɢɟ ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭ?ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɛɨ?ɥɟɟ ɨɩ?ɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ȼɨ?ɥɶɲɚɹ 

ɱɚ?ɫɬɶ ɡɧ?ɚɧɢɣ ɩɪ?ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚ?ɞɪɨɜɵɣ ɚɧ?ɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬ?ɨ ɡɚ 

20?17 ɝ. ɜ ɨɬ?ɞɟɥɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɬɟ?ɤɭɱɤɚ ɤɚ?ɞɪɨɜ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥɚ 10?0 %. 

Ɇɟ?ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧ?ɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ ɦɨ?ɥɨɞɵɟ 

ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨ?ɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟ?ɬ ɫ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪ?ɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩ?ɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɚ?ɧɤ ɧɟ ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨ?ɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚ?ɞɪɨɜ ɧɚ ɩɨ?ɡɢɰɢɢ ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɢɯ ɦɟ?ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
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ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧ?ɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨ?ɡɢɰɢɣ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɪ?ɟɞɧɢɣ ɫɬ?ɚɠ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɜ ɛɚ?ɧɤɟ ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɦɟ?ɧɟɞɠɟɪɚ – ɦɟ?ɧɟɟ ɨɞ?ɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼɵ?ɫɨɤɢɣ ɬɟ?ɦɩ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫ?ɥɨɠɧɟɧɧɵɟ ɩɥ?ɚɧɨɜɵɟ ɡɚ?ɞɚɧɢɹ ɬɚ?ɤɠɟ ɜɥ?ɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪ?ɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. ɉɪ?ɢ ɨɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɲɬ?ɚɬɚ ɜɵ?ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨ?ɥɢɬɢɤɭ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

3. Ɂɚ?ɥɨɝɨɜɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫ?ɬɪɚɹ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɚ ɞɥ?ɹ 

ɦɚ?ɥɵɯ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪ?ɢ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥ?ɢ 

ɬɨ?ɪɝɨɜɨɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫ?ɟɝɞɚ ɪɚ?ɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ?ɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɬɪ?ɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞ?ɧɚɤɨ ɢɦ?ɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥ?ɹ ɩɨ?ɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

3 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Фɚ?ɤɬɨɪɵ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

1. Start-up. ɉɪ?ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ?ɦɟɬɢɦ ɡɚ?ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ 

ɩɪ?ɢ Start-up. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬ?ɨ ɞɥ?ɹ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟ?ɲɟɧɢɹ ɜɨ?ɩɪɨɫɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

St?art-up ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ?ɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪ?ɨɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢ?ɞɟ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɚ?ɪɚɧɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ƚɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚ?ɪɚɧɬɢɹ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɞɨ?ɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɥɢ?ɤɜɢɞɧɵɦ ɜɢ?ɞɨɦ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬ?ɥɢɱɧɵɦ ɯɟ?ɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ?ɥɭɱɢɬɶ ɦɭ?ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɝɚ?ɪɚɧɬɢɸ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɨɫ?ɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɟ, ɩɪ?ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭ?ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɝɚ?ɪɚɧɬɢɢ ɦɭ?ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ 

ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɜ ɬɨ?ɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫ?ɥɢ ɷɬ?ɨ ɡɚ?ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɦɭ?ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ. 

2. ɉɟ?ɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ. Ɉɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟ?ɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡ?ɧɨɫ ɡɚ ɤɪ?ɟɞɢɬ 

ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 20?% ɨɬ ɫɬ?ɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚ?ɧɧɵɣ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɩɪ?ɚɤɬɢɤɨɣ ɜɟ?ɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɇɚ?ɥɵɟ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚ?ɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɨɛ?ɥɚɞɚɸɬ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤ?ɬɢɜɚɦɢ ɢɥ?ɢ ɨɛ?ɥɚɞɚɟɬ ɧɟ?ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪ?ɢ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ?ɨ ɫɬ?ɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɤ?ɬɢɜɵ 

ɢ, ɜ ɩɟ?ɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱ?ɟɬ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪ?ɢ ɩɪ?ɢɧɹɬɢɢ ɜ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ ɢɦ?ɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚ ɛɚ?ɧɤ ɜɫ?ɟɝɞɚ ɩɪ?ɢɦɟɧɹɟɬ 

ɩɨ?ɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪ?ɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. ȼ ɛɚ?ɧɤɟ 
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ɫɭ?ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚ?ɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟ?ɬɨɞɢɤɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɩɨ?ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ?ɞ ɡɚ?ɥɨɝ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ 

ɩɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɛɚ?ɧɤ ɜ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ?ɪɹɞɤɟ ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɩɟ?ɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ. 

ɇɟ?ɪɟɞɤɨ ɫɬ?ɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛ?ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɜɵ?ɫɨɤɨɣ ɞɥ?ɹ ɩɨ?ɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 

ɚɤ?ɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜ?ɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝ?ɨ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫ?ɟɝɞɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ?-ɡɚ ɩɨ?ɞɨɛɧɵɯ ɮɚ?ɤɬɨɪɨɜ ɨɬ?ɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɨ?ɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɟ?ɧɹɬɶ ɦɚ?ɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬ?ɨ ɧɟ 

ɥɭ?ɱɲɢɦ ɨɛ?ɪɚɡɨɦ ɫɤ?ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨ?ɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪ?ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɇɟ?ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭ?ɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɂɚ?ɱɚɫɬɭɸ ɩɨ?ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɦɨ?ɠɟɬ ɨɝ?ɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 50?-100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɚ?ɧɤɢ ɞɟ?ɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ?ɨɯɨɬɧɨ 

ɪɚ?ɛɨɬɚɸɬ ɫ ɬɚ?ɤɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɩɨ?ɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪ?ɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɚ?ɤɢɦ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɦ 

ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚɦ ɚɧ?ɚɥɨɝɢɱɧɵ ɡɚ?ɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɛɨ?ɥɟɟ ɤɪ?ɭɩɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ɍɟ?ɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ 

ɧɭ?ɠɧɨ ɡɚ?ɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬ?ɨ ɦɚ?ɥɵɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ ɧɟ ɫɬ?ɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɨɧ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞ?ɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɤɪ?ɚɣɧɟ ɪɟ?ɞɤɨ ɩɟ?ɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ. ɇɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ?ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɟ?ɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ?ɡɵ ɢ 

ɦɨ?ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɚ ɨɛ?ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚ?ɟɦɧɵɯ ɫɭ?ɦɦ - ɩɟ?ɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. Ɏɢ?ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨ?ɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬ?ɨ ɜ ɊɎ ɞɨ?ɜɨɥɶɧɨ ɧɢ?ɡɤɚɹ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪ?ɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɟ?ɡɧɚɧɢɟ ɡɚ?ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟ?ɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚ?ɱɚɫɬɭɸ ɹɜ?ɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɚ?ɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɟ?ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟ?ɧɶ ɡɚ?ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ ɢɧ?ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɞɨ?ɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. ɗɬ?ɨ ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟ?ɱɟɧɢɟ ɨɞ?ɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɚ ɩɚ?ɤɟɬ 

ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨ?ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 
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3.3 ɇɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨ?ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢя ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨ?ɫɫɢɢ 

 

ȼ ɞɚ?ɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɥ?ɹ ɭɫ?ɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ?ɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟ?ɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ 

ɧɟ?ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟ?ɲɟɧɢɹ: 

⎯ ɫɧ?ɢɠɟɧɢɟ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬ?ɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɚɦ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ; 

⎯ ɜɜ?ɟɞɟɧɢɟ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ ɞɥ?ɹ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ»; 

⎯ ɩɨ?ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟ?ɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ?ɡɵ ɜ ɫɮ?ɟɪɟ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬ?ɨ ɛɚ?ɧɤɢ ɞɨ?ɥɠɧɵ ɞɢ?ɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬ?ɚɜɤɭ ɜ 

ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢ?ɞɚ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪ?ɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬ?ɨ ɰɟ?ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɚ?ɧɤɚɦ ɢ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɭ?ɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬ?ɚɜɨɤ ɩɨ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪ?ɟɞɢɬɚɦ 

ɦɚ?ɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɇɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚ?ɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪ?ɢɧɰɢɩɭ «ɟ?ɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

Ȼɚ?ɧɤɚɦ ɩɪ?ɢ ɪɚ?ɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚ?ɹɜɨɤ ɩɨ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪ?ɨɟɤɬɚɦ 

ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɪɟ?ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɚ?ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ?ɞɚɜɚɬɶ ɞɚ?ɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɭ - 

ɦɚ?ɥɨɦɭ ɛɢ?ɡɧɟɫɭ ɜ Ɇɢ?ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɥ?ɹ ɫɨ?ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛ?ɴɟɦɚ ɝɨ?ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭ?ɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɤɚ?ɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

Ⱦɥ?ɹ ɪɚ?ɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ?ɡɵ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜ?ɟɫɬɢ 

ɧɨ?ɜɵɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɩɨ?ɞ 

ɧɚ?ɡɜɚɧɢɟɦ «ɉ?ɪɨɫɬɨɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ» ɩɪ?ɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥ?ɹ ɬɟɯ, ɤɬ?ɨ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɫɨ?ɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɜɫ?ɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɹ?ɞɵ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼɜ?ɟɞɟɧɢɟ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ ɨɛ?ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬ?ɨ ɜ ɧɚ?ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ?ɟɦɹ ɜ 

ɠɢ?ɬɟɥɢ ɝɨ?ɪɨɞɚ Ʉɪ?ɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪ?ɨɹɜɥɹɸɬ ɜɫ?ё ɛɨ?ɥɶɲɢɣ ɢɧ?ɬɟɪɟɫ ɤ ɦɚ?ɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ. Ʌɸ?ɞɢ ɧɚ?ɱɢɧɚɸɬ ɪɚ?ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɪ?ɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬ?ɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚ?ɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬ?ɤɪɵɬɢɟ ɫɜ?ɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɨ?ɢɡɦɟɪɹɹ ɫɜ?ɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɪ?ɨɜɟɞɹ ɧɟ?ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵ?ɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬ?ɨ ɱɚ?ɳɟ ɜɫ?ɟɝɨ ɧɚ?ɱɢɧɚɸɳɢɣ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛ?ɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ?ɞɞɟɪɠɤɨɣ ɤ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɥ?ɹ 

ɩɪ?ɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨ?ɥɶɲɨɝɨ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟ?ɥɚɸɳɢɯ ɩɨ?ɥɭɱɢɬɶ ɬɚ?ɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨ?ɡɞɚɧ 
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ɧɨ?ɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟ?ɥɶ ɤɨ?ɬɨɪɨɝɨ ɭɞ?ɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ?ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨ?ɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪ?ɨɞɭɤɬ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛ?ɴɟɦɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɫɬ?ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨ?ɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɚ?ɥɟɟ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩ?ɢɫɚɧɢɟ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 6 – ɇɨ?ɜɵɣ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ 

ɇɚ?ɡɜɚɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ «ɉ?ɪɨɫɬɨɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ» 

ɐɟ?ɥɶ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ  ɋɨ?ɡɞɚɧɢɟ ɫɜ?ɨɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭ?ɥɹ 

ɋɪ?ɨɤ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ  Ɋɚ?ɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɨɬ 1 ɝɨ?ɞɚ 
ɥɟ?ɬ 

ɋɭ?ɦɦɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ  Ɉɬ 50 00?0 ɞɨ 1 00?0 00?0 ɪɭɛ. 

Ʉɪ?ɟɞɢɬ ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɘɪ?ɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ?ɰɚɦ ɢ ɢɧ?ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɉɨ?ɪɹɞɨɤ ɩɨ?ɝɚɲɟɧɢɹ  ɉɨ ɢɫ?ɬɟɱɟɧɢɢ 3 ɦɟ?ɫɹɰɟɜ ɟɠ?ɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɪɚ?ɜɧɵɦɢ ɩɥ?ɚɬɟɠɚɦɢ 

ȼɚɥɸɬɚ Ɋɭɛɥɢ 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫ?ɥɢ ɧɟ?ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨ?ɪɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵ?ɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜɫ?ɟ ɥɢ?ɰɚ 

ɋɬɚɜɤɚ 16% 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨ?ɦɩɚɧɢɹ ɪɟ?ɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟ?ɝɢɨɧɟ 
ɩɪ?ɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɚ?ɧɤɚ 
ɉɨ?ɪɭɱɢɬɟɥɶ ɩɨ?ɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚ?ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
ɪɟ?ɝɢɨɧɟ ɩɪ?ɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɚ?ɧɤɚ 
ɇɚ?ɥɢɱɢɟ ɛɢ?ɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɂɡ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬ?ɨ ɛɚ?ɧɤ ɧɟ ɩɪ?ɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɠɟ?ɫɬɤɢɯ ɬɪ?ɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɧɟ ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɡɚ?ɥɨɝɚ ɩɪ?ɢ ɡɚ?ɣɦɟ ɨɬ 20?0 00?0 ɪɭɛ. ɢ ɧɟ 

ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚ?ɥɢɱɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ɍɚ?ɤ ɠɟ ɛɚ?ɧɤ ɧɟ ɬɪ?ɟɛɭɟɬ ɩɨ?ɝɚɲɚɬɶ 

ɤɪ?ɟɞɢɬ ɜ ɬɟ?ɱɟɧɢɟ ɩɟ?ɪɜɵɯ ɬɪ?ɟɯ ɦɟ?ɫɹɰɟɜ ɪɚ?ɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɬ?ɨ 

ɩɨ?ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɚɞ?ɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜ?ɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟ ɡɚ?ɞɭɦɵɜɚɹɫɶ 

ɨɛ ɨɛ?ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɟ?ɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɚ?ɤ ɠɟ ɧɨ?ɜɵɣ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɩɪ?ɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨ?ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢ?ɡɤɭɸ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬ?ɚɜɤɭ (1?6 %), ɱɬ?ɨ ɩɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤ?ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɯ ɩɨ?ɬɨɤɚɯ ɜɧ?ɨɜɶ ɫɨ?ɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪ?ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  
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ɉɨ?ɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬ?ɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɩɪ?ɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥ?ɹ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ?ɥɢ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨ?ɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɬɚ?ɤɠɟ ɭɜ?ɟɥɢɱɢɬ 

ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱦɥ?ɹ ɬɨ?ɝɨ ɱɬ?ɨɛɵ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɧɚ?ɱɚɥ ɩɨ?ɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩ?ɪɨɫɨɦ ɧɭ?ɠɧɨ ɫɨ?ɡɞɚɬɶ 

ɪɟ?ɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɐɟ?ɥɟɜɚɹ ɚɭ?ɞɢɬɨɪɢɹ – ɦɨ?ɥɨɞɵɟ ɚɦ?ɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɥɸ?ɞɢ ɨɬ 20 ɞɨ 

30 ɥɟɬ, ɤɨ?ɬɨɪɵɟ ɡɚ?ɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɜɵ?ɫɲɟɟ ɭɱ?ɟɛɧɨɟ ɡɚ?ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢ?ɛɨ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɧɚ?ɱɢɧɚɸɬ 

ɫɬ?ɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ. Ⱦɥ?ɹ ɪɟ?ɤɥɚɦɵ ɛɭ?ɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, Ɍȼ ɤɚ?ɧɚɥɵ ɢ 

Ɋɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɚ?ɢɛɨɥɟɟ ɩɨ?ɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ ɦɨ?ɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɧɟ?ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨ?ɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚ?ɣɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨ?ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚ?ɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ?ɞɨɛɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥ?ɹ ɨɛ?ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɜ?ɟɞɟɧɢɹ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ ɜ ɉȺ?Ɉ 

«ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ?ɨɜɟɫɬɢ ɪɚ?ɫɱɟɬɵ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢ?ɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ?ɴɟɦɨɜ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ ɚɛ?ɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ 

ɨɬ?ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

ɐɟ?ɥɶ ɩɪ?ɨɟɤɬɚ ɡɚ?ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ, ɢ 

ɩɪ?ɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚ?ɤ ɦɨ?ɠɧɨ ɛɨ?ɥɶɲɟɝɨ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪ?ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦ?ɟɹ ɧɨ?ɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɩɟ?ɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚ?ɤ ɟɝ?ɨ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬ?ɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨ?ɫɬɨɹɧɢɢ ɨɮɢɫɚ.  

ɇɟ?ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ?ɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚ?ɤɨɟ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ ɦɨ?ɠɧɨ 

ɩɪ?ɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɞɚ?ɧɧɭɸ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɚ?ɤɢɟ ɩɟ?ɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɞɚ?ɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɚ?ɤɢɟ ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨ?ɯɨɞɵ ɦɨ?ɠɟɬ ɩɨ?ɥɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤ.  

ȼ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨ?ɞ ɩɪ?ɨɞɭɤɬ ɧɟ ɛɭ?ɞɟɬ ɩɨ?ɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨ?ɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɥ?ɹ 

ɧɚ?ɱɚɥɚ ɜɵ?ɹɜɢɦ ɤɨ?ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ?ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬ?ɤɪɵɬɢɟ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɦɨ?ɥɨɞɵɯ ɚɦ?ɛɢɰɢɨɡɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɜ ɜɨ?ɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɬɚ?ɤ ɤɚ?ɤ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɦɨ?ɥɨɞɨɟ ɩɨ?ɤɨɥɟɧɢɟ ɷɬ?ɨ 

ɢɫ?ɬɨɱɧɢɤ ɧɨ?ɜɵɯ ɢɞ?ɟɣ ɢ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɂɡ?ɭɱɢɜ ɪɵɧɨɤ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɱɬ?ɨ ɩɨ?ɫɥɟ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟ?ɤɥɚɦɵ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨ?ɞ ɫ ɢɞ?ɟɟɣ ɫɨ?ɡɞɚɧɢɹ 

ɫɜ?ɨɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɫ ɧɭɥɹ, ɜ ɛɚ?ɧɤ ɨɛ?ɪɚɬɹɬɫɹ 78 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢ?ɯ ɜ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚ?ɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɩɪ?ɢɧɹɬɢɹ ɪɟ?ɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵ?ɞɚɱɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ ɨɬ?ɫɟɸɬɫɹ 

ɨɤ?ɨɥɨ 74 % ɜɫ?ɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫ?ɬɚɸɬɫɹ ɨɤ?ɨɥɨ 20 ɤɥ?ɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɩɪ?ɨɰɟɫɫɟ 
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ɪɚ?ɛɨɬɵ ɫ ɧɨ?ɜɵɦɢ ɤɥ?ɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚ?ɧɤɚ ɢɦ ɛɭ?ɞɟɬ ɫɨ?ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨ?ɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɛɢ?ɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɫɩ?ɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛ?ɭɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɗɬ?ɨɬ ɫɨ?ɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨ?ɠɟɬ 

ɜɵ?ɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚ?ɤ ɪɹ?ɞɨɜɨɝɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚ?ɤ ɢ ɨɤ?ɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨ?ɦɨɳɶ ɜ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢ?ɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥ?ɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɮ?ɨɪɦɥɹɸɳɢɯ ɤɪ?ɟɞɢɬ ɧɚ 

ɨɬ?ɤɪɵɬɢɟ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ «ɉ?ɪɨɫɬɨ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ⱦɥ?ɹ ɧɚ?ɱɚɥɚ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟ?ɥɢɱɢɧɭ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɨɜ: 

Ʉɪ?ɟɞɢɬ ɜɵ?ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ?ɞ 16 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɪ?ɨɰɟɧɬɵ ɧɚ?ɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫ?ɸ 

ɫɭ?ɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ?ɡɶɦɟɦ ɫɪ?ɟɞɧɸɸ ɫɭ?ɦɦɭ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ 30?7 02?0 ɪɭɛ. 

ɉɪ?ɨɰɟɧɬɵ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɟ: 

(3?07 02?0 *1?6%) *2?0 = 98?2 464,3 ɪɭɛ. 

Ⱦɨ?ɯɨɞ ɨɬ ɨɬ?ɤɪɵɬɢɹ ɪɚ?ɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱ?ɟɬɚ – 5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɛɭ?ɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬ?ɨ 

ɤɥ?ɢɟɧɬ ɫɪ?ɚɡɭ ɫɧ?ɢɦɚɟɬ ɜɫ?ɸ ɫɭ?ɦɦɭ ɤɪ?ɟɞɢɬɚ: 

(3?07 020*0,5%) * 20 = 30 70?2 ɪɭɛ. 

ɋɭ?ɦɦɢɪɭɹ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ?ɯɨɞɵ: 98?2 464,3 + 30 70?2 = 1 01?3 166,3 ɪɭɛ. 

Ⱦɨ?ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟ?ɧɟɠɧɵɟ ɫɪ?ɟɞɫɬɜɚ ɛɚ?ɧɤɚ ɜ ɫɭ?ɦɦɟ 1 01?3 

166,3 ɪɭɛ. ɛɭ?ɞɭɬ ɪɚ?ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ?ɪɚɡɨɦ: 

⎯ ɨɩ?ɥɚɬɚ ɬɪ?ɭɞɚ ɨɞ?ɧɨɝɨ ɫɩ?ɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɝɨ?ɞ – 24?0 00?0 ɪɭɛ.; 

⎯ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟ?ɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ?ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩ?ɟɪɚɰɢɣ – 37 00?0 ɪɭɛ.; 

⎯ ɪɟ?ɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸ?ɞɠɟɬ 38?0 00?0 ɪɭɛ.; 

⎯ ɩɪ?ɨɱɢɟ ɪɚ?ɫɯɨɞɵ – 12 546,8 ɪɭɛ.; 

⎯ ɧɚ?ɥɨɝ ɧɚ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ – 18?5 486,7 ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢ?ɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬ ɜɜ?ɟɞɟɧɢɹ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ 

ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ «ɉ?ɪɨɫɬɨɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ» ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɑɉ = 1 01?3 166,3 - 24?0 00?0 - 37 00?0 - 12 546,8 - 18?5 486,7 - 38?0 00?0 = 

12?7 40?0 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋ ɩɨ?ɦɨɳɶɸ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢ?ɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨ?ɠɧɨ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 1 01?3 166,3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 88?5 766,3 

ɑɢ?ɫɬɚɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ 12?7 40?0 

Ɉɛ?ɳɚɹ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

12 

Ɉɛ?ɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɚɯ 14 

 

Ⱦɚ?ɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 7 ɫɜ?ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚ?ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢ?ɫɬɨɣ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɬ 12?7 40?0 

ɪɭɛ. ɱɬ?ɨ ɩɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤ?ɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟ?ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ?ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚ?ɤɠɟ ɨɛ ɭɥ?ɭɱɲɟɧɢɢ ɤɥ?ɸɱɟɜɵɯ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜ?ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛ?ɳɚɹ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥɚ 14 %. ɗɬ?ɨ ɝɨ?ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬ?ɨ 

ɫ ɧɨ?ɜɵɦ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɨɦ ɛɚ?ɧɤ ɩɨ?ɜɵɫɢɬ ɫɜ?ɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪ?ɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɝɧɨɡ, ɬɵɫ. ɪɭ?ɛ 

2-?ɟ 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?19 ɝ. – 1 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?20 ɝ. 

2-?ɟ 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?20 ɝ. – 1 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?21 ɝ. 

2-?ɟ 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?21 ɝ. – 1 

ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 

20?22 ɝ. 

Ɂɚ 1-?ɣ ɝɨ?ɞ 

ɩɪ?ɨɟɤɬɚ 

Ɂɚ 2-?ɣ ɝɨ?ɞ 

ɩɪ?ɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ 1 01?3 166,3  1 36?7 774,5  1 49?0 874,2  35,00  9,00 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 88?5 766,3  1 17?3 14?3  1 26?3 31?0  32,44  7,69 

ɑɢ?ɫɬɚɹ 

ɩɪ?ɢɛɵɥɶ 

12?7 40?0  19?4 63?2  22?7 56?4  52,77  16,92 

 

ɂɡ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬ?ɨ ɜ ɤɚ?ɠɞɨɦ ɩɟ?ɪɢɨɞɟ ɪɚ?ɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɚ?ɦɵɣ 

ɜɵ?ɫɨɤɢɣ ɬɟ?ɦɩ ɩɪ?ɢɪɨɫɬɚ ɨɬ?ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨ?ɞ (35,1 %), ɬɚ?ɤɠɟ ɪɚ?ɫɬɭɬ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɟ?ɦɩ ɩɪ?ɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨ?ɞ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɬ 32,4 %. ɉɥ?ɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɤɨ?ɧɟɰ ɜɬ?ɨɪɨɝɨ ɝɨ?ɞɚ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥ 19?4 63?2 
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ɪɭɛɥɹ. ȼ ɨɬ?ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡ?ɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢ?ɫɬɚɹ ɩɪ?ɢɛɵɥɶ ɭɜ?ɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 52,7 % ɡɚ 

ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɢ ɧɚ 16,9 % ɡɚ ɜɬ?ɨɪɨɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚ?ɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪ?ɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ?ɫɥɟ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ?ɜɨɝɨ 

ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɝɧɨɡ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

2-?ɟ ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?19 ɝ. 

– 1 ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?20 ɝ. 

2-?ɟ ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?20 ɝ. 

– 1 ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?21 ɝ. 

2-?ɟ ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?21 ɝ. 

– 1 ɩɨ?ɥɭɝɨɞɢɟ 20?22 ɝ. 

Ɉɛ?ɳɚɹ 

ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɞɨ?ɯɨɞɚɦ ɜ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɚɯ 

12,6 14,2 15,2 

Ɉɛ?ɳɚɹ 

ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪ?ɨɰɟɧɬɚɯ 

14,4  16,6  18,1 

 

Ⱦɚ?ɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚ?ɛɥɢɰɵ 9 ɫɜ?ɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɪ?ɨɜɟɧɶ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨ?ɯɨɞɚɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨ?ɞ 

ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɢɥ 12,6 %, ɜ ɩɨ?ɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨ?ɞ ɜɵ?ɪɨɫ ɞɨ 15,2 %. 

ɉɨ?ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤ?ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚ?ɛɨɬɟ ɨɮ?ɢɫɚ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛ?ɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟ?ɪɜɨɦ ɝɨ?ɞɭ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ?ɤɚɡɚɥɚ 14,4 %, ɚ ɜ 

ɬɪ?ɟɬɶɟɦ ɝɨ?ɞɭ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɠ?ɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪ?ɨɜɧɟ 18,1 %. 

Ɍɚ?ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫ?ɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧ?ɚɥɢɡɚ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧ?ɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ?ɜɨɝɨ 

ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ «ɉ?ɪɨɫɬɨ ɛɢ?ɡɧɟɫ» ɛɚ?ɧɤ ɧɟ ɬɨ?ɥɶɤɨ ɩɨ?ɜɵɲɚɟɬ ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɪɟ?ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 14,4 %, ɭɜ?ɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢ?ɫɬɨɣ ɩɪ?ɢɛɵɥɢ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ 12?7 

40?0 ɪɭ?ɛɥɟɣ ɡɚ ɩɟ?ɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɢ ɭɫ?ɬɪɚɧɹɟɦ ɜɵ?ɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɭɜ?ɟɥɢɱɢɜ ɨɛ?ɴɟɦɵ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚ?ɧɧɚɹ ɞɢ?ɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚ?ɛɨɬɚ ɫɨ?ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪ?ɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɰɟ?ɥɶɸ ɤɨ?ɬɨɪɵɯ ɛɵ?ɥɨ 

ɫɨ?ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨ?ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛ?ɥɚɫɬɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɟ?ɪɜɚɹ ɱɚ?ɫɬɶ ɪɚ?ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭ?ɳɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚ?ɟɬ ɩɨ?ɧɹɬɢɹ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚ?ɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚ?ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫ?ɧɨɜɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚ?ɤɠɟ ɦɟ?ɬɨɞɵ ɨɰ?ɟɧɤɢ 

ɤɨ?ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚ?ɥɨɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬ?ɨ ɢɧ?ɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɫɚ?ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫ?ɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜ?ɨɣ ɪɢ?ɫɤ ɢ ɩɨ?ɞ ɫɜ?ɨɸ ɢɦ?ɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɬ?ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥ?ɹ ɩɨ?ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɭ?ɛɴɟɤɬɵ ɤɨ?ɬɨɪɨɣ ɨɩ?ɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚ?ɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɚ?ɤ ɱɢ?ɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚ?ɡɦɟɪ ɭɫ?ɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɟ?ɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɛ?ɴɟɦ ɨɛ?ɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ.  

ɉɪ?ɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢ?ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ — ɷɬ?ɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜ?ɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨ?ɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚ?ɢɛɨɥɟɟ ɞɢ?ɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɟ?ɤɬɨɪɚ ɷɤ?ɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟ?ɥɶɸ ɨɛ?ɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬ?ɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ?ɫɬɟɦɵ ɤɚ?ɤ ɧɚ?ɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɬ?ɨ 

ɨɬ?ɜɟɱɚɟɬ ɢɧ?ɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫ?ɟɯ ɝɪ?ɚɠɞɚɧ ɫɬ?ɪɚɧɵ (ɩ?ɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛ?ɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, ɫɨ?ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚ?ɛɨɱɢɯ ɦɟ?ɫɬ ɢ ɬ.ɩ.).  

Ȼɨ?ɥɟɟ ɚɤ?ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɸ ɫɟ?ɤɬɨɪɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɛɚ?ɧɤɚɦɢ ɢ ɟɝ?ɨ ɪɚ?ɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɩɪ?ɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚ?ɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚ?ɤ: 

1. Ɉɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɪɟ?ɫɭɪɫɧɨɣ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬ?ɤɪɵɬɢɢ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ.  

2. ȼ ɫɜ?ɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬ?ɨ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚ?ɛɨɬɟ ɫ ɤɪ?ɭɩɧɵɦɢ 

ɢ ɦɟ?ɥɤɢɦɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɬɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɚɦ ɧɟ?ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɚ?ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. Ɇɧ?ɨɝɢɟ ɛɚ?ɧɤɢ ɪɚ?ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚ?ɥɵɣ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ ɜ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟ?ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɪɢ?ɫɤɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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4. ɉɪ?ɚɤɬɢɤɚ ɜɵ?ɞɚɱɢ ɛɟ?ɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɢɦ?ɟɟɬ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɚ?ɡɵ 

ɞɥ?ɹ ɨɰ?ɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

5. ȼɵ?ɫɨɤɢɣ ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚ?ɪɠɢ ɞɟ?ɥɚɟɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɵ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɫɥ?ɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ.  

ɋɨ?ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪ?ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ?ɬɨɞɵ ɨɰ?ɟɧɤɢ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚ?ɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚ?ɧɤɚɯ ɨɫ?ɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪ?ɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɦɧ?ɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ?ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉ ɢɯ ɱɢ?ɫɥɭ ɨɬ?ɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɤɥ?ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨ?ɞɟɥɢ; 2) ɦɨ?ɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫ?ɧɨɜɟ ɤɨ?ɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɥ?ɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨ?ɞɟɥɢ ɞɚ?ɸɬ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪ?ɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɨɜ: 

ɩɪ?ɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨ?ɞɟɥɢ ɩɨ?ɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢ?ɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɟ?ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚ?ɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɪɟ?ɣɬɢɧɝɨɜɵɟ – ɜ ɡɚ?ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɭɫ?ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɫ ɩɨ?ɦɨɳɶɸ ɝɪ?ɭɩɩɵ ɪɚ?ɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨ?ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ?ɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɪ?ɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɨ ɜɬ?ɨɪɨɣ ɝɥ?ɚɜɟ ɩɪ?ɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɫ?ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪ?ɢɦɟɪɟ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤ ɫɟ?ɝɨɞɧɹ — ɷɬ?ɨ ɤɪ?ɨɜɟɧɨɫɧɚɹ ɫɢ?ɫɬɟɦɚ ɪɨ?ɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɪ?ɟɬɶ ɟɟ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱦɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɧɚ?ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ?ɦɟɧɬ 

ɢɦ?ɟɟɬ ɦɧ?ɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦ ɞɥ?ɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪ?ɢ ɷɬ?ɨɦ ɤɚ?ɠɞɨɣ ɫɢ?ɬɭɚɰɢɢ ɫɨ?ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨ?ɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟ?ɥɟɜɚɹ 

ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ?ɣɦɚ: 

1. Ⱦɥ?ɹ ɨɩ?ɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ?ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛ?ɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ – ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ» ɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱦɨɜɟɪɢɟ». 

2. ɇɚ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛ?ɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟ?ɪёɬɫɹ ɤɪ?ɟɞɢɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱥɤɬɢɜ», 

«ɗ?ɤɫɩɪɟɫɫ-Ⱥɤɬɢɜ» ɢɥ?ɢ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɂɧɜɟɫɬ». 

3. Ⱦɥ?ɹ ɩɪ?ɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜ?ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɥɭ?ɱɲɟ ɜɫ?ɟɝɨ ɜɨ?ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ⱥɜɬɨ» ɢɥ?ɢ «ɗɤɫɩɪɟɫɫ-Ⱥɜɬɨ». 

4. ɉɪ?ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɤɥɚɞɵ, ɨɮ?ɢɫɵ – «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» 

(ɩ?ɨɤɭɩɤɚ) ɢɥ?ɢ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɋɟɧɬɚ» (ɚɪɟɧɞɚ). 
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5. Ⱦɥ?ɹ ɢɧ?ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ?ёɦɧɵɯ ɫɪ?ɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧ?ɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚ?ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɭ?ɱɲɟ 

ɜɫ?ɟɝɨ ɩɨ?ɞɨɣɞёɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɚɹ ɩɪ?ɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɉɪɨɟɤɬ». 

6. Ⱦɥ?ɹ ɧɚ?ɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɩ?ɬɢɦɚɥɟɧ ɩɚ?ɤɟɬ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɋɬɚɪɬ». 

ɇɚ ɫɟ?ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ?ɧɶ ɩɨ ɜɵ?ɞɚɱɟ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ 

ɥɢ?ɞɢɪɭɟɬ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».  

Ȼɨ?ɥɟɟ ɚɤ?ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɸ ɫɟ?ɤɬɨɪɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɛɚ?ɧɤɚɦɢ ɩɨ ɬɟ?ɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬ?ɪɚɧɵ ɩɪ?ɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚ?ɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚ?ɤ: 

1. Ɉɬ?ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɨ?ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɪɟ?ɫɭɪɫɧɨɣ ɜɨ?ɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬ?ɤɪɵɬɢɢ ɞɥ?ɹ ɈɈ?Ɉ ɢ ɂɉ ɞɨ?ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

2. ɉɨ?ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩ?ɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚ?ɬɪɚɬɵ ɛɚ?ɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚ?ɛɨɬɟ ɫ ɤɪ?ɭɩɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟ?ɥɤɢɦɢ ɡɚ?ɟɦɳɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɬɨ ɮɢ?ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧ?ɫɬɢɬɭɬɚɦ ɧɟ?ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɪɚ?ɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭ?ɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. Ȼɚ?ɧɤɢ ɪɚ?ɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɚ?ɥɵɣ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɢɣ ɛɢ?ɡɧɟɫ ɜ ɤɚ?ɱɟɫɬɜɟ ɧɟ?ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ 

ɪɢ?ɫɤɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

4. ɉɪ?ɚɤɬɢɤɚ ɜɵ?ɞɚɱɢ ɛɟ?ɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɢɦ?ɟɟɬ ɷɮ?ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɚ?ɡɵ 

ɞɥ?ɹ ɨɰ?ɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

5. ȼɵ?ɫɨɤɢɣ ɭɪ?ɨɜɟɧɶ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɣ ɦɚ?ɪɠɢ ɞɟ?ɥɚɟɬ ɤɪ?ɟɞɢɬɵ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɵɯ ɮɢ?ɪɦ 

ɫɥ?ɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. ȼ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɷɬ?ɨɬ ɩɨ?ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ?ɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-7%.  

Ɍɪ?ɟɬɶɹ ɝɥ?ɚɜɚ ɛɵ?ɥɚ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɟ ɦɟ?ɬɨɞɨɜ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɪɚ?ɡɨɛɪɚɥɢ ɦɟ?ɯɚɧɢɡɦ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪ?ɢɦɟɪɟ ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ Ȼɭɤɟɬ». Ʉɨ?ɦɩɚɧɢɹ ɈɈ?Ɉ 

«Ɇ?ɧɟ Ȼɭ?ɤɟɬ» ɡɚ?ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩ?ɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨ?ɪɝɨɜɥɟɣ ɰɜɟɬɨɜ, ɚ ɢɦ?ɟɧɧɨ ɪɨ?ɡ 

ɪɚ?ɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ɉɫ?ɧɨɜɧɵɦ ɩɨ?ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫ?ɥɭɝ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈ?Ɉ «Ɇ?ɧɟ Ȼɭ?ɤɟɬ» ɹɜ?ɥɹɟɬɫɹ ɉȺ?Ɉ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ɉɞ?ɧɨɣ ɢɡ ɭɫɥɭɝ, ɤɨ?ɬɨɪɨɣ 

ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚ?ɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭ ɛɚ?ɧɤɚ – ɷɬ?ɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ. ȼ ɨɫ?ɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚ?ɪɢɮɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ». Ʉɪ?ɟɞɢɬ «Ȼ?ɢɡɧɟɫ-Ɉɛɨɪɨɬ» ɋɛ?ɟɪɛɚɧɤɚ 

ɩɪ?ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɝɨ?ɞɨɜɨɣ ɜɵ?ɪɭɱɤɨɣ ɧɟ ɛɨ?ɥɟɟ 40?0 ɦɥ?ɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪ?ɨɤ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 48 ɦɟ?ɫɹɰɟɜ ɩɨ?ɞ 11%. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɟɳ?ɟ ɨɞ?ɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɤɨ?ɬɨɪɨɣ ɩɨ?ɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪ?ɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – 

ɫɛ?ɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ. ɍ ɞɚ?ɧɧɨɝɨ ɜɤ?ɥɚɞɚ ɢɦ?ɟɟɬɫɹ ɩɨ?ɜɵɲɟɧɧɵɣ ɩɪ?ɨɰɟɧɬ – 7%, ɚ 

ɬɚ?ɤɠɟ ɦɢ?ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨ?ɬɨɪɚɹ ɞɨ?ɥɠɧɚ ɥɟ?ɠɚɬɶ ɧɚ ɫɱ?ɟɬɭ – 10?0 00?0 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɷɬ?ɨɣ ɝɥ?ɚɜɟ ɛɵ?ɥɢ ɜɵ?ɞɟɥɟɧɵ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɭɫ?ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚ?ɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵ?ɧɤɚ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɵ?ɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪ?ɨɛɥɟɦɵ ɧɚ?ɦɢ ɛɵ?ɥɢ ɭɫ?ɥɨɜɧɨ ɪɚ?ɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪ?ɭɩɩɵ: 

1 ɝɪ?ɭɩɩɚ – ɗɤ?ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨ?ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

2 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ ɛɚ?ɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

3 ɝɪ?ɭɩɩɚ – Ɏɚ?ɤɬɨɪɵ ɭɪ?ɨɜɧɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥ ɜ ɪɨ?ɥɢ ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥ?ɹ ɫɨ?ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪ?ɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪ?ɟɞɧɟɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨ?ɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬ?ɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ, ɛɵ?ɥɢ ɩɪ?ɟɞɥɨɞɟɧɵ ɫɥ?ɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟ?ɬɨɞɵ: 

⎯ ɫɧ?ɢɠɟɧɢɟ ɩɪ?ɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬ?ɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪ?ɟɞɢɬɚɦ ɞɥ?ɹ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɛɢ?ɡɧɟɫɚ; 

⎯ ɜɜ?ɟɞɟɧɢɟ ɧɨ?ɜɨɝɨ ɩɪ?ɨɞɭɤɬɚ ɞɥ?ɹ ɉȺ?Ɉ «ɋ?ɛɟɪɛɚɧɤ»; 

⎯ ɩɨ?ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟ?ɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ?ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɜ?ɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɥ?ɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚ?ɡɵ ɜ ɫɮ?ɟɪɟ ɦɚ?ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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