
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ       

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

________________ Ⱥ.ɇ. ɉɭɩɤɨɜ 

« _____» ___________ 2019 ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

09.03.03.01 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ») 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________ ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ  ɂ.Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ɉ.ȼ. Ƚɨɜɨɪɢɧɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ __________  Ⱥ.ɋ. Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ __________  Ⱦ.ȼ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 

        ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

        Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

              Ⱥ.ɇ. ɉɭɩɤɨɜ 

        « »     2019ɝ. 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɨɣ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-10Ȼ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 09.03.03.01 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ») 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5242/ɫ ɨɬ 19.04.2019 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  
ɂ.Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ; 
Ɉ.ȼ. Ƚɨɜɨɪɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ». 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ»; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ». 
3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ; 
 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ; 
 Ɉɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
 AS-IS ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ»; 
 Ɇɨɞɟɥɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 
 TO-BE ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ»; 
 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 
 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 
     

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     ɂ.Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     Ɉ.ȼ. Ƚɨɜɨɪɢɧɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ     Ⱥ.ɋ. Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ 

        « »    2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

  

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 35 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 15 ɬɚɛɥɢɰ, 33 ɪɢɫɭɧɤɚ. 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɈɈɈ Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ», ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɵ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɞɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ». 
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1 Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɝɪɭɡɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɵɪɶɟ ɜ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɥɭɱɲɟ [2]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɳɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɜɨɞɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɬɨɧɧ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ 

ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɤɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɨɧɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ [3]. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɨɥɶ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 50% ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɧɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɢɬɚɣ. ɉɨ ɝɭɫɬɨɬɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ [4]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ) ɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ (ɩɟɪɜɚɹ ɩɨ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ). ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [3]. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (40% 

ɬɪɚɮɢɤɚ), ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25%. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ (60%), 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ - 9%. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɬɢɩɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ əɩɨɧɢɢ. ɉɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɱɧɨɝɨ), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ «ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ». ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩ – ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ ɨɬ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɢ 64 % 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɲɶ 23 % ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, 22 % ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 15 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɥɭɱɲɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɳɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɯɨɞɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɥɢɰɭ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ ɩɹɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɇȽ ɢ 

Ȼɚɥɬɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɉɨɥɶɲɢ, 

ȼɟɧɝɪɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɋɟɜɟɪɨɦ ɢ ɘɝɨɦ. ɋɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 

Ɇɨɥɞɨɜɵ, Ƚɪɭɡɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
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ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɪɭɡɵ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɪɬɚɯ Ʌɚɬɜɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɚɬɜɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 3-5 %, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50-60 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɝɪɨɦɨɡɞɤɚɹ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. Ɉɝɪɨɦɟɧ ɪɢɫɤ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ 

ɦɨɪɹ-ɨɤɟɚɧɵ, ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ [4].  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ (ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ».  

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ) – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ 

ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – 

ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɟɰ (ɩɚɫɫɚɠɢɪ) – ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɩɪɨɜɨɡɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [28].  
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɮɨɪɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ) ɢ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ (ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ). 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɡɚɥɟɠɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ), 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ [1]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [6,7]: 

 ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 871,5 

ɬɵɫ. ɤɦ. ɉɨ ɧɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɞɨ 50% ɜɫɟɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ 34 ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɟɬɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɝ – ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɟ; 

 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 86 

ɬɵɫ. ɤɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɋɒȺ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɧɚɲɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ; 

 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102 000 ɤɦ, ɢ ɷɬɨ 

ɬɨɠɟ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ; 
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 ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɮɥɨɬ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 630 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 532 ɬɵɫ. ɤɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɬɪɚɫɫ – ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ – ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɦɨɪɫɤɢɦ, ɚ ɧɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɢ ɡɟɪɧɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚ ɫɭɯɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ [1]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɲɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 

ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ) [5]. 

ɇɚ 01.01.2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 300,5 ɬɵɫ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). ɑɚɫɬɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɬ 285,2 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 6 ɬɵɫ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟɳɟ 1,3 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [23].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɟɞ. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 124,4 ɞɨ 200,6 ɬɵɫ. ɟɞ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

61,3 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɟɞ. 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5978 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) [23].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ» ɜ 2000-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.  
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ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 [24].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

ɊɎ ɧɚ 01.01.2017 ɝ., % 

 

ɉɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

(33,2%), ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 15,8%, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 15,5%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɜɹɡɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (1,6%) ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (0,6%). 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (26,9%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (14,7%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (13,4%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 9,4% ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 11,9% Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 5,8% 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɎɈ 0,6% ɋɟɜɟɪɨɄɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 1,6% ɘɠɧɵɣ ɎɈ 6,2% 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 15,8% ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 15,5% ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 33,2% 

23 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ (0,4%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɥɬɚɣ 

(1,0%) ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (1,4%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5) [12]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚ 01.01.2017 ɝ., % 

 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɞɪɵɜɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɨɫɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɹ ɜ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɥɢɦɚɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ. 
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ɋɥɨɠɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ (ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ ɝɨɪɧɵɟ 

ɦɚɫɫɢɜɵ, ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɚɹ ɬɚɣɝɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɩɤɢɯ ɛɨɥɨɬ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɨɡɟɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɚɛɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɚɡ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɭɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ, ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɫɤɨɪɟ ɫɚɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɹɝɢɜɚɬɶ 

ɤ ɫɟɛɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ (ɪɟɱɧɵɦ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ), ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ [8]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɲɢɪɨɬɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɤɪɚɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 18 ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ – ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ Ɇ-53 «Ȼɚɣɤɚɥ». ɇɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɬɪɚɤɬɟ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, 

Ʉɚɧɫɤ ɢ ɞɪ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɲɢɪɨɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɤɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ – 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɟɣ ɤ 

Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – 3%, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɦɨɪɫɤɢɦ – 90%, ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ – 90%. ȼɨ ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 50%, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ – 30% ɢ 

ɜɨɞɧɵɣ – 20%. ȼ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɨɥɟɧɶɢ ɭɩɪɹɠɤɢ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɦɟɧ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɛɥɢɠɧɢɦ ɢ ɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟɦ, ɨɤɨɥɨ 60% 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ƚɨɞɵ 
2005 2007 2015 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 47,3 54,9 72,2 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 6,4 8,0 22,7 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ 4,1 5,2 4,8 
ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 16,8 19,4 16,3 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ (ɝɚɡ) 2,7 2,6 2,8 
ȼɫɟɝɨ: 77,3 90,1 118,8 

 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ–

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.  
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Ⱦɨɥɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ – ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 96% ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [34]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 [11]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,6 ɤɦ 

ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

– 86,5 ɤɦ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 [11]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9 ɤɦ ɧɚ 1000 

ɤɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ – 5 ɤɦ ɧɚ 1000 ɤɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) ɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɊɉ), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼȼɉ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 [12].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ȼȼɉ/ȼɊɉ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, % 

ȼȼɉ/ȼɊɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ȼȼɉ/ȼɊɉ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

64 997, 0 100 4 744, 8 7,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1 618, 2 2,4 152, 1 9,4 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 2,4%, ɢɥɢ 1618,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64997,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,4 %, ɢɥɢ 152,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ – 7,3%, ɢɥɢ 4744,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

9 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɫɪɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ – ɛɚɡɨɜɨɦ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ) ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ [9]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɨɛɨɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

  ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɚɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɢɠɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ: 

 ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɧ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɛɵɱɢ; 

 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɵɬɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

 ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɚ ɥɢɱɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɠɢɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɵɪɶɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

 Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɪɬɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ ɩɨɪɬɚɦ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɨɧ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɡɨɧ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɨɧɟ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 60-ɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɦɩɭɥɶɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
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 ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

 ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɟ; 

 ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɛɵɱɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɝɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫɬɚɧɭɬ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɠɢɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɝɪɭɡɨɜ (ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ), ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɡɥɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɪɚɹ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɪɹɞɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨ- ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

 ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 2030 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ [9]. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
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ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ [5]. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. ȿɞɢɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɭɪɛɨɛɭɯɝɚɥɬɟɪ», «ɂɧɮɨɛɭɯɝɚɥɬɟɪ», «1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɢ ɞɪ.), 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɗȼɆ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɭɬɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɢ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɥɟɝɟɧɞɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. əɞɪɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ [29]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɫɟ ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ - 

ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɮɢɪɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ. 



34 
 

 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

coɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝpɚɦɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ oɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɪɟɝyɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (Ɍɚɛɥ. 1.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɢ 
ɞɪ. 

Ⱦɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
(ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ) 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
ɨɬɛɨɪ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ; ɭɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ; ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ; 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɇɉ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [33]: 
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 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ), ɪɟɲɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɨɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɗɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ [13].  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

– ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɞɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, 
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ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ 

ɢɡɥɢɲɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

ERP ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɮɚɤɬɭɪɨɜɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ERP ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɬɨ ɭɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɢɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ 

ɡɚɤɚɡɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ), ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ERP-ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɚɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ 

ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɦɨɥɧɢɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɛɵɫɬɪɟɟ (ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɪɨɤ). 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɦɚɝɢɹ ERP ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ) ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [10]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ.  
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɉɋ), 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɢ ɨ 

ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Gonrand ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɪɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɭɡɚɯ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɩɨ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɧɨɦɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ, 

ɤɨɞɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɫɭɦɦɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ [14]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ TMS (Transportation 

Managament System) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Supply Chain Management. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɡ ɢ ɤɚɤɨɜɵ 

ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ [16]. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɋɌɋ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɢɩɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɦ, ɚɞɪɟɫ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫ ɝɪɭɡɨɦ, ɚɞɪɟɫ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. [14]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ BRS (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɋɌɋ. Ƚɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɏɢɪɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [15]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Videotrans ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɠɢɞɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ [154. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȺɜɬɨɌɪɚɧɫɂɧɮɨ (ȺɌɂ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ). ȼ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ȺɌɂ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɩɭɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛ ɢɯ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ [18]. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Espace Cat ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɯɟɦɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɭɡɨɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [17]. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɚɡɵ ɢ ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɟɣɫ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɬ.ɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ on-line (ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɬɚɤ 

ɢ off-line (ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɛɚɡɭ 

ɥɢɛɨ ɜ ɝɚɪɚɠ). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (GPS) – ɷɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɋɒȺ 

ɭɬɢɥɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ (PNT). ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ȼȼɋ 

ɋɒȺ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ [19]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɟɦɭ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɢɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ȽɅɈɇȺɋɋ – ɚɧɚɥɨɝ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ GPS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɟɳɟ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɯɜɚɬɚ. GPS ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 100% ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȽɅɈɇȺɋɋ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɊɎ ɢ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɢɪɚ [20]. 
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ɂ GPS, ɢ ȽɅɈɇȺɋɋ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɋɒȺ ɧɚ 7 ɥɟɬ 

ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȽɅɈɇȺɋɋ ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɯɨɠɢ – ɧɚ ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 24 ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Inmarsat-C ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ GPS, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ (ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɝɪɭɡɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ BlackBox ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ “ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ”, 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɛɪɨɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɥɨɝɢɫɬɚ ɥɢɛɨ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɥɷɲ-ɤɚɪɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ [21]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ CIT (ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ GPS) ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 ɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɱɟɜɨɟ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɩɪ. [22]  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ LOGIQ Dispatch ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɨ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ GPS, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ Inmarsat. Ⱦɚɟɬ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. «Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ LOGIQ Dispatch ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ:  

1. PC Vtrak ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɞɨ 35 ɟɞ. 

ɬɟɯɧɢɤɢ). 

2. GPS/AVL Subsystem – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ (ɞɨ 

1000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ).  

Euteltracs – ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ» [14]. ɋɜɨɞɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɚɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɂ ɩɨɤɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɧɨɣ 
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ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

(ɅɉɊ). ɇɨ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɫɥɟɠɟɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɅɉɊ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ). Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ OLAP ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɟɧɶɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɭɩ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɞɧɢ ɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [30]. 
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ȼɟɞɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɨɫɧɨɜɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɝɪɭɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (on-line);  

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɩɪɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ 

ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

Ȼɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɤɫɦɷɢɥ».  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 630102, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʉɢɪɨɜɚ, ɞɨɦ 46, ɩɨɦ. 69, 70. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 1 ɢɸɧɹ 2008 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3000 ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɍɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɤɨɥɨ 200 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɠ/ɞ, ɚɜɬɨ ɢ ɚɜɢɚ-ɩɭɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ 9 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɝ. Ɍɨɦɫɤɟ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɟ, ɝ. 

Ɍɸɦɟɧɢ, ɝ. ɉɟɪɦɢ, ɝ. Ȼɪɚɬɫɤɟ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ; ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɜ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ, ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɝ. ɑɢɬɟ, ɝ. ɋɭɪɝɭɬɟ, ɝ. ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɟ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ ȽɄ 

«ɂɤɫɦɷɢɥ», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɰɜɟɬɨɜ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1): 

  



48 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ / ɨɬɞɟɥ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 

Ɋɟɲɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɧɟɫɟɬ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɫɤɦɷɢɥ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɟɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

IT-ɨɬɞɟɥ 4 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɉɄ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ Ɉɋ ɢ ɉɉɈ, ɦɨɧɬɚɠ Ʌȼɋ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ. 
ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 
(ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɬɟɧɞɟɪɚɦ) 

2 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) 

8 
Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɞɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɬɞɟɥ ɂɆ 
(ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ) 14 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥ ɫɟɪɜɢɫɚ 2 ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

6 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɝɟɧɬɭ/ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ / ɨɬɞɟɥ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ɏɢɥɢɚɥɵ Exmail / 
Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ 

16 
ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɚɭɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 16 Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ʌɨɝɢɫɬ 16 
ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

19 
ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɭɪɶɟɪ 45 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

HR 1 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɚɱɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ (ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ), ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɧɢɠɟɤ, ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 5 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɟɬ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɫɫɟ, ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɪ.ɩɥɚɬɵ, ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɢ ɞɪ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ (ɫɜɟɪɤɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ). Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɚ (ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). ɋɜɟɪɤɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

1 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɪɢɬɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɫɢɥ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ 

ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɟɥɭɸ ɝɚɦɦɭ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ). 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ). 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

4. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,50 

-0.59 -0.59 -0.24 0 0.35 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,50 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -0,24. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ, ɦɨɛɢɥɢɡɭɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6, ɱɬɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2016-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3):  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91 840 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 5099 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5,8%.  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2017ɝɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ 

ɭɛɵɬɨɤ. ȼ 2017 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝ. ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2 976 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 829 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2018ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 116 896 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 25 056 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 27,3%. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 271 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2016ɝ.,% 2017,% 2018ɝ.,% 2017ɝ.,% 2018ɝ.,% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0 

-7 -4,8 0,7 2,2 5,5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0 

- - -110,8 - - 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0 

-12.1 -20,5 26,8 -8,4 -6,3 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜ 2018ɝ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2016-2017ɝɝ. ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɦɟɬɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 2017ɝ. ɧɚ 5,5%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

 

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 

ɤɚɤ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɫɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɚɪɢɮɧɵɣ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ». Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɚɪɢɮɵ 

ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɬɪɚɧɡɢɬɨɜ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɂɤɫɦɷɢɥ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ƚɪɚɮ Ȼɟɫɬɭɠɟɜ (ȽȻ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ IT-ɨɬɞɟɥɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɛɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 3 ɨɬɞɟɥɚ: ɫɥɭɠɛɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɵ ɢ ɤɭɪɶɟɪɵ. Ʌɸɛɚɹ ɤɭɪɶɟɪɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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Ʉɭɪɶɟɪ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʌɨɝɢɫɬ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɫɟɪɜɢɫɚ – ɨɬɞɟɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ: 

1. ɉɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

2. Ɂɚɛɨɪ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

3. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

4. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

5. ȼɵɞɚɱɚ ɤɭɪɶɟɪɭ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɤɭɪɶɟɪɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚɹɜɤɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɹɫɧɢɬɶ: 

 ɦɟɫɬɨ ɡɚɛɨɪɚ; 

 ɎɂɈ ɢ ɚɞɪɟɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɪɭɡɚ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ/ɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɫ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ); 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ); 

 ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ» 
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Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ȽȻ ɜɵɡɨɜɚ ɤɭɪɶɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɥɨɤ 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɞɜɨɣɧɵɦ ɳɟɥɱɤɨɦ ɥɟɜɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɦɵɲɢ. ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɟ ɜɵɛɢɪɚɟɦ 

ɩɚɩɤɭ «ȼɵɡɨɜ ɤɭɪɶɟɪɚ». Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɤɭɪɶɟɪɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɥɢɚɥɟ. Ⱦɚɬɭ ɜɵɡɨɜɚ ɤɭɪɶɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ȼɵɡɨɜ ɤɭɪɶɟɪɚ 

 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɪɶɟɪ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɹɞɨɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɤɭɪɶɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɤɢ 2.8, 2.9, 2.10).  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɨɩɢɣ:  

 ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɩɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ;  

 ɩɟɪɜɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɭ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ); 

 ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 3 ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɂɚɛɨɪ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» 

 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɫɚɣɬɚ 

 

ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɥɨɝɢɫɬɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10.  

Ɇɚɧɢɮɟɫɬ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬ, ɜɟɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ» 

 

Ʌɨɝɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɝɪɭɡ, ɥɨɝɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.11). 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ 

 

Ʌɨɝɢɫɬ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɧɨɦɟɪ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ (ɚɜɢɚ, ɧɨɦɟɪ ɠ/ɞ ɩɨɟɡɞɚ, ɜɚɝɨɧɚ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ). ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬ. 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ. Ʌɨɝɢɫɬ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɢɯ ɫɤɚɧɟɪɨɦ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȽȻ) ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɧɢɮɟɫɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɬɪɚɧɡɢɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɜ ȽȻ 

 

Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ, ɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɜ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬ, ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.13): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɲɨɤ (ɦɟɲɤɢ), ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɩɥɨɦɛɭ ɢ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɲɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɥɹ «ȼɟɫ ɛɪɭɬɬɨ» ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɩɥɨɦɛ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ (ɦɟɲɤɨɜ). 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ. ɋɬɚɬɭɫ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɜ ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɚɜɢɚ, ɠ/ɞ, ɚɜɬɨ), 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ (ȽȺɇ, 

ɧɨɦɟɪ ɩɨɟɡɞɚ, ɜɚɝɨɧɚ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ). ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɪɶɟɪ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɟɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɵɞɚɱɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.14). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɤɭɪɶɟɪɚɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ» 

 

Ʌɨɝɢɫɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɡ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ (ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ). Ʌɨɝɢɫɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

«ȼɵɞɚɧɨ ɤɭɪɶɟɪɭ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ». ɉɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ 

«Ⱦɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɎɂɈ». Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɨɤ-

ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: ɨɞɢɧ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 

ɡɚɤɚɡ) ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

 

2.3 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɥɢ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɷɤɫɩɪɟɫɫ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɥɸɛɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. ȼ «ɂɤɫɦɷɢɥɟ» ɷɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɨɞɵ» ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «port of destination» (ɩɨɪɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɥɢɛɨ 

«ɱɟɤɩɨɢɧɬɵ» ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «check point» (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ). 

 Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɨɧɥɚɣɧ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 

ɧɢ ɨɞɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɩɢɫɶɦɚɦ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɵɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ 3 ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ.  

ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ», ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɟɤɩɨɢɧɬɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽȻ ɫ ɫɚɣɬɨɦ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ: 

1. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ. 

2. ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

3. ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ. 

4. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

5. ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɤɭɪɶɟɪɭ. 

6. Ɂɚɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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7. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

8. Ⱦɨɫɬɚɜɥɟɧɨ. 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.16). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɜɢɞɟ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɪɭɱɧɭɸ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɮɢɥɢɚɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɢɦ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɱɟɤɩɨɢɧɬɵ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ» ɢ «ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ». ɂɡ 

ɪɢɫɭɧɤɤɚ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ⱦɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɫɛɨɪɚ 

ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɜɟɧɨ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.17 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɫ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ»  

 

ɉɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚ ɧɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɂɡɭɱɢɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 2 ɢɡ 7 ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 1.3. ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ TMS (Transportation Managament System). 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ»; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɚɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɴ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɬɹɠɟɥɟɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȺɜɬɨɌɪɚɧɫɂɧɮɨ (ȺɌɂ). ɇɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩ. 1.3., ȺɌɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɚɮ 

Ȼɟɫɬɭɠɟɜ (ȽȻ).  

Ƚɪɚɮ Ȼɟɫɬɭɠɟɜ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

Ɏɢɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ɂɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Delphi. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ Delphi, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɢɩɚ Windows ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

[25]: 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

 ɨɬɥɚɞɤɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɍȻȾ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Interbase ɢ Firebird. InterBase – ɷɬɨ ɤɪɨɫɫ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Borland, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: Windows, Linux, Unix, Solaris, Mac OS ɢ ɬ.ɞ. Ɍɟɩɟɪɶ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ InterBase – Embarcadero Company. Firebird - ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ InterBase 

[26]. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɛ
ɨɪ

 ɢ
ɧɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɰɢ
ɢ 

ɨ 
ɧɚ

ɥɢ
ɱɢ

ɢ 
ɝɪ

ɭɡ
ɚ/

ɟɝ
ɨ 

ɩɚ
ɪɚ

ɦɟ
ɬɪ

ɚɯ
 

ɋɛ
ɨɪ

 ɢ
ɧɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɰɢ
ɢ 

ɨ 
ɧɚ

ɥɢ
ɱɢ

ɢ 
ɫɜ

ɨɛ
ɨɞ

ɧɵ
ɯ 

ɚ/
ɦ 

ɢ 
ɢɯ

 ɬ
ɢɩ

ɚɯ
 

Ɋɚ
ɫɱ

ɟɬ
 ɫ

ɬɨ
ɢɦ

ɨɫ
ɬɢ

 ɩ
ɟɪ

ɟɜ
ɨɡ

ɤɢ
 

/ ɤ
ɨɧ

ɬɪ
ɨɥ

ɶ 
ɨɩ

ɥɚ
ɬɵ

 

Ɉ
ɬɫ

ɥɟ
ɠ

ɢɜ
ɚɧ

ɢɟ
 ɫ

ɪɨ
ɤɨ

ɜ 
ɩɟ

ɪɟ
ɜɨ

ɡɤ
ɢ 
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ɬɫ

ɥɟ
ɠ

ɢɜ
ɚɧ

ɢɟ
 ɦ

ɟɫ
ɬɚ

 
ɧɚ

ɯɨ
ɠ

ɞɟ
ɧɢ

ɹ 
ɬɪ

ɚɧ
ɫɩ

ɨɪ
ɬɚ

 ɢ
 

ɝɪ
ɭɡ

ɚ 

ɍ
ɞɚ

ɥɟ
ɧɧ

ɵ
ɣ 

ɞɨ
ɫɬ

ɭɩ
 ɤ

 ɫ
ɢɫ

ɬɟ
ɦɟ

 

Ƚɪ
ɭɩ

ɩɢ
ɪɨ

ɜɤ
ɚ 

ɝɪ
ɭɡ

ɨɜ
 ɩ

ɨ 
ɨɬ

ɩɪ
ɚɜ

ɢɬ
ɟɥ

ɹɦ
, ɩ

ɨɥ
ɭɱ

ɚɬ
ɟɥ

ɹɦ
, 

ɤɨ
ɥɢ

ɱɟ
ɫɬ

ɜɭ
 ɦ

ɟɫ
ɬ 

Gonrand + + - - - - + 
TMS - + + + + + - 
Videotrans + + - - - - - 
CTC + + - - - - + 
BRS - + + - - - - 
Espace Cat + - - - - - - 
ȺɌɂ + + + - - + + 
Ƚɪɚɮ 
Ȼɟɫɬɭɠɟɜ 

+ - + + + + + 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɪɚɮ Ȼɟɫɬɭɠɟɜ, 

ɛɭɞɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. 
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3.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.16, 2.17 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɥɨɝɢɫɬ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɊɈ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɜɚ ɱɟɤɩɨɢɧɬɚ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ» ɢ «ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ» ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɨɞɡɚɞɚɱ: 

1. ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɭ «Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ» (ɊȾɉ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). ɗɬɚ ɝɪɚɮɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɤɟ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2). Ⱦɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦ ɟɟ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɋɚɫɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɪɭɡ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ. Ⱦɚɬɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ȼɤɥɚɞɤɚ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩ.1 

 

2. Ɂɚɩɪɟɬɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɮɚ «ɊȾɉ» ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ. 

3. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɟɤɩɨɢɧɬɚ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ». Ɉɬ ɞɚɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 3.1) ɨɬɧɢɦɚɟɦ ɊȾɉ (ɪɢɫ. 3.2), ɢ, ɟɫɥɢ 

ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɩɨɹɜɥɟɬɫɹ ɱɟɤɩɨɢɧɬ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɱɟɤɩɨɢɧɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɵɥɨ ɜ ɩɭɬɢ 2 ɞɧɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɠɞɭ ɱɟɤɩɨɢɧɬɚɦɢ «ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ» 

ɢ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ» ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ 

 

 ɂɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩ.3. 

 

4. ɂ ɭ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɢ ɭ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ 3 ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ:  

 ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ;  

 ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɚɧɢɮɟɫɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ», 

ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɤɩɨɢɬ «Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ». ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɧɚ ɩɨɱɬɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 

«Ƚɪɭɡ ɩɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭ №__ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ».  

ɑɟɤɩɨɢɧɬ «ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ» ɢɡ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ – «ɉɨɥɭɱɟɧ», ɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɤɩɨɢɧɬ «ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ». 

Ⱦɚɬɚ ɑɟɤɩɨɢɧɬ 
22.06.2019 ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬ ɋɐ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɢɣ - ɋɚɦɚɪɚ 
23.06.2019 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɋɐ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɢɣ - ɋɚɦɚɪɚ 
24.06.2019 ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɋɚɦɚɪɚ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 4 ɲɚɝɚ 2 ɢɡ 7 ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɪɟɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɜ.  

Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɞɢɦ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ȺɊɆ).  

ȺɊɆ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [27]. ȺɊɆɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [32]. 

ȺɊɆ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɢ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ȺɊɆɚ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉȾɁ (ɪɢɫ.3.5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ȺɊɆɚ 
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ȺɊɆ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɤɨɧ – «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ «ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ 

ɨɤɧɚɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɜ ɩɪɚɜɨɦ 

ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ). 

Ɉɤɧɨ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨ ɩɚɪɬɧɟɪɭ/ɮɢɥɢɚɥɭ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɨɤɧɨ «ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɱɟɪɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɩɨɞɨɜ ɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 

(ɤɧɨɩɤɚ ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɧ ɜ 

ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ». «Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɭ» ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɠɚɥɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫ ɩɚɪɬɧɟɪɭ». 

ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ, ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɤɧɨ (ɪɢɫ. 3.6): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɏɨɪɦɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɤɧɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ȽȻ, ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɤɩɨɢɧɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɚɥɢ ɡɚɩɪɨɫ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

https://partners.exmail.ws/auth.php. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ 

ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ 

https://partners.exmail.ws/auth.php
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ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɤɥɚɞɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɫɚɣɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 

ɱɟɤɩɨɢɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ȽȻ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.7): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ʉɨɦɚɧɞɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɢɫɤɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.7, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ 

«ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɂɋ» ɢ «ɇɚɩɨɦɧɢɬɶ ɮɢɥɢɚɥɭ ɨɛ ɂɋ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɠɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ (ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 

ɡɜɨɧɤɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ), ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɬɨɝɞɚ ɮɢɥɢɚɥɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɡɚɹɜɤɭ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɞɟɬ ɩɢɫɶɦɨ-

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɨɬɜɟɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.7, 3.8). ɉɨɫɥɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɤɩɨɢɧɬ «Ɂɚɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢ, ɟɫɥɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɱɢɧɭ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɚ  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɂɋ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɠɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɟɝɤɨ. ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɧɨɝɞɚ 1-2% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɛɨ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɢɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɲɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɲɢɛɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
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ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɢɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(Return on Investment - ROI), ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ (Total Cost of 

Ownership - TCO), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ (Cost-Benefits Analysis - 

CBA). Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ROI ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɦɨɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɵɝɨɞɵ 

ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɉɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɦɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɋȼȺ (Costs Benefits Analysis), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɫɭɬɢ 

ɦɟɬɨɞ ɋȼȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ; 

 ɩɨɬɟɪɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɨɜ.  

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɛɨɪ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɚɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɱɚɫɬɭɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ, ɯɨɬɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɬɟɪɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɟɦ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɢɫɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɂɋ 
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ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɂɋ.  

Ɋɢɫɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (Real Options Valuation, Applied Information 

Economics) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɟɹɜɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ/ɜɵɝɨɞ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (opportunity costs), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 



82 
 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ 

ɜɧɢɡ» (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɰɟɧɬɪɭ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɫɢɜɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4, ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). ɂɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨ 80%.  

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɬɪɚɬɢɬ 5 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. Ɂɚ 

ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɯɨɞɢɬ 110 ɱɚɫɨɜ. ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɨɜ – 1,5 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ – 33 ɱɚɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱ/ɦɟɫɹɰ 

110 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɱ/ɦɟɫɹɰ 

33 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɨɬɱɟɬɵ 2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ARM 2 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 24000 
Ɋɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ 9 
Ɋɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ  22 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ 
ɑɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ = 
= (ɤɨɥ-ɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ) * 
* (ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɹɰ) * 
0,8 (% ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ) * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱ/ɝɨɞ 

ɑɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ = 
=2*110*0,8*12=2112 
 

ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ = 
= (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ) / 9 ɱɚɫɨɜ/ 22 
* (ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ), ɪɭɛ/ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ= 
=2112/9/22*24000=256000 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ 
ɑɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ = 
= (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯ ɨɬɱɟɬɵ) * (ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ) * 12 ɦɟɫɹɰɟɜ* % 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɱ/ɝɨɞ 

ɑɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ= 
=2*33*12*0,6= 475,2 

ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ = 
= (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ) / 9 ɱɚɫɨɜ/ 22* 
* (ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ), ɪɭɛ/ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ=475,2/9/33* 
*24000=38400 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 256 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ 38 400 

ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

60%. ɂɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 294 400 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

50000 

ɂɬɨɝɨ 50000  
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɨɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 244 400 ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. 

ɂ 294 400 ɪɭɛ. ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ.  
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ɗɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɷɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɪɚɜɧɨɟ 10%. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 34 ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 «ɌɄ Ɍɟɬɪɢɤɚ»; 

 «Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.ɧɟɬ»; 

 «CȾɗɄ»; 

 «Ɇɚɤɫɢɦɚ»; 

 «Flip Post»; 

 «Ȼɚɣɤɚɥ ɋɟɪɜɢɫ». 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ 37), ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɣɞɟɧ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ ɊɀȾ-ɉɚɪɬɧɟɪ.ɪɭ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.rzd-partner.ru/research/-2017-2019-156790/; 

2. Studref – ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:https://studref.com/510457/ekonomika/analiz_deyatelnosti_organizatsiy_tra

nsportnoy_otrasli; 

3. ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɧɥɚɣɧ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studwood.ru/1734511/tehnika/osobennosti_razvitiya_transportnoy_sistemy_m

ira; 

4. Ʌɢɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɭɬɩɚ: 

http://finuni.ru/osnovnye-tendencii-razvitiya-transporta-v-mirovoy-ekonomike/; 

5. ɋɬɭɞɦɢ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studme.org/90417/ekonomika/problemy_perspektivy_razvitiya_transportnoy_

otrasli; 

6. Ɋɨɫɫɢɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://samogo.net/country/Russia/transportation; 

7. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://iformatsiya. ru/tabl/621 -

protyazhennost-vnutrennih-vodnyh-putey. html; 

8. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 17.11.2015 №9-3900 «Ɉ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

79 ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru; 

9. ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 9 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ N 6/2-ɇ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/446636007; 

10. DocPlayer.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://docplayer.ru/25930967-

Informacionnye-tehnologii-v-logistike.html; 

http://www.rzd-partner.ru/research/-2017-2019-156790/
https://studref.com/510457/ekonomika/analiz_deyatelnosti_organizatsiy_transportnoy_otrasli
https://studref.com/510457/ekonomika/analiz_deyatelnosti_organizatsiy_transportnoy_otrasli
https://studwood.ru/1734511/tehnika/osobennosti_razvitiya_transportnoy_sistemy_mira
https://studwood.ru/1734511/tehnika/osobennosti_razvitiya_transportnoy_sistemy_mira
https://studme.org/90417/ekonomika/problemy_perspektivy_razvitiya_transportnoy_otrasli
https://studme.org/90417/ekonomika/problemy_perspektivy_razvitiya_transportnoy_otrasli
http://docs.cntd.ru/document/446636007
https://docplayer.ru/25930967-Informacionnye-tehnologii-v-logistike.html
https://docplayer.ru/25930967-Informacionnye-tehnologii-v-logistike.html
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11. Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.autostat.ru/; 

12. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru; 

13. ɂɥɶɢɧ, ȼ. ȼ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ / ȼ.ȼ. ɂɥɶɢɧ. – Ɇ.: Ɍɟɪɟɜɢɧɮ, 2015; 

14. ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

[Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ, ɂ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2003. – 172 ɫ.; 

15. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ɗ. ȿɪɟɦɟɟɜɚ ; ɋɵɤɬ. 

ɥɟɫɧ. ɢɧ-ɬ. — ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: ɋɅɂ, 2013. — 260 ɫ.; 

16. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.lobanov-logist.ru; 

17. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Reartek. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.reartek.com/it-sistemy-logistiki/; 

18. ȺɜɬɨɌɪɚɧɫɂɧɮɨ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ati.su/; 

19. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ GPS. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.gps.gov/systems/gps/; 

20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɄȼɇɈ ɎȽɍɉ ɐɇɂɂɦɚɲ. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.glonass-iac.ru/guide/; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» ɡɚ 2016-2018ɝɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ ȽɄ «ɂɤɫɦɷɢɥ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
2016, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2017, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2018, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 2 722 1 303 5 180 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 1 070 1 720 1 713 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 3 792 3 023 6 893 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 230 4 522 5 050 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
1220 0 0 0 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 10 163 15 834 15 116* 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
1250 101 142 2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 11 494 20 498 20 168* 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 15 286 23 521 27 061 

ɉɚɫɫɢɜ 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 10 10 10 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
1370 (9015) (13844) (6573) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 (9005) (13834) (6563) 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 132 118 372 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 204 8 100 13 231 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 23 955* 28 876 19 739* 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 0 261 282 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
2016, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2017, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2018, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 24 159* 37 237 33 252* 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 15 286 23 521 27 061 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
2016, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 86 741 91 840 116 896 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (92 797) (96 269) (116 126) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 (6 056) (4 429) 770 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (6 056) (4 429) 770 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 5 431 2 638 10 168 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (1 205) (2 894) (3 137) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 (1 830) (4 685) 7 756 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (23) (144) (485) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 (1 853) (4 829) 7 271 
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