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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
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Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

 

        ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

        Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

              Ⱥ.ɇ. ɉɭɩɤɨɜ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɭɫɟɜɨɣ Ɉɥɶɝɟ Ɋɨɦɚɧɨɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-10Ȼ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 09.03.03.01 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ») 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 9363/ɫ ɨɬ 20.06.2019 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɋ.ɂ. Ʉɭɡɶɦɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»; 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

     

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     Ɋ.ɂ. Ʉɭɡɶɦɢɱ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ     Ɉ.Ɋ. Ƚɭɫɟɜɚ 

 

        « »    2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 91 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 42 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 23 ɪɢɫɭɧɤɚ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ, ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ɍɑȿɌ, ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂə, ȻȺɁȺ ȾȺɇɇɕɏ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱёɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɢɣ 

ɭɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɳɧɵɦ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɛɵɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ (ɉȺɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
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ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

(ȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»), 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɆɊɋɄ). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɈȺɈ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɈȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ». Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɥɢɛɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ). 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟё 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ»), ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ 

ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ [6]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ, ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
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ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ, 

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɟɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɜɵɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȿɞɢɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 70 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɨɛɪɚɡɭɸɬ 7 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ, ɋɪɟɞɧɟɜɨɥɠɫɤɚɹ, ɘɠɧɚɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ. ȼɫɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220-500 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 

ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 748 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 5 Ɇȼɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

239812,2 Ɇȼɬ [6]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɊɎ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,090 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ*ɱ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ. 

ɤȼɬ*ɱ [26] 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʉɢɬɚɣ 6,529 

ɋɒȺ 4,251 

ɂɧɞɢɹ 1,541 

əɩɨɧɢɹ 1,101 

Ɋɨɫɫɢɹ 1,090 

Ʉɚɧɚɞɚ 712 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 653 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 585 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 579 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 551 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 345 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 336 

 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [26] 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

889 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ*ɱ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧёɫ 

ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ [26]. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [30] 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɌɗɄ. 

2) ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. 

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɌɗɄ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

4) ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

5) ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

6) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [22]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɌɗɄ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌɗɄ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

(ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ); 

 ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ (ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɚɧɭɬ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2007 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. №889. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɡɚɞɚɱɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ [22]. 

ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɥɚɛɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɡɞɧɹɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ: 

 Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ – ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ – ɗɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ»; 
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 ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1 «Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ Ȼɭɪɹɬɢɢ» – ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 

(ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, Ɍɢɦɥɸɣɫɤɚɹ Ɍɗɐ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ); 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: 

 Ɍɗɐ ɈȺɈ «ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ» – ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ ɋɗɋ; 

 ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɫɯɟɦɚɯ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

(ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ). 

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɗɋ – 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ; 

 ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ; 

 ȺɈ «ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɗɧɟɪɝɨ» – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ ɜ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ; 

 ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ Ɍɪɚɧɫɷɧɟɪɝɨ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 19 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 8 ɦɚɹ 2014 ɝ. 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ»: ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ 

Ɍɭɝɧɭɣɫɤɢɣ»; ɈɈɈ «Ɋɭɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» – ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɢ; ɁȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɚ» – ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɢɦɥɸɣɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; ɈɈɈ 

«ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ» – ɞɥɹ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɡɨɥɨɬɨ». 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɥɢɚɥ 

ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 –  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ [29] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɵɫ. ɤɦ2 351,3 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 984,870 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 2017 ɝ., ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ 5478,8 
Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 2017 ɝ., Ɇȼɬ. 965,14 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜɫɟɝɨ, Ɇȼɬ 1384,77 
         Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, Ɇȼɬ 1 190,00 
         ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1, Ɇȼɬ 148,77 
         ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ, Ɇȼɬ 36,00 
  
         ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɗɋ, Ɇȼɬ 10,00 
ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ȼɅ 500-110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɜɫɟɝɨ, ɤɦ. 32774,02 
          ȼɅ 500 ɤȼ (ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 220 ɤȼ), ɤɦ. 312,7 
          ȼɅ 220 ɤȼ, ɤɦ. 3011,3 
          ȼɅ 110 ɤȼ, ɤɦ. 2999,5 
          ȼɅ 35 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɤɦ. 26 450,52 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɲɬ. 8995 
         ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ɤȼ, ɲɬ. 25 
         ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɲɬ. 241 
         Ɍɉ, Ɋɉ, ɄɌɉ, ɲɬ. 8756 

 

ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚ – ɘɠɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɫɵ 

ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɭɝɥɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɥɢɜɧɨɣ, 

ɜɟɬɪɨɜɨɣ, ɝɢɞɪɨ- ɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [29]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɍɭɧɤɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɉɤɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɨɜ; 

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 



19 

 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɹɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 83,4%, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡɧɨɫ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤ ɧɢɦ 81,89%, ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 85%. 

– ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɡɨɧɟ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɢɬɚɧɢɟ Ȼɚɭɧɬɨɜɫɤɨɝɨ, 

Ʉɢɠɢɧɝɢɧɫɤɨɝɨ, ɏɨɪɢɧɫɤɨɝɨ, ȿɪɚɜɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 

ȼɅ-110 ɤȼ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 600 ɤɦ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [29]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɘɠɧɵɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 870,2 Ɇȼɬ 

(ɪɚɣɨɧɵ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ) ɢ ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 94,9 Ɇȼɬ (ɜɞɨɥɶ ɬɪɚɫɫɵ ȻȺɆ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 13 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 972 Ɇȼɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 285 Ɇȼɬ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ 245 Ɇȼɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɗɋ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ (1190 Ɇȼɬ), ɤɪɨɦɟ 

ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
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ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɢɡ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (230 Ɇȼɬ).  

Ⱦɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɨɦ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɟɬɢ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɡ. Ȼɚɣɤɚɥ, ɜ ɡɨɧɟ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ.  

Ʉ 2025 ɝ. ɸɠɧɵɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ. Ɉɛɳɟɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 100 Ɇȼɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ 
Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɷɧɟɪɝɨɫɮɟɪɟ [17] 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [31] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [7] 
Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 
Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
(ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ) ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɧɨɫɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɚɡɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ɋɟɠɢɦɧɨ-
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɋɥɨɠɧɚɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 11.12.2018 ɝ.) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2021 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ [14] 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

ɐɟɥɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ 1. ɋɧɹɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɌɗɄ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɦ 
2. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɥɧ. 
ɤȼɬ*ɱ. 
3. Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, % 

1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɤɝ 
ɭ.ɬ./ɤȼɬ*ɱ 
2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɝɚɡɨɜɵɟ 
ɫɦɟɫɢ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɲɬ. 
3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ (ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦ2), ɤȼɬ*ɱ/ɦ2 
4. ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɇȼɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 35–
330 ɤȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
2. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȼɅ 110ɤȼ 
3. Ɂɚɦɟɧɚ ɝɨɥɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ 
ɋɂɉ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
4. Ɂɚɦɟɧɚ ɬɭɪɛɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1, ɧɚ 
Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ 

1. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ 6 277 ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ;  
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ 20 % 
3.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
4. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 
5. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝ. ɍɥɚɧ-
ɍɞɷ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 
ɞɨ 0,28 ɤɝ ɭ.ɬ./ɤȼɬ*ɱ 
2. 2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɦ2 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɞɨ 32,62 ɤȼɬ*ɱ/ɦ2 

 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ.   

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ: 

 ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫɟɬɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110-35 ɤȼ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɅ; 

 ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɬɹɯ 0,4 ɤȼ; 
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 ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ ɩɪɢɜɨɞɨɜ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɄɉȾ); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɉɋ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ; 

 ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 0,4 ɤȼ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɟɥɟ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ 

ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

 

1.3 Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɋɨɥɶ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
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ɭɱɟɬɚ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ (Enterprise Resource Planning, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ERP ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɛɵɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɫɬɚɜɤɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ERP ɫɢɫɬɟɦ [5]:  

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɡɚɤɚɡɵ, ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;  

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ERP ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɦɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

2) MES-ɫɢɫɬɟɦɵ (Manufacturing Execution Systems ɢɥɢ Manufacturing 

Enterprise Solutions, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) – ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. MES ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [5]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ MES:  
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 ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ;  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, MES-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ MES-ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ERP-ɫɢɫɬɟɦ. MES-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ERP-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɨɝɞɚ 

ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ MES-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

MES-ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

3) ȿȺɆ-ɫɢɫɬɟɦɵ (Enterprise Asset Management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ) – ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «Asset» ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɧɨ ɥɸɛɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɱɟɬɭ [5].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ȿȺɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ:  

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ;  

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ȿȺɆ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ «ɩɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ», ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

4) ȺɋɄɍɗ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɜɹɡɢ (ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɈ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȺɋɄɍɗ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ 

ɬɨɱɤɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ [32].  

Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪ ɫɛɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɥɢ 
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ɪɟɡɟɪɜɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ȺɋɄɍɗ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ – ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ȺɋɄɍɗ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ȼɟɡ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ȼɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

5) SCADA-ɫɢɫɬɟɦɵ (Supervisory Control and Data Acquisition, 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ). SCADA-ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɢɞɟ, ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɥɶɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ SCADA. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɥɭ ɬɨɤɚ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ) ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ. ɋɟɪɟɞɢɧɭ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɗȼɆ [5].  

Ʉɪɭɩɧɵɟ SCADA-ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɡɨɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɵ 



30 

 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ: ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ 

ɩɨɬɨɤ ɤɨɦɚɧɞ.  

6) Ȼɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ȼɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ;  

 ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ;  

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɢɥɥɢɧɝ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɯɟɦ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɢɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 



31 

 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɦɛɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ȼɢɥɥɢɧɝ – ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɬɨ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɧɟ «ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ».  

7) CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ (Customer Relationships Management, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ CRM-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɞɨɯɨɞɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɧɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɚ CRM – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɡɧɚёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IT-ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɝɪɨɦɧɨ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ IT-ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,9 ɦɥɧ. 

ɤɜ. ɤɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 11 % ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [27].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɢɥɢɚɥɵ:  

 «Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ»;  

 «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ»;  

 «Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»;  

 «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ»;  

 «Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧɟɪɝɨ-Ɋɗɋ»;  

 «Ɉɦɫɤɷɧɟɪɝɨ»;  

 «ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ»;  

 «ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ȺɈ «Ɍɵɜɚɷɧɟɪɝɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ».  

ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

(ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɟɬɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ [27]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɱɟɪɧɨɣ ɢ 

ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» 

 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ 

[27].  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 03.04.2013 № 511-ɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚ 2017-2021 ɝɝ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 360 ɨɬ 21.09.2017 ɝ.).  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(Ʉɉɗ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 04.04.2017 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ №229/17 ɨɬ 07.04.2017). 

ɉɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ «ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ» [27]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ».  

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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 ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɚɦ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɟɬɹɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, ɏɚɤɚɫɫɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ [27].  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

 ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ;  

 ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ/ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ;  

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ;  

 ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ.  
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Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. 96% ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 4% – ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɢɥɢɚɥ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ.  

ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1958 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ 31 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɜɨɲɥɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ [29]. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 350,000 ɤɜ. ɤɦ. ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɤɨɥɨ 1,000,000 ɱɟɥɨɜɟɤ [27]. 

Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ  ɫ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ 

(ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ) ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. 

ɉɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ȼɅ) ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25665,9 ɤɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ɄɅ) – 

151,4 ɤɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ – 201. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɜɯɨɞɹɬ 4 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 24 Ɋɚɣɨɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ: 
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 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɗɋ; 

 ɘɠɧɵɟ ɗɋ; 

 Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ ɗɋ 

 Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɗɋ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɢɡ 

ɫɟɬɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɩɭɳɟɧɨ 4 

576,355 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 3 941,564 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ. ɉɨɬɟɪɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 634,791 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ ɢɥɢ 13,87% ɨɬ 

ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ  ɜ ɫɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8) [29]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 5 ɥɟɬ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɌɋɈ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3941,564 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2017 ɝɨɞɚ (3915,938 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ) ɧɚ 25,626 ɦɥɧ. 

ɤȼɬ*ɱ ɢɥɢ 0,65% ɛɨɥɶɲɟ [29]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2014 ɝɨɞɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 

13,209 ɦɥɧ. ɤȼɬ*ɱ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɟɣ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭ 

ɮɢɥɢɚɥɚ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 642, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,11% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 404,64 ɬɵɫ. ɤȼɬ*ɱ 

(8,96% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɟɬɹɯ ɢɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɜɵɲɟ 1 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

891,4077 ɱɚɫɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɡɚ 5 ɥɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ [29] 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 9, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 53,02% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 13,28%.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26% [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɩɨ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [11,12]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 2016 2017 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 397 488 
ȼɜɨɞ ɈɎ 384 553 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 457 548 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2017 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ 52 ɆȼȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ (Ʌɗɉ) ɧɚ 273 ɤɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» 

 

ɍɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ.  

ɉɪɢɛɨɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɍɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ:  

 ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;  

 ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [34]. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ȺɋɄɍɗ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

2.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɟɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ȼ ɉɈ Ȼɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ȺɋɄɍɗ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ:  

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

 ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ, ɦɟɫɹɱɧɨɦɭ, ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɋɄɍɗ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ:  

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɍɌɗɗ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  
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 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɄɍɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȺɋɄɍɗ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

(ȺɋɄɍɗ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

1) ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɋɉȾ). ɍɋɉȾ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬ. ɟ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɍɋɉȾ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ GSM – ɦɨɞɟɦɚ, ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ (ɨɩɬɢɤɨ-ɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

3) Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɪɜɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [16]. 

ȿɫɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ȺɋɄɍɗ 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɄɍɗ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ – ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɤɢ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

3) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ [32]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɟɪɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɟɡ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɛɨɟɜ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɋɄɍɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. ȼɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ȺɋɄɍɗ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

2) ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3) ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

4) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ. 

5) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

6) ȼɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ [32]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɭɱɬёɧɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ». 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɥɟɝɤɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

1) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

2)  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

3) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

4)  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

5) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
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ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 

ɭɱɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

1) Ɋɚɫɲɢɪɹɟɦɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

2) Ȼɵɫɬɪɨɬɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɦɚɫɫɢɜɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

3) Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4) ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɫɬɭ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ: 

1) «Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɬ.ɟ. ɧɨɦɟɪ ɥɢɰɟɜɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɎɂɈ ɚɛɨɧɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɢɩ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. 

2) «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɱɟɬɱɢɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ 

ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ, ɧɨɦɟɪ Ɍɍ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɍ, ɬɢɩ 

ɫɱɟɬɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɮɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

3) «ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɫɧɹɬɵɯ ɫ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɧɹɜɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɢɞ 

ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɢ ɬɢɩɵ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ Ⱦɨɦɟɧ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
1 Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ Ʉɨɞ ɋɱɟɬɱɢɤ 

№ ɥ/ɫ ɑɢɫɥɨɜɨɣ 
ɎɂɈ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɍɢɩ ɚɛɨɧɟɧɬɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɋɚɣɨɧ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɍɥɢɰɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
№ ɞɨɦɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
№ ɤɜɚɪɬɢɪɵ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɋɗɋ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 

2 ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ № ɥ/ɫ ɑɢɫɥɨɜɨɣ 
Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ ɑɢɫɥɨɜɨɣ 
Ⱦɚɬɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ/ɜɪɟɦɹ 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɇɨɦɟɪ Ɍɍ ɑɢɫɥɨɜɨɣ 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɍ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɍɢɩ ɩɪɢɛɨɪɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɏɚɡɧɨɫɬɶ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɤ Ɍɉ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɌɟɯɧɆɟɫɬɨ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 

3 ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɛɨɪɚ ɭɱɟɬɚ ɑɢɫɥɨɜɨɣ 
№ ɚɤɬɚ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ȼɢɞ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɧɹɜɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ: 

1) ɋɭɳɧɨɫɬɶ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ» ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɶɸ 1:Ɇ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɚɛɨɧɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ. 

2) ɋɭɳɧɨɫɬɶ «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ» ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɶɸ 1:1, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɨɪ ɭɱɟɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Abonent»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Faznost»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Kooficient_transformacii»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Nas_punkt»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Podklucheniya»; 

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Pokazaniya»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Pribor_ucheta»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Privyazka_TP»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Rabotniki»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Raion»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Raspolozhenie»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «RES»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Rezultat_proverki»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «TechnMesto»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Tip_pribora»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Ulitsa»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Ustanovka»;  

 ɬɚɛɥɢɰɚ «Vid_shitivaniya». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ȻȾ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ «Ʉɨɞ», ɬ.ɟ. ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ: ɪɚɣɨɧɵ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɭɥɢɰɵ, Ɋɗɋ, ɬɢɩɵ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɍ, ɮɚɡɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɌɟɯɧɆɟɫɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɢɩɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ Ɍɉ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɢɞɵ 

ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ «Pribor_ucheta» ɤɥɸɱɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟ «Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ», ɚ 

ɞɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ «Abonent» – «№ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ». 
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Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɋɍȻȾ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɋɍȻȾ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɬɢɩɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɋɍȻȾ 

ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɜɨɣ 

ɩɚɦɹɬɶɸ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȻȾ ɩɨ ɮɚɣɥɚɦ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ), 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ [8]. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 5 ɮɨɪɦ: 

 «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ»; 

 «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ»; 

 «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ»; 

 «ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ»; 

  «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ». 

Ɏɨɪɦɚ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɬ.ɟ. ɧɨɦɟɪ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɎɂɈ ɚɛɨɧɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɢɩ ɚɛɨɧɟɧɬɚ.  

Ɏɨɪɦɚ «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɱɟɬɱɢɤɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ, ɧɨɦɟɪ Ɍɍ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɍɍ, ɬɢɩ ɫɱɟɬɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɮɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɨɪɦɚ «ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɫɧɹɬɵɯ 

ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɎɂɈ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɧɹɜɲɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɢɞ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ, 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɡɚɩɢɫɢ. 
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Ɏɨɪɦɚ «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ» ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɮɚɣɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ; 

 ɨɱɢɫɬɤɚ ɬɚɛɥɢɰɵ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɮɚɣɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɚ ɮɨɪɦɟ «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ: 

 № ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 

 ɎɂɈ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɛɨɪɚ ɭɱɟɬɚ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɤɚ; 

 ɞɚɬɭ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ; 

 ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ; 

 ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɚ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɜ Ʌɗɉ; 

 ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 

 ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɚɣɥ, ɷɬɨɬ ɮɚɣɥ 

ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɸ 

ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɮɚɣɥɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɤɢ 

«Ɂɚɝɪɭɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ». 

ȼɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɮɚɣɥ ɫ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 
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ɂɬɨɝ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

 № ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 

 ɎɂɈ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɛɨɪɚ ɭɱɟɬɚ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɤɚ; 

 ɞɚɬɭ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ; 

 ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ; 

 ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

ɇɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ: ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

Ʌɗɉ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɋɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɚ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɤɚ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ∆𝑊ɤɥ = ଵ,ଵ∗𝑛∗𝜌∗𝐼2∗𝐿𝑔∗଴,଴଴ଵ∗𝑇 ,         (1) 

     

ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɮɚɡ ɥɢɧɢɢ = 3; 𝜌 – ɭɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɚɥɸɦɢɧɢɣ), Ɉɦ×ɦɦ2/ɦ = 0,0271; 

I – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɵɣ ɬɨɤ ɥɢɧɢɢ, A = 5,3407; 

L – ɞɥɢɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɦ = 50; 

g – ɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɦɦ2 = 240; 

T – ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɚɫ = 720. 
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Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜ Ʌɗɉ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɚɪɢɮ ɡɚ 1ɤȼɬ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɬɚɪɢɮ ɡɚ 1 ɤȼɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,75 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ ɷɬɚɩɚ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ. 

ȼɵɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨɬɱɟɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ.  

ɂɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱёɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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əɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 1970 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ TIOBE. TIOBE – ɷɬɨ ɢɧɞɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɸɧɶ 2019 [4] 

№ əɡɵɤ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
1 Java  15,004% 
2 C  13,300% 
3 Python 8,530% 
4 C++ 7,384% 
5 Visual Basic .NET 4,624% 
6 C# 4.483% 
7 JavaScript  2,716% 
8 PHP 2,567% 
9 SQL 2,224% 
10 Assembly language (Assembler) 1.479% 

 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Java – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Android ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Google. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ɨɬ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɬ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɧɫɨɥɟɣ ɞɨ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [36]. Java ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɈ.  

əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ UNIX, ɧɨ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫёɧ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Windows, OSX ɢ Linux, ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɹɡɵɤɟ C. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ [19]. əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋ ɨɤɚɡɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ C++, C#, Java 

ɢ Objective-C.  

Ȼɨɝɚɬɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ Python. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɭɥɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ HTTP-

ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ XML[1]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ.  

əɡɵɤ ɋ++ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɚɦɹɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ [42]. ɗɬɨɬ ɹɡɵɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ C. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɹɡɵɤ ɋ++ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ [19]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ.  

Visual Basic.NET – ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɬɨɤ ɷɜɨɥɸɰɢɢ Visual Basic (VB), ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Microsoft .NET. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɦɚɥɨ ɜ 

ɱɟɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɹɡɵɤɚɦ, ɤɚɤ ɋ++, ɋ#, Java. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɱɟɧɶ 

ɲɢɪɨɤ: ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɧɫɨɥɶɧɵɟ ɭɬɢɥɢɬɵ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
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ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɉɋ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Windows[41].  

ɋ# ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ Windows, ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

C# ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ ɹɡɵɤɨɜ ɫ C-ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɨɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɟɝɨ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ C++ ɢ Java. ɋ# ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɪɬɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

C ++ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ C # ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ  

[10].  

əɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ PHP ɢ JavaScript, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ Internet. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ JavaScript ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ JS-ɫɤɪɢɩɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

SQL (Structured Query Language — ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɡɚɩɪɨɫɨɜ) — 

ɹɡɵɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ SQL 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɶɸɪɢɧɝ-ɩɨɥɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

SQL ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɧ 

ɫɬɚɥ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ, ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɚ ɧɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ SQL (ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Oracle) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɹɡɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ [3].  

Assembler — ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɩɢɫɢ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɨɦɚɧɞɵ ɹɡɵɤɚ ɚɫɫɟɦɛɥɟɪɚ ɨɞɢɧ ɜ ɨɞɢɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɞɨɛɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɩɢɫɢ 
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(ɦɧɟɦɨɤɨɞ) ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɹɡɵɤ ɚɫɫɟɦɛɥɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ: ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɬɤɢ ɫ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ [2].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̧ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɹɡɵɤɢ, ɤɚɤ Python, PHP, JavaScript ɢ Assembler ɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɍ ɹɡɵɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋ++ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ Windows, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɠɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɹɡɵɤɚ C++, ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ x86 ɷɬɨ 

GCC, Visual C++, Intel C++ Compiler, Embarcadero (Borland) C++ Builder ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɫɪɟɞɚ Embarcadero RAD Studio 10.3 C++ Builder, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȻȾ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 

Microsoft Access. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

 ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɯɪɚɧɢɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɮɚɣɥɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɋɍȻȾ. Ʉ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɢɫɤɭɲɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ; 
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 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ Access ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Microsoft; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɹɡɵɤɨɜ; 

 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Windows; 

 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ; 

 ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ/ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ, ɨɬ ɬɚɛɥɢɰ Excel ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɚɣɥɨɜ, ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɋɍȻȾ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ODBC; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɞɚ VBA (Visual Basic for Applications); 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɦɚɤɪɨɤɨɦɚɧɞ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ȻȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɋ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: 

 «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ»; 

 «ɉɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ»; 

 «ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ»; 

 «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɟɬɢ». 

Ʉ ɮɨɪɦɟ «ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ» ɦɵ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɡ ȻȾ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɨɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – 

«Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝ. ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɂɚ 2018 ɝ. 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 14%, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 
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ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɟɫɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ȺɋɄɍɗ, ɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ; 

 ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ;  

 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ;  

 ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɞɭɥɟɣ; 

 ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɬɥɚɞɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɫɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ).  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, (ɱɟɥ./ɞɧɢ) 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

1 2 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ - 2 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- 2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ 

1 3 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 3 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɞɭɥɟɣ 1 10 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - 15 
Ɉɬɥɚɞɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1 5 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 1 1 

ɋɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 1 
ɂɬɨɝɨ 7 44 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ȽɉȾ (ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ). ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22) [25].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɟɧɶ – 

2666,67 ɪɭɛ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23) [24].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɟɧɶ – 

2233,33 ɪɭɛ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2700 ɪɭɛ., ɚ ɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

– 1800 ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ( ɋɡ ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɋɡ = Ɍɪ ∗ Дɪ + Ɍɢɫɩ ∗ Дɢɫɩ,         (2) 

 

ɝɞɟ Ɍɪ,Ɍɢɫɩ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɱɟɥ./ɞɧ. 
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ɋɡ = ͹ ∗ ʹ ͹ͲͲ + ͶͶ ∗ ͳ ͺͲͲ = ͻͺ ͳͲͲ ɪɭɛ. ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢ 44 ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɋɫɬɪ = ɋɡ ∗ Ͳ,ʹ͹ͳ.          (3) 

 

ɋɫɬɪ = ͻͺ ͳͲͲ ∗ Ͳ,ʹ͹ͳ = ʹ͸ ͷͺͷ ɪɭб. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɉɋ 

35/10 ɤȼ «Ɉɣɦɭɪ» ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɤɚɛɟɥɶ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ 200, ɲɬ 1 1750 
ɍɋɉȾ Ɇɟɪɤɭɪɢɣ 250GR.4R, ɲɬ 1 47911 
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ USB-CAN/ RS485 
Ɇɟɪɤɭɪɢɣ 221, ɲɬ 

1 2500 

Ʉɚɛɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ RS-485 
ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ,  ɤɦ 1 31780 

ɂɬɨɝɨ:  83941 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ, ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 83941 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȽɉȾ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 124685 
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 208626 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 208626 ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

1) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɪɭɛ./ɱɚɫ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨ 3 ɱɚɫɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɝɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6000 ɪɭɛ. 

2) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȺɋɄɍɗ – 100000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱёɬɚ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɩɨɜɟɪɤɚ ɉɍ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ Ɂ ɝɨɞ ɂɬɨɝɨ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

208626 - - 208626 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 6000 106000 106000 268000 
ɂɬɨɝɨ 214626 106000 106000 426626 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɄɍɗ ɪɚɫɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ); 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ» ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 13,87%. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɄɍɗ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱёɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɬɟɪɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺɋɄɍɗ ɧɚ ɉɋ 35/10 ɤȼ «Ɉɣɦɭɪ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȺɋɄɍɗ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

ȻȺɆ – Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ; 

ȻȾ – ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

Ȼɗɋ – Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

ȼɅ – ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ; 
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ȽɊɗɋ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ; 

Ƚɗɋ – ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ; 

Ƚɗɋ – Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

ɄɅ – ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ; 

ɄɉȾ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

Ʌɗɉ – ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ; 

ɇɂɈɄɊ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɉɈ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ; 

ɉɋ – ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ; 

ɉɍ – ɩɪɢɛɨɪ ɭɱɟɬɚ; 

Ɋɗɋ – ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ; 

ɋɂɉ – ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ; 

ɋɍȻȾ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
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ɋɗɋ – ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ; 

Ɍɉ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ; 

ɌɋɈ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

Ɍɍ – ɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ; 

ɌɗɄ – ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

ɍɋɉȾ – ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɍɌɗɗ – ɭɱɚɫɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɎɅ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ; 

ɐɗɋ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

ɗɋ – ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

ɘɅ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ; 

ɘɗɋ – ɘɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ; 

ODBC – Open Database Connectivity; 

VBA – Visual Basic for Applications. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɜɵɲɟ 1ɤȼ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɇɟɞɨɨɬɩɭɫɤ ɷ/ɷ, ɬɵɫ.ɤȼɬ*ɱɚɫ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ. 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ɝɨɞ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ. 4 ɤɜɚɪɬɚɥ ɝɨɞ 

Ⱥɥɬɚɣɷɧɟɪɝɨ 282 621 620 455 1978 139,03 403,31 102,16 180,62 825,13 

Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ 93 270 206 73 642 23,28 160,19 119,81 101,37 404,64 

Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɗɋ 130 148 124 35 437 156,91 35,70 58,58 53,21 304,40 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ 283 896 767 594 2540 162,83 454,78 433,82 311,97 1363,40 

Ʉɭɡɛɚɫɷɧɟɪɝɨ 275 809 713 387 2184 83,34 217,26 223,75 220,80 745,15 

Ɉɦɫɤɷɧɟɪɝɨ 94 243 177 140 654 76,23 18,67 9,91 28,23 133,04 

ɏɚɤɚɫɷɧɟɪɝɨ 54 221 275 121 671 30,01 51,58 70,38 52,74 204,70 

ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ 102 385 362 126 975 25,97 102,12 157,13 18,54 303,75 

 ȺɈ «Ɍɵɜɚɷɧɟɪɝɨ»         49 216 99 55 419 27,42 119,31 48,00 38,09 232,81 

 ɂɬɨɝɨ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɋɢɛɢɪɢ» ɫ ȺɈ 
«Ɍɵɜɚɷɧɟɪɝɨ»             

1362 3809 3343 1986 10500 725,02 1562,91 1223,54 1005,57 4517,03 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ȻȾ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ȻȾ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – ɋɯɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ȻȾ 
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