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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢёɦɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɞёɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɪɚɱɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɢɡɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ». 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ»; 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ»; 

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ»; 

 ȼɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ»; 

 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ»; 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ». Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɉɰɟɧɟɧɵ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ», 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢɯ ɜɵɛɨɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ 20 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 126 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

1.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄɍɇ: 

1. 081200 ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ (ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ): 

 081201 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɢɚɝɧɨɡɚ 

 081202 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 081203 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚɦɢ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ 

ɯɢɪɭɪɝɚɦɢ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

 081204 ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɢɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

 081205 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜɪɚɱɚɦɢ 

 081206 ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

 081207 ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ 

2. 081400 ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

 081401 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɜɪɚɱɚɦɢ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

 081402 ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

 081403 Ʌɟɱɟɧɢɟ ɡɭɛɨɜ 

 081404 Ʌɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ 

 081405 Ɂɭɛɨɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 081406 Ɉɪɬɨɞɨɧɬɢɹ 

3. 081500 ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

 081501 ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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 081502 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ 

 081503 ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ 

 081504 ɉɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɜɫё ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɪɚɱɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢёɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɢ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ 

ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɥ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ PEST-ɚɧɚɥɢɡ. 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ – (ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 P – ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɟё 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ); 

 ȿ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

 S – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ); 
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 Ɍ – ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ)[93]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
 ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
 ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
 Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. 
 ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ. 
 Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɦɟɞ. ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. 
 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 

ɭɜɞɥɪɸɬɭɢɞɮɰɨɪɢɥɨɪɞɮɭɩɲɳɪɲɥ ɪɜɵɦɢɪɳɞɵɮɪɩɝɭɩɝɨɪɭɞɜɩɠɮ.ɩɶɠɡɨɮɡɲɪɲɥ ɢɠɪɶ  

 

1. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ:  

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɇȾɋ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ: 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ,  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»,  

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.04.2012 N 291 (ɪɟɞ. ɨɬ 

08.12.2016) «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»...  

2. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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 Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

3. ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, 

ɤɚɤ:  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

 Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.  

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

 ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɢɞɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ[125] 

 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

2852810 2858773 2866490 2875301 2876497 

ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

5963 7717 8811 1196 -2471 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

5028 4964 3983 267 -2193 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

935 2753 4828 929 -278 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

2858773 2866490 2875301 2876497 2874026 

ɵɮɩɥɨɲɡɨɡɠɵɚɬɫɞɠɹɵɚɪɫɞɲɥ ɩɪɷɭɳɩ0ɨɡɳɨɶɢɡɠɮɵɬɪɩɳɝ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ əɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
ɧɚ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚ 2018 ɝ. ɜ 
ɰɟɥɨɦ  

ȼɫɟɝɨ ɇɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

(-) 

2019 ɝ. ɜ 
% ɤ 2018 

ɝ. 

2019 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɋɨɞɢɜɲɢɟɫɹ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 10067 10729 -662 93,8 10,7 11,3 11,7 
ɍɦɟɪɲɢɟ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 12381 12171 210 101,7 13,1 12,9 12,4 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɟɬɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 73 61 12 119,7 6,7 5,2 5,5 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɭɛɵɥɶ (-), 
ɱɟɥɨɜɟɤ -2314 -1442 ɯ ɯ -2,4 -1,6 -0,7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ əɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
ɧɚ 100000 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚ 2018 ɝ. ɜ 

ɰɟɥɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 2019 ɝ. ɜ 
% ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɭɦɟɪɲɢɦ 

ɧɚ 100000 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2019 
ɝ. ɜ % 

ɤ 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ  

(-) 

2019 
ɝ. 

2018 
ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 12381 12171 210 100 1310,8 1287,3 101,8 1242,3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ: 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 6466 4627 1839 52,2 684,6 489,4 139,9 587,6 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɦɟɪɬɢ 996 988 8 8,0 105,5 104,5 101,0 133,5 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 2194 1984 210 17,7 232,3 209,8 110,7 236,4 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 747 428 319 6,0 79,1 45,3 174,6 66,3 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 326 281 45 2,6 34,5 29,7 116,2 36,6 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥёɡɚ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 97 75 22 0,8 10,3 7,9 130,4 12,0 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ. ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɦɟɪɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ[125] 

ɋɪɟɞɧɟ-ɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɞɨ 7000,0 9,8% 7,1% 6,5% 5,9% 5,2% 
ɨɬ 7000,1 ɞɨ 
10000,0 

10,7% 9,1% 8,7% 8,3% 7,9% 

ɨɬ 10000,1 ɞɨ 
14000,0 

14,7% 13,6% 13,2% 13,1% 12,8% 

ɨɬ 14000,1 ɞɨ 
19000,0 

15,8% 15,6% 15,3% 15,6% 15,5% 

ɨɬ 19000,1 ɞɨ 
27000,0 

17,8% 18,7% 18,8% 19,2% 19,5% 

ɨɬ 27000,1 ɞɨ 
45000,0 

19,0% 21,3% 21,9% 22,5% 23,1% 

ɨɬ 45000,1 ɞɨ 
60000,0 

6,1% 7,2% 7,5% 7,6% 7,9% 

ɫɜɵɲɟ 60000,0 6,1% 7,4% 8,1% 7,8% 8,1% 
ɩɚɞɠɣɰɭɤɟɧɝɲɳɞɠɛɥ ɢɪɥɝɵɚɩɦɞɥɚɩɹɵɞɥɬɚɪɞ.ɥɲɮɪɬɚɲɥɬɪɩɳɞɲɮɵɪɩɳɞɬɵɜ ɩɪɵɪɜɪɢɨɠɳɲɤ ɩɨɵɭɶ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ[125] 

9,8% 7,1% 6,5% 5,9% 5,2%

10,7%
9,1% 8,7% 8,3% 7,9%

14,7%
13,6% 13,2% 13,1% 12,8%

15,8%
15,6% 15,3% 15,6% 15,5%

17,8%
18,7% 18,8% 19,2% 19,5%

19,0%
21,3% 21,9% 22,5% 23,1%

6,1% 7,2% 7,5% 7,6% 7,9%

6,1% 7,4% 8,1% 7,8% 8,1%

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ.

ɞɨ 7000,0 ɨɬ 7000,1 ɞɨ 10000,0 ɨɬ 10000,1 ɞɨ 14000,0

ɨɬ 14000,1 ɞɨ 19000,0 ɨɬ 19000,1 ɞɨ 27000,0 ɬ 27000,1 ɞɨ 45000,0

ɨɬ 45000,1 ɞɨ 60000,0 ɫɜɵɲɟ 60000,0
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ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ[125] 

ɑɢɫɥɨ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɤɨɟɤ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 25595 24570 24196 23594 23272 
ɧɚ 10000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

89,5 85,7 84,2 82,0 81,0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ[125] 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɪɚɱɟɣ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 14310 13644 13735 14137 14318 
ɧɚ 10000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

50,1 47,6 47,8 49,1 49,8 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ[125] 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 34160 34023 33971 33678 33953 
ɧɚ 10000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

119,5 118,7 118,1 117,1 118,1 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɣɤɚɦɢ, ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %[125] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɚ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

(▲), 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ (▼), 

% 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ – ɜɫɟɝɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

787,1 778,2 785,3   ▼0,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

805,7 785,9 784,3 799,5 796,6 ▼1,4 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

30,8 28,1 27,9   ▼3,7 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

34,9 30,8 30,2 29,3 28,3 ▼4,7 

ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

11,6 11,4 11,4   ▼0,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

16,2 16,7 15,9 17,2 17,6 ▲1,8 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɢ, ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɢɦɦɭɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

4,7 4,7 4,7   ↔ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

3,9 3,8 3,9 3,7 3,6 ▼0,9 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

11,2 13,3 13,9   ▲8,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

11,7 13,4 13,8 13,0 13,2 ▲4,6 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

16,2 15,4 15,2   ▼2,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

19,1 16,9 17,9 18,4 18,4 ▼0,2 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɝɥɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

34,7 33,7 32,6   ▼1,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

43,6 41,5 41,1 41,7 41,1 ▼2,8 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɭɯɚ ɢ ɫɨɫɰɟɜɢɞɧɨɝɨ ɨɬɪɨɫɬɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

27,7 26,6 26,3   ▼1,9 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

29,9 27,7 27,4 29,0 28,9 ▼3,4 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

28,8 31,2 31,7   ▲4,0 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

32,9 33,9 36,6 34,2 34,2 ▲2,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

333,4 337,9 351,6   ▲1,2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

286,1 276,5 289,8 296,3 297,3 ▼1,1 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

36,6 35,3 35,6   ▲0,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

38,7 37,1 38,8 37,6 37,5 ▲1,7 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɠɢ ɢ ɩɨɞɤɨɠɧɨɣ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

46,3 44,0 42,6   ▼3,0 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

41,5 40,8 38,2 35,2 33,5 ▼3,0 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

31,8 30,1 29,5   ▼3,0 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

41,7 41,1 42,1 42,0 41,9 ▼0,6 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

49,0 46,4 45,6   ▼2,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

54,6 58,5 54,6 56,8 57,0 ▼0,2 

ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ (ɩɨɪɨɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

2,1 2,0 2,1   ▼0,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1,8 2,1 1,7   ▼0,5 

Ɍɪɚɜɦɵ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

90,2 90,4 89,1   ▼1,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

109,6 108,0 101,2 107,1 106,8 ▼2,1 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɜɦ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ[125] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 

ɝɨɞ, % 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Δ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Δ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ▲3,04 385,6 7,18 395,3 7,27 
ɝɭɛɵ ▼1,89 1,8 0,49 1,7 0,48 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɢ ɝɥɨɬɤɢ ▲5,03 11,03 1,22 11,4 1,24 
ɩɢɳɟɜɨɞɚ ▲2,71 4,98 0,82 5,09 0,83 
ɠɟɥɭɞɤɚ ▼1,97 21,3 1,69 20,83 1,67 
ɨɛɨɞɨɱɧɨɣ ɤɢɲɤɢ ▲3,28 22,37 ,73 22,97 1,76 
ɩɪɹɦɨɣ ɤɢɲɤɢ, 
ɪɟɤɬɨɫɢɝɦɨɢɞɧɨɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚɧɭɫɚ 

▲2,42 16,99 1,51 17,34 1,53 

ɝɨɪɬɚɧɢ ▲2,39 5,20 0,84 5,31 0,84 
ɬɪɚɯɟɢ, ɛɪɨɧɯɨɜ, 
ɥёɝɤɨɝɨ 

▼0,34 40,31 2,33 0,17 2,32 

ɤɨɫɬɟɣ ɢ ɦɹɝɤɢɯ 
ɬɤɚɧɟɣ 

▼1,47 3,62 0,7 3,67 0,7 

ɦɟɥɚɧɨɦɚ ɤɨɠɢ ▲3,73 5,49 0,86 5,65 0,87 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɠɢ 

▲6,36 43,57 2,42 45,49 2,47 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ▲3,42 45,28 2,47 46,54 2,50 
ɲɟɣɤɢ ɦɚɬɤɢ ▲4,01 14,20 1,38 14,65 1,40 
ɬɟɥɚ ɦɚɬɤɢ ▲3,63 14,57 1,4 14,99 1,42 
ɹɢɱɧɢɤɚ ▲1,25 9,0 1,1 9,11 1,11 
ɩɪɟɞɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɠɟɥɟɡɵ 

▲14,9 31,63 2,06 33,84 2,13 

ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ ▲4,53 11,56 1,25 11,96 1,27 
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ▲5,54 7,44 1,0 7,74 1,02 
ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɥɢɦɮɨɦɵ 

▲2,49 10,28 1,18 10,5 1,19 

ɥɟɣɤɟɦɢɢ ▼2,07 6,42 0,93 6,27 0,92 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 2016 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ «ɪɢɫɤɚ» ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (ɜ 1,02…1,1 

ɪɚɡɚ).  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2016 ɝɨɞɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ «ɪɢɫɤɚ» ɫ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ 1,4…2,5 ɪɚɡɚ ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (40,7 
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ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 5 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ (ɝɨɪɨɞ + 

ɫɟɥɨ), ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ (ɝɨɪɨɞ + ɫɟɥɨ), ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɧɵɯ. 

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 11,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3063,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢёɦɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɰɟɧɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 9,8%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2013-2018 ɝɝ.[126] 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,8%, ɞɨ 655 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2018 ɝɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2013 

ɩɨ 2018 ɝɝ.[126] 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ 32%. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɥɢɧɢɤ — ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ [109]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɧёɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 

ɝ.[126] 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ – ɧɚ ɧɟё ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 32,5% ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

14,2%. ɉɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ, ɭɪɨɥɨɝɢɹ (12,1%) ɢ 

ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (12,0%). ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɟɪɚɩɢɹ ɫ 6,6%. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 22,7% ɨɬ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 

2014-2018 ɝɝ.[125] 

 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɵɱɚɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɫɵɳɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɭ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ» ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɈɈɈ «ɅȾɐ 

ɎɋɄ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» 
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 ɝ., ɱɟɦ ɦɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ. ȼ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɦ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (2017 ɝ.) Ⱦɨɥɹ 
Ⱦɨɥɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɬɨɝɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
«Ɇɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹ» 107302 35,634% 35,634% Ⱥ 

ɐɟɧɬɪ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ №1 85529 28,403% 64,037% Ⱥ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ Ɇɟɞɢɤɚɥ Ɉɧ Ƚɪɭɩ-
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 16871 5,603% 69,640% Ⱥ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
ɤɪɚɣ» 15636 5,193% 74,833% Ⱥ 

Ƚɥɚɡɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɡɪɟɧɢɹ «Ʉɥɢɧɢɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨɣ 
ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɝɥɚɡɚ» 13512 4,487% 79,320% Ⱥ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» 10315 3,426% 82,746% B 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɍɪɢ 
ɫɟɪɞɰɚ» 9440 3,135% 85,880% B 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ 8960 2,976% 88,856% B 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɧ-Ʌɚɣɧ 
Ʉɥɢɧɢɤ» 7623 2,532% 91,388% B 

Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɛɪɵɣ Ⱦɨɤɬɨɪ» 7233 2,402% 93,790% B 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱥɪɧɢɤɚ» 5912 1,963% 95,753% C 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ «Ȼɢɨɧɢɤɚ» 3110 1,033% 96,786% C 

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ «ɋɚɧɬɟɦ» 2754 0,915% 97,700% C 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɂɉɆ 2055 0,682% 98,383% C 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɧɚ Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ 1013 0,336% 98,719% C 
ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ɂɞɨɪɨɜɵɟ 
ɞɟɬɢ» 995 0,330% 99,050% C 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 712 0,236% 99,286% C 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɅɚɛɢɪɢɧɬɆɟɞ» 613 0,204% 99,490% C 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɍɁɂ ɋɬɭɞɢɹ» 393 0,131% 99,620% C 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɇɟɞɢɫɬɚɪ» 374 0,124% 99,744% C 

Ʉɥɢɧɢɤɚ «Face & Body» 340 0,113% 99,857% C 

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɩɬɢɦɭɫ» 204 0,068% 99,925% C 

ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ Ⱥɤɫɨɧ+ 173 0,057% 99,982% C 
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɋȺɅɘɋ 29 0,010% 99,992% C 

ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɋɢɛɤɥɢɧɢɤ» 14 0,005% 99,997% C 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɌɌȼ 10 0,003% 100,000% C 

ȼɫɟɝɨ 301122 100,000%    

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 80% ɨɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ «Ɇɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹ», ɐɟɧɬɪ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ №1, Ɇɟɞɢɤɚɥ Ɉɧ Ƚɪɭɩ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɤɪɚɣ» ɢ «Ʉɥɢɧɢɤɚ 

ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɝɥɚɡɚ» – ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞ. ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ (15% ɨɬ ɪɵɧɤɚ) ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ «Ɍɪɢ ɫɟɪɞɰɚ», 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ, «Ɉɧ-Ʌɚɣɧ Ʉɥɢɧɢɤ» ɢ «Ⱦɨɛɪɵɣ Ⱦɨɤɬɨɪ». Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋ, ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5% ɨɬ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ Ⱥ ɢ ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱥ.1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɫɯɨɠɢɟ 

ɰɟɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.
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1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɞɚ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ[23]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɜɢɞɭ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶɸ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɦɢɪ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

ȼɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɢɡɨɤ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɫɥɚɛɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɡɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ «ɬɟɥɟɞɢɚɝɧɨɡɵ» ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ ɭɠɟ ɟɫɬɶ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫ «əɧɞɟɤɫ-Ɂɞɨɪɨɜɶɟ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫ ɜɪɚɱɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɛɟɡ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ əɧɞɟɤɫ ɨɛɟɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɜɟɪɧɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ. 

30% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ 2017 ɝ. ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ: 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

(ɮɢɬɧɟɫ-ɛɪɚɫɥɟɬɵ, «ɭɦɧɵɟ» ɱɚɫɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ ɜɪɚɱɭ. Ȼɨɥɟɟ 45% ɆɈ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɟɳɟ 19% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 37% 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 

ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ (100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), 

ɋɆɋ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ (67%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɩɨɱɬɭ (63%). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɞɭɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɝɞɟ, ɩɨ 

ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɭ ɤɚɤɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɧɚɣɬɢ 

ɧɭɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, 

ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɡɵɜɵ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɥɚɦɩ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

Ⱦɪɭɝɨɟ

ɍɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɲɚɛɥɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɞɚɠɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ[66] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ Instagram Facebook 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» 

medyunion.ru    

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ clinsev.ru    
ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱥɪɧɢɤɚ» arnika24.ru    
Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɛɪɵɣ Ⱦɨɤɬɨɪ» gooddoctor.ru    
Ʉɥɢɧɢɤɚ «Face & Body» facebody.ru    
Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ «ɋɚɧɬɟɦ» 

santem24.com    

Ƚɥɚɡɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɪɪɟɤɰɢ ɡɪɟɧɢɹ 
«Ʉɥɢɧɢɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨɣ 
ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɝɥɚɡɚ» 

glazalazer.ru    

Ʉɥɢɧɢɤɚ «ɗɥɚɣɮ» alifeclinic.ru    
Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ «Ȼɢɨɧɢɤɚ» 

krasbionika.ru    

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɧɚ Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ  
ɤɥɢɧɢɤɚ-ɞɟɬɫɬɜɚ.ɪɮ 

   

ɐɟɧɬɪ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
«Ɋɟɧɨɜɚɰɢɨ» 

renovacio-med.ru    

Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ «Ɉɩɬɢɦɭɫ» 

optimus-kr.ru    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɨɆɟɞ» novomedkrsk.ru    
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɬɚɥɢ» natali-byuti-krasnoyarsk.ru    
Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɍɁɂ ɋɬɭɞɢɹ» 

 
ɭɡɢɫɬɭɞɢɹ24.ɪɮ 

   

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɚɞɟɠɞɚ» med-nad.ru    
ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɋɢɛɤɥɢɧɢɤ» 

sibclinic.ru    

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɂɉɆ ipm-krsk.ru    
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɍɪɢ 
ɫɟɪɞɰɚ» 

3serdca.ru    

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɂɉɆ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ipm-kids.ru    
Ɇɟɞɢɤɨ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ʌɚɞ» 

mgc-lad.ru    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

pericentr.ru    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɞɢɫɬɚɪ» medistar24.ru    
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɂɏɆɂ  

ihmi.ru, citilab.ru    

ɐɟɧɬɪ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ №1 centrkvant.ru    
Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɉɊɂɆɍɅȺ 

primula.su    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɧ-Ʌɚɣɧ 
Ʉɥɢɧɢɤ» 

onlineclinic.su    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɌɌȼ uzisosudov124.ru    
ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ Ⱥɤɫɨɧ+ axonplus.ru    
ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ɂɞɨɪɨɜɵɟ 
ɞɟɬɢ» 

ɡɞɨɪɨɜɵɟɞɟɬɢ124.ɪɮ    

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ 
ɄɪɚɫȽɆɍ ɢɦ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.Ɏ. 
ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ 

p-clinic.ru    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
ɤɪɚɣ» 

pvsmed24.ru    

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ Ɇɟɞɢɤɚɥ Ɉɧ Ƚɪɭɩ-
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

medongroup-krsk.ru    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɂɧɟɨ» ineo24.ru    
ɋɦɚɪɬ Ʉɥɢɧɢɤɚ smartclinic.su    
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɋȺɅɘɋ 

salusmed24.ru    

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɅɚɛɢɪɢɧɬɆɟɞ» 

ɥɚɛɢɪɢɧɬɦɟɞ.ɪɮ    

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ «Ɇɚɬɶ 
ɢ ɞɢɬɹ» 

 
krasnoyarsk.mamadeti.ru 

   

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

Intagram, ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ – Facebook. ɗɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 60%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Facebooka 

ɨɤɨɥɨ 35%. Instagram ɠɟ ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɶɸ (ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 6% ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ), ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ. 
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2 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ» 

 

2.1 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ» 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ» 

2.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɅȾɐ 
ɎɋɄ» 

 

[ɢɡɴɹɬɨ 18 ɫɬɪɚɧɢɰ] 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ: 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ 

ɎɋɄ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ» 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

[ɢɡɴɹɬɨ 14 ɫɬɪɚɧɢɰ] 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ROI, CBA ɢ ɞɪ. 

 
ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  

ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  

ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  

 

 

 
ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  ɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚɜɨɞɚ  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ, 

ɤɚɤ: 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 Ȼɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

 Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.  

 ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɤɬɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,8%, ɞɨ 655 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (100%) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 93% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɈɈɈ «ɅȾɐ ɎɋɄ», 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
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ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ 26-35 ɥɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ 20000-30000 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɰɟɧɬɪɚ. Ȼɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢɯ ɜɵɛɨɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɵ ɰɟɧ, ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 
«Ɇɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹ» 

ɭɥ. Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɤɨɪɩ. №1 
ɭɥ. ȼɡɥɟɬɧɚɹ, ɞ. 1, ɩɨɦ. 138 

Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ (1 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (44 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (15 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɟ) (32 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (49 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɛɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨ (67 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (7 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (1 ɧɚɢɦ.) 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (24 ɧɚɢɦ.) 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ (15 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (8 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 276 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

3500  
990-80000  
900-14000  
700-2500  
205-2800 
250-1700  
18-150000 
7425-258685 
350-7200  
350  
600-2500  
500-3000  
350-8500  

ɐɟɧɬɪ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ №1 ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ. 41 Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɧɤɨɥɨɝɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɭɪɨɥɨɝɚ (4 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ (14 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ (12 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (4 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (3 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 87 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

400-500  
400-500  
250-500  
50-500  
400-500  
400-500  
200-500  
400-500  
400-500  
250-1000  
400-1000  
250-7000  
700-1200  
200-1000  
200-500  
500-1500  
250-600  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ Ɇɟɞɢɤɚɥ Ɉɧ Ƚɪɭɩ-
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, 121 Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ (78 ɧɚɢɦ.) 
Ⱥɧɚɥɢɡɵ (68 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɟɧɟɬɢɤɚ (18 ɧɚɢɦ.) 

300-30000  
40-21000  
1000-1800  
1990-34990  
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Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (131 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (30 ɧɚɢɦ.) 
Ɂɉɉɉ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ (84 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ (55 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ (4 ɧɚɢɦ.) 
ɍɁɂ (87 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (58 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ (11 ɧɚɢɦ.) 
ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ (5 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 644 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

200-18200  
150-9600  
1000-1600  
1000-1600  
120-50000  
500-34800 
510-780  
1000-1600  
500-6500  
250-18000  
200-2000  
1000-4500  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
ɤɪɚɣ» 

ɭɥ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ, ɞ. 28 Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ (13 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ (4 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɧɤɨɥɨɝɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ (7 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ (4 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (7 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɭɪɨɥɨɝɚ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ ɯɢɪɭɪɝɚ (8 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ (6 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (14 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (3 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 97 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

300-700  
400-500  
250-500  
150-500  
400-550  
400-550  
200-1000  
400-500  
400-500  
250-1200  
400-1000  
250-7000  
200-1000  
150-5000  
500-1500  
250-600  

Ƚɥɚɡɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɡɪɟɧɢɹ «Ʉɥɢɧɢɤɚ ɥɚɡɟɪɧɨɣ 
ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɝɥɚɡɚ» 

ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞ.18 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ (19 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (32 ɧɚɢɦ.) 
Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ (15 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɡɟɪɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɡɪɟɧɢɹ (11 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɚɬɚɪɚɤɬɟ (15 ɧɚɢɦ.) 
ɋɨɱɟɬɚɧɧɨɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ ɢ ɝɥɚɭɤɨɦɵ (2 ɧɚɢɦ.) 
ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (19 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɱɚɬɤɢ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɡɟɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (25 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 148 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

300-2500  
100-4700  
200-10050  
50-3500  
9500-45500  
4000-69500  
9000-22500  
4000-23500  
1300-75000  
100-24500  



42 
 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ɇɟɞɸɧɢɨɧ» 

ɭɥ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 1 «ɜ» ɫɬɪ.1 Ⱥɧɚɥɢɡɵ (20 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɟɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (25 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
ɆɊɌ (27 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (7 ɧɚɢɦ.) 
ɂɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (4 ɧɚɢɦ.) 
ɍɁɂ (43 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɥɨɧɨɫɤɨɩɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ɇɭɥɶɬɢɫɩɢɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ (ɆɋɄɌ) (47 ɧɚɢɦ.) 
ɎȽɋ (3 ɧɚɢɦ.) 
ɗɧɞɨɫɤɨɩɢɹ (7 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
ɉɨɥɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (16 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ (41 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɫɫɚɠ (15 ɧɚɢɦ.) 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ (7 ɧɚɢɦ.) 
ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ (7 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ (46 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ (23 ɧɚɢɦ.) 
ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɧɬɝɟɧ ɤɚɛɢɧɟɬ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ (10 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (2 ɧɚɢɦ.) 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ (1 ɧɚɢɦ.) 
ɏɢɪɭɪɝɢɹ (35 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 416 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

50-25000  
1000-1200  
1200-1500  
450-38000  
1000-1200  
420-9200  
600-1900  
1000-1200  
1000-1800  
750-4500  
4400-8900  
420-9900  
2400-3900  
1900-8900  
1100-1800 
3700-27000  
3350-8800  
600-1750  
900-3000  
1000-2900  
6500-48000  
330-7200  
1000-1200  
1200-1400  
250-1800  
900-1100  
750-1800  
1200-1400  
170-750  
800  
500-16000  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɍɪɢ 
ɫɟɪɞɰɚ» 

ɭɥ. 60 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, ɞ.50 
ɭɥ. ȼɵɫɨɬɧɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 
ɭɥ. ȼɵɫɨɬɧɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

Anti-age ɦɟɞɢɰɢɧɚ (18 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (49 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (24 ɧɚɢɦ.) 
ɍɁɂ (34 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (111 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (30 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɡɟɪɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ (27 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ (113 ɧɚɢɦ.) 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ (167 ɧɚɢɦ.) 

500-380000  
300-170000  
500-10000  
500-1400  
150-25000  
300-15000  
500-6500  
150-33000  
50-35000  
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Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (147 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 720 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

5150-93850  

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɭɥ. 9 ɦɚɹ, 19ɚ ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ (8 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ (34 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɜɚɪɢɤɨɡɚ ɥɚɡɟɪɨɦ (9 ɧɚɢɦ.) 
Ɇɚɧɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ (23 ɧɚɢɦ.) 
ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ (7 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ (30 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ-ɦɚɦɦɨɥɨɝɢɹ (14 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɭɪɞɨɥɨɝɢɹ (42 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ (8 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ (71 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ (5 ɧɚɢɦ.) 
ɍɁɂ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (46 ɧɚɢɦ.) 
ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɜёɡɞɨɱɟɤ (12 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɢɡɢɨɥɟɱɟɧɢɟ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (10 ɧɚɢɦ.) 
ɏɢɪɭɪɝɢɹ (59 ɧɚɢɦ.) 
ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ (5 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 398 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

1000-29000  
900-1200 
100-1200  
30-1600  
900-1200  
1300-109200 
400-2800 
300-1200  
1650-65000 
500-6000 
150-4500 
200-12000 
700-3500 
900-1200 
100-2600 
500-36600 
200-400 
100-1500 
300-6000 
400-2500 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɧ-Ʌɚɣɧ 
Ʉɥɢɧɢɤ» 

ɭɥ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 8Ⱥ 
ɩɪ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, 18Ȼ 

ɍɁɂ (26 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (32 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ (24 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (11 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ (18 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ (9 ɧɚɢɦ.) 
ɗɧɞɨɫɤɨɩɢɹ (5 ɧɚɢɦ.) 
Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ⱥɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɹ, ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
ɉɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ (6 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɡɟɪɨɬɟɪɚɩɢɹ (30 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ (17 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 190 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

600-2100 
300-25000 
600-55000 
1100-50880 
800-35000 
1000-7000 
1500-6500 
700-1000  
500-1000 
500-1000 
500-1000 
500-1500 
1000-35000 
100-1300 

Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɛɪɵɣ Ⱦɨɤɬɨɪ»  Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɨ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ (66 ɧɚɢɦ.) 
Ⱥɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɹ-ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɹ (24 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ (26 ɧɚɢɦ.) 

100-39120 
170-4890 
170-4890 
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Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ (37 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (10 ɧɚɢɦ.) 
Ʉɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥɨɝɢɹ (23 ɧɚɢɦ.) 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (46 ɧɚɢɦ.) 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɦɚɫɫɚɠ (40 ɧɚɢɦ.) 
ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ (14 ɧɚɢɦ.) 
ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ (8 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ (56 ɧɚɢɦ.) 
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ (70 ɧɚɢɦ.) 
ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ (24 ɧɚɢɦ.) 
ɉɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɹ (3 ɧɚɢɦ.) 
Ɋɟɮɥɟɤɫɨɬɟɪɚɩɢɹ (4 ɧɚɢɦ.) 
ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ (29 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɟɪɚɩɢɹ (23 ɧɚɢɦ.) 
Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ-ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ (23 ɧɚɢɦ.) 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (52 ɧɚɢɦ.) 
ɍɪɨɥɨɝɢɹ (32 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ (11 ɧɚɢɦ.) 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (5 ɧɚɢɦ.) 
ɏɢɪɭɪɝɢɹ (46 ɧɚɢɦ.) 
ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ (9 ɧɚɢɦ.) 
ȼɫɟɝɨ 701 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

880-4890 
310-4890 
200-6290 
880-4890 
310-9780 
110-1480 
330-1650 
250-4890 
880-4890 
100-4890 
100-6250 
100-4890 
310 
1080-2020 
100-2290 
100-4890 
290-8070 
310-6790 
100-4890 
220-880 
920-2200 
200-6290 
310-4890 
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