
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

 

 

                                                    ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

                                                                 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                            _____    ɂ. ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɟɧɤɨ 
                                                                                            

                                                                  «____»________2019 ɝ. 
 
 
 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ: Ⱥɪɛɚɤɨɜɨɣ Ɋɟɧɚɬɟ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɟ  

Ƚɪɭɩɩɚ: ɍȻ15-06Ȼ  

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.02.04 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ»    

1 Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ) 

2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №3122/ɫ ɨɬ 27.02.2019 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ȼɟɬɰɟɥɶ Ʉ. ə., 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

3 Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ: 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

4 ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 12 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. 

5 ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

6 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  
1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

7 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
1 ɫɥɚɣɞ – Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 

2 ɫɥɚɣɞ – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

3 ɫɥɚɣɞ – ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

4 ɫɥɚɣɞ – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ  

5 ɫɥɚɣɞ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ 

6 ɫɥɚɣɞ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
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7 ɫɥɚɣɞ – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  

8 ɫɥɚɣɞ – Ⱦɨɥɢ DIY-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

9 ɫɥɚɣɞ – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 

10 ɫɥɚɣɞ – ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɢ LUXENS 

11 ɫɥɚɣɞ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ                       __________      ȼɟɬɰɟɥɶ Ʉ. ə. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                 __________       Ⱥɪɛɚɤɨɜɚ Ɋ.ȼ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 21 

ɬɚɛɥɢɰ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə, ɌɈɊȽɈȼȺə ɆȺɊɄȺ, ɊɕɇɈɄ ɅɄɆ, 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ». 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ LUXENS ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɢ LUXENS ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ. Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɅɄɆ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɂɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ»)». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɅɄɆ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ-34346-2006  

«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɢ ȽɈɋɌ Ɋ 52491-2005 

«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», – ɷɬɨ ɠɢɞɤɢɟ, 

ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ 

ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ, 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɅɄɆ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɤɪɚɫɤɚ – ɠɢɞɤɢɣ ɢɥɢ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɢɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɟɧɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɨɥɢɮɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɥɢ ɜɨɞɧɭɸ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ; 

 ɷɦɚɥɶ (ɷɦɚɥɟɜɚɹ ɤɪɚɫɤɚ) – ɅɄɆ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɥɟɧɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 

ɨɫɧɨɜɵ, ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɜ ɧɢɯ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ; 

 ɥɚɤ – ɅɄɆ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ; 

 ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ – ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɩɟɪɜɵɦ ɫɥɨɟɦ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤ 

ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɢɯ 

(ɤɪɨɸɳɢɯ) ɫɥɨёɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɟё 

ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

– ɨɫɧɨɜɵ; 

 ɲɩɚɬɥɟɜɤɚ – ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
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ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɒɩɚɤɥёɜɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɤɪɚɫɤɟ. 

ɅɄɆ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɇɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ ɞɟɪɟɜɚ, ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɚɦɧɹ, ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɟɪɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɅɄɆ) ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɨɬɹ ɢ ɞɨɪɨɠɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Symbol-Marketing, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɅɄɆ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɫɤɢɟ (40% ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɨɥɶɫɤɢɟ (16%) ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 

(14%) ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɥɨɜɟɧɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ.  

ɂ ɷɬɨ ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɅɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ 75% 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɲɟɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 3,7% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɫɩɟɲɟɧ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,1%, ɜ 

ɦɚɪɬɟ – ɧɚ 10,3% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɢ ɧɚ 1,2% ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

2018 [29]. 

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɞɚɥɢ ɪɵɧɤɭ 187 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 100 ɬɵɫ. ȼȾ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 87 ɬɵɫ. – ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɅɄɆ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

183 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ ɧɚ 3,7% ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɞɨ 81 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 

30,8% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 59,5 ɬɵɫ. ɢ ɧɚ 3,1% 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [29]. 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ» ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 872 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ [35]. 

https://www.lkmportal.com/news/12869
https://www.lkmportal.com/news/12869
https://www.lkmportal.com/news/13390
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Symbol-Marketing, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɅɄɆ, ɤɚɤ ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ, ɜɨɞɧɨ-ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɷɦɚɥɢ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 90% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɅɄɆ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 10-12 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [63].  

ɍɪɨɜɧɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɦɚɪɨɤ ɅɄɆ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɚ Dufa ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɥɵɯ 

ɜɨɞɧɨɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɥɟɪɚɧɬɨɜ, ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ 

ɥɚɤɨɜ, ɜɬɨɪɨɟ – ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɚɥɤɢɞɧɵɯ ɢ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɷɦɚɥɟɣ ɢ ɚɥɤɢɞɧɵɯ ɥɚɤɨɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Sadolin ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ, ɥɚɬɟɤɫɧɨɣ 

ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɚɥɤɢɞɧɵɯ ɥɚɤɨɜ, ɚ ɜɟɡɞɟɫɭɳɚɹ Tikkurila ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

ȼ ɞɨɥɟɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ Tikkurila 

(ɛɨɥɟɟ 20%). ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ Dufa ɢ «Ɍɟɤɫ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Dufa ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ, Tikkurila ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – Sadolin, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – Beckers. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ – ɦɟɧɟɟ 3%. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 67% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɅɄɆ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɦɚɫɥɹɧɵɣ ɢ ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɣ ɥɚɤɢ, ɦɚɫɥɹɧɚɹ ɢ ɩɟɧɬɚɮɬɚɥɟɜɚɹ ɷɦɚɥɢ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ, ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɢ ɫɢɥɢɤɚɬɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ, ɤɪɚɫɤɚ-ɫɩɪɟɣ, 

ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ 

ɜɟɪɯɧɟɦ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 
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ɏɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɅɄɆ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: 

ɥɟɬ ɫɟɦɶ ɧɚɡɚɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɫ ɦɚɪɤɨɣ Tikkurila, ɢ ɫ ɦɚɪɤɨɣ 

«Ɍɟɤɫ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ Tikkurila ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɦɚɪɤɢ «Ɍɟɤɫ». ɂ ɷɬɨ ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ «Ɍɟɤɫ» – ɫɚɦɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɡɵɪɟɣ ɧɚ ɪɭɤɚɯ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɭ ɧɚɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɠɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 10-15 ɥɟɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɤɚ ɠɟ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ Symbol-Marketing ɜɵɞɟɥɢɥɢ 30 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɅɄɆ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ: ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 3%. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30-ɬɢ ɦɚɪɨɤ. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɠɟ, ɫ ɤɚɤɢɦ «ɫɱɟɬɨɦ» ɦɚɪɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɚ ɛɟɥɵɯ ɜɨɞɧɨ-ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 49-ɸ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɚɪɤɚ Dufa ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 40% ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɪɨɤ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɭɛɨɤɨɣ: ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ Sadolin 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɤɨɥɨ 30%, «ɜɬɨɪɨɣ ɫɤɪɢɩɤɟ» Dufa – ɦɟɧɟɟ 18%, Tikkurila – 

ɩɨɪɹɞɤɚ 10%. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Symbol-Marketing Ʌɢɞɢɹ Ɉɤɨɥɶɫɤɚɹ. 
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ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨɣ 

ɤɪɚɫɤɢ, ɤɨɥɟɪɚɧɬɨɜ, ɥɚɬɟɤɫɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ, ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɥɚɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɳɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɦɚɪɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɥɚɬɟɤɫɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ Tikkurila. Ȼɢɩɨɥɹɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɞɨɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ: ɦɚɪɤɢ Beckers ɢ Tikkurila ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 40% ɤɚɠɞɚɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶɸ ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɥɟɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɥɚɤɨɜ, ɝɞɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜɩɨɥɧɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 41% ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ. Ɇɚɪɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɪɨɜɧɹ 16%, 

ɥɢɞɟɪɵ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ» – 8%. Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [64]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ, ɜɜɨɞɧɨ-

ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɷɦɚɥɢ, ɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɥɤɢɞɧɵɟ 

ɷɦɚɥɢ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ ɢ ɩɟɧɬɚɮɬɚɥɟɜɵɟ ɷɦɚɥɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

ɞɚɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. Ⱦɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɅɄɆ – ɬɨɠɟ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 60% ɜɫɟɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ – ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɜ 2016-2018 

ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016-2018 ɝɝ [35]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 278,3 272,6 261,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 259,5 253,8 242,4 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 18,8 18,8 18,7 
Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ – ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. 
ɦ3 

608,5 599,4 584,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 400,4 401,3 375,3 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 208,1 198,1 209,3 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɣ – 
ɜɫɟɝɨ,    

ɦɥɧ. ɦ2 135,8 137,3 132,7 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 103,4 104,6 101,8 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 32,4 32,7 30,9 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, 2016-2018 

ɝɨɞɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɎɋȽɋ 10. 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
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Ɂɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɵɫ.
Ɂɞɚɧɢɹ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɵɫ.
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɝɨɞ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɪɚɫɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɵɧɤɚ (ɨɤɨɥɨ 

47,6%).  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɅɄɆ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ RSBI, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ Ɉɩɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɨɦ». RSBI – ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɆɋȻ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ 50,0 ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɢɠɟ 50,0 ɩɭɧɤɬɨɜ – ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɞɪɵ [23]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɟɝɨ ɩɨɞɴɟɦ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɹɡɧɚ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ RSBI ɜɧɟɫɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɥ ɢɧɞɟɤɫ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɫɦɨɧɨɩɨɥɢɹɯ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚɜɢɚɰɢɹ, ɨɛɨɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɅɄɆ ɜ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 16 ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ [17]. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɦɟɲɚɸɳɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɪɚɫɨɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɥɟɬɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɫɨɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɱɧɵ, ɱɟɦ ɚɥɤɢɞɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɦ ɤɪɚɫɤɚɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɥɤɢɞɧɵɯ 

[22].  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ (59% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 

ɅɄɆ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(9,13 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɪɢɪɨɫɬ 9,3%) ɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (18,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, +35%). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-11,5%) ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (-18,4%) [63]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

59%

41%

Ʉɪɚɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ

Ʉɪɚɫɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ

33%

19%

1%

12%

10%

21%

4%

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ
ɘɠɧɵɣ ɎɈ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ
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ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ – ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ. Ɉɛɴɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɪɚɫɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ: ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ, 

ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɢɯ; 

ɫɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɚɫɤɢ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɟ ɤɪɚɫɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɤɪɚɫɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɤɪɚɫɤɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 150 ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɨɤ (ɩɪɢɱɟɦ 80 ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ). Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ[10]. 

  

1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɥɟɬɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɫɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ 
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ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ ɤɪɚɫɤɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɱɧɵ, ɱɟɦ ɚɥɤɢɞɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɦ ɤɪɚɫɤɚɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɚɥɤɢɞɧɵɯ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɢɞɵ ɤɪɚɫɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɨɫɧɨɜɚ ɬɨɠɟ, ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɄɆ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɄɉȾ2) [35] 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2017 2018 
2018 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

2019 
(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2019 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

Ɋɨɫɫɢɹ (ɤɨɞ ɩɨ 
ɈɄɋɆ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ, 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ 

1384208 332048,1 385894,51 422850,78 96,2 109,6 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 

958169 28550,41 270003,5 288456,25 96,9 106,8 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ 

ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

517998 86597,53 130140,5 153356,53 93,9 117,8 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɨɥɢɷɮɢɪɨɜ, 
ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ 

ɧɟɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
ɪɚɫɬɜɨɪɵ 

440 164 
41 

952,78 
139 863 

135 
099,42 

100,4 96,6 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɨɱɢɟ; 

ɤɪɚɫɤɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

426056 
403495,8

9 
115891,11 134394,73 94,7 115,9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2017 2018 
2018 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

2019 
(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2019 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

 ɉɢɝɦɟɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɵɟ, 

ɝɥɭɲɢɬɟɥɢ ɫɬɟɤɥɚ 
ɢ ɤɪɚɫɤɢ, ɷɦɚɥɢ ɢ 

ɝɥɚɡɭɪɢ 
ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɵɟ, 

ɚɧɝɨɛɵ, ɥɸɫɬɪɵ 
ɠɢɞɤɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɷɦɚɥɢ 
ɞɥɹ ɫɬɟɤɥɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
ɮɪɢɬɬɚ 

ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɚɹ 

14 870 2364,85 3938,27 2216,4 83,1 56,3 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɨɱɢɟ; 
ɫɢɤɤɚɬɢɜɵ ɝɨɬɨɜɵɟ 

402045 
382 

826,04 
109 603,03 

129 
747,29 

95,2 118,4 

Ɉɥɢɮɵ 5 806 8 620,23 2 187,41 3 373,82 148,5 154,2 
Ʉɪɚɫɤɢ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
2 642 1 799,65 663 630,95 68,1 95,1 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ, 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ 

196 468 
90 

300,19 
22 384,99  45,9  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 

43 052 
48 

596,09 
12 863,99  112,9  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ 

ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ 
ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

28 712 
32 

892,99 
7 906,79  114,6  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɨɥɢɷɮɢɪɨɜ, 
ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ 

ɧɟɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

14 341 15 703,1 4 957,2  109,5  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɨɱɢɟ; 

ɤɪɚɫɤɢ 

153 415 41 704,1 9 521  27,2  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2017 2018 
2018 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

2019 
(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2019 

(ɹɧɜɚɪɶ-
ɚɩɪɟɥɶ) 

 ɉɢɝɦɟɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɵɟ, 

ɝɥɭɲɢɬɟɥɢ ɫɬɟɤɥɚ 
ɢ ɤɪɚɫɤɢ, ɷɦɚɥɢ ɢ 

ɝɥɚɡɭɪɢ 
ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɵɟ, 

ɚɧɝɨɛɵ, ɥɸɫɬɪɵ 
ɠɢɞɤɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɷɦɚɥɢ 
ɞɥɹ ɫɬɟɤɥɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
ɮɪɢɬɬɚ 

ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɚɹ 

 30,3 2,5    

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɪɨɱɢɟ; 
ɫɢɤɤɚɬɢɜɵ ɝɨɬɨɜɵɟ 

153 415 41 673,8 9 518,5  27,2  

Ɉɥɢɮɵ 3 415 3 425,1 1 021,9  100,3  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ 

ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿɆɂɋɋ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɩɚɞ ɪɵɧɤɚ. ɋɩɚɞ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ 

ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥɚ ɨɬ 0,3 ɞɨ 7,7 % [28]. ɋɟɣɱɚɫ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɹɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɄɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2019 

(ɹɧɜɚɪɶ–ɚɩɪɟɥɶ) ɝɝ. 
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2018 (ɹɧɜɚɪɶ-ɚɩɪɟɥɶ) 2019 (ɹɧɜɚɪɶ - ɚɩɪɟɥɶ)

Ɍɨ
ɧɧ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ
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ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɥɢ ɪɵɧɤɭ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ» – 422850,78 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 9,6% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ; «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ» – 288456,25, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 6,8%; ɢ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» – 153356,53 (ɧɚ 17,8%). ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛ. 2) ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «ɂɧɬɟɪɥɚɤɨɤɪɚɫɤɚ-2019», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɜ 

ɐȼɄ «ɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ» (Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɚɪɬ 2019 ɝ.) ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ: 

 ɡɚ 2013-2018 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɨ 185 ɬɵɫ. ɬ/ɝɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɅɄɆ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 2,0 ɦɥɧ. ɬ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɅɄɆ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɅɄɆ. 

(ɨɤɨɥɨ 45%); 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 10,7 ɥ\ɱɟɥ; 

 ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ; 

 ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

60,8%; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2015-2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ; 

 ɨɛɴɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 4 ɪɚɡɚ; 

 ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 29,5%; 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 81% ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 12%; 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 85% (2018 ɝ); 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), 14,5% 

(2018 ɝ); 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [58]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ [58] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɫɟɝɨ ɅɄɆ* 
Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɅɄɆ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɅɄɆ 
ɉɨɪɨɲɤɨɜɵɟ 

ɤɪɚɫɤɢ 
2017 

(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2018 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2017 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2018 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2017 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2018 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2017 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

2018 
(ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ.) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 131,2 129,6 75,3 76,2 50,2 48,6 4,38 4,8 
ɂɦɩɨɪɬ 73,8 74,3 8,9 9,6 57,5 58,3 5,55 6,3 
ɗɤɫɩɨɪɬ  5,3 5,1 2,4 2,5 2,6 2,5 0,22 0,05 
ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 215 212 82 83 117 118 10,12 11,1 
Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 
ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

34% 35% 10% 11% 49% 49% 54% 57% 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

2% 2% 2% 3% 2% 2% 2% 1% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 
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ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ (ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɪɵɧɤɚ), ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɥɚɜɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ. ɇɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɟɳɟ 

ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 

ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɝɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ 

ɪɚɡɝɚɪ ɫɟɡɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ 

ɫɥɭɱɚɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ DIY-

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. ɂ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɜɲɢɦ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017-ɝɨ ɩɨɱɬɢ 

ɧɚ 4%.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɅɄɆ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɟɦ 2017-ɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
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ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɅɄɆ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 

ɂɝɪɨɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɭɠɟ ɩɨɞɜɟɥɢ ɢɬɨɝɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɥɨɯɢɦ ɟɝɨ ɧɟ ɧɚɡɨɜɟɲɶ, ɧɨ ɢ 

ɭɞɚɱɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɥ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɚɫɭɱɢɜ ɪɭɤɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ DIY-ɫɟɬɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɛɵɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɂ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɅɄɆ ɜ ɊɎ ɜɵɪɨɫ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017-ɦ ɧɚ 4%. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɢɯ. 

ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ private label ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ.  
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ «Ɍɢɤɤɭɪɢɥɚ». Ɂɚ ɧɟɣ — ȽɄ «Ɉɩɬɢɦɢɫɬ», «Ʌɚɤɪɚ 

ɋɢɧɬɟɡ», «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȼȽɌ», «Ⱦɟɤɚɪɬ» ɢ «Ɇɟɮɮɟɪɬ ɉɪɨɞɚɤɲɧ» [3]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɅɄɆ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɲɟɥ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨ, ɱɟɦ 

2017-ɣ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɅɄɆ ɜ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017-ɝɨ ɧɚ 2%. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ II ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɅɄɆ ɜ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018-ɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɫ 11,3% ɞɨ 12,1%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 

ɅɄɆ ɜ ɊɎ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ [52].  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɨɠɢɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. ɂɯ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɫɢɥɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜ 2019-ɦ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɅɄɆ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɨɳɭɬɹɬ ɧɟ ɫɤɨɪɨ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɩɟɧɫɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2019-ɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ, ɫɟɡɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ – ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

2018 ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ – ɤɚɤ ɢ 

ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɢɲɶɟ. ȿɫɥɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɟɳɟ 

ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɬɨ ɜɨ II-ɦ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ.  

ȼɨ II ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɅɄɆ. Ȼɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɅɄɆ, ɡɞɟɫɶ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɦɚɥɟɣ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɚɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɤɪɚɫɨɤ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɢ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɪɝɚɧɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 24%, 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɧɚ 34%, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ – ɧɚ 66%, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ – ɧɚ 



30 
 

82%, ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ – ɧɚ 31%. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɅɄɆ [65]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019-ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ 

ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ. ɐɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɪɢɥɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɣ ɞɨ ɦɚɪɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸщɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1) ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ȼɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 
2) ȼɥɢɹɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
3)ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

1)ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ, ɨɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
2)ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. 
3)Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɭɫɥɭɝ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 
4) Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɦ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1)ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2)ɂɧɮɥɹɰɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ, 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
3)Ʉɭɪɫ ɜɚɥɸɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ). 
4)Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
5) ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
6) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ   

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɟɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɂɂ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
2) ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɱɧɨ 
ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
3) Ɋɨɫɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

 

Ɉɰɟɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [41] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜ
ɥɟɧɢɟ 
ɢ ɫɢɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢ

ɹ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɨɬ 0 ɞɨ 

1) 

ɂɬɨɝɨ, 
ɫɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢ
ɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1)ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɫɬɪɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɋɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ 

-6 0,7 -4,2 

2)ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɬɟɦɩɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɇɌɉ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

-3 0,4 -1,2 

3)ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ  

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɤɨɪɨ ɨɬɦɟɧɹɬ 

+5 0,5 +2,5 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1)ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

+8 0,7 +5,6 

2)ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 
-8 0,7 -5,6 

3)ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ 

-8 0,8 -6,4 

4)ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɚɛɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
+10 

0,9 
 

+9 
 
 

5)ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɞɚɱ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɨɜ 

+7 0,7 +4,9 

6)ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɢɬɟɣɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

+6 0,6 +3,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜ
ɥɟɧɢɟ 
ɢ ɫɢɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢ

ɹ 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɨɬ 0 ɞɨ 

1) 

ɂɬɨɝɨ, 
ɫɢɥɚ 

ɜɥɢɹɧɢ
ɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1)ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɵɜɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɵɫɨɤɢɣ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

-7 0,7 -4,9 

2)ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɫɛɵɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

+9 0,6 +5,4 

3)ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

-6 0,5 -3 

4)ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɦɟɣ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ 

-4 0,4 -1,6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1)ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
 

ɫɟɣɱɚɫ ɂɂ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɦɚɲɢɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɞ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ- 
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

+8 0,7 +5,6 

2)ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
 

ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. 

ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

+9 0,8 +7,2 

3) ɪɨɫɬ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ 

+9 0,9 +8,1 

 

ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [41] 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
(+) 0-2 (+) 3-4 (+) 5-6 (+) 7-8 (+) 9-10 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɂɦɟɟɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
(-) 0-2 (-) 3-4 (-) 5-6 (-) 7-8 (+) 9-10 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɧɢɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ȼɥɨɤɢɪɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɚɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɟɞɟɬ 
ɟɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ID-Marketing. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɊɎ) ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ (ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Web-ɫɚɣɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɫɨɸɡɨɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ).  
ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ:  
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 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜɫɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +10 ɟɞɢɧɢɰ ɢɡ 10. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ:  

 ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -7 ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ȼɍɁɚɦɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ»: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ.  Ɍɚɤ ɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɜɜɢɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ Grand View Research Inc ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɅɄɆ ɤ 2024 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 28,02 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 
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 ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ; 

 ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɣ ɢ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; 

 ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȺɌɊ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɠɚɜɱɢɧɵ ɧɚ ɤɭɡɨɜɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɞɨɪɚɡɛɚɜɥɹɟɦɵɯ ɅɄɆ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɨɫɬɚ 6,8%. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɐɟɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɬɭɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɅɄɆ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ: ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɝɞɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɰɟɧɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ, ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɅɄɆ – ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɇɚ 

ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ.  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɅɄɆ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɫɤɢ. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

2.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

GROUPE ADEO, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ DIY ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

(ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ) ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, Ɍɭɪɰɢɢ, 

Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ 325 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 10 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.   

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨ 61 ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 29 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 51773–

2009 ɨɬ 15.12.09 «ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɩɨ 

ɜɢɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.   

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 115162, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɭɥ. ɒɚɛɨɥɨɜɤɚ, 31Ⱥ, Ɍɟɥ.: +7(495)9610160, Ɏɚɤɫ: +7(495)9610161. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 60/40% ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɬɨɹɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, 

ɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɦɚɫɫɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ.   

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɦɟɟɬ 325 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɜ ɊɎ.   

 Ɇɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  Ɇɟɪɥɟɧ»» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟ (ɢɧɮ ɨɪɦ ɚɰɢɹɬ ɫɢɥɶɧɵɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ Ɂɨɧɵ ɫɛɵɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɚɦ ɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 15. 12. 09 ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 218366 ɩɟɪɟɞ ɪɵ ɧɤɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ,  ɥɸɞɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ  ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɪɵ ɧɤɚ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɚɱɭ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ : – ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɝɢɩɟɪɦ ɚɪɤɟɬɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɪɭɛɥɟɣ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮ ɪɚ ɜɟɫɶɦɚ ȼɦ ɟɫɬɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ  ɤɥɚɫɫɢɮ ɢɤɚɰɢɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵ ɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 961–01–61. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ  ɨɛɧɨɜɢɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɞɟɲɟɜɥɟ,  

 Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɢɥɶɧɵ ɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɜɪɟɦ ɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ Ʉ ɢɬɚɟ, ɧɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

      ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ  «Ʌɟɪɭɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ Ʌɟɪɭɚ  Ɇɟɪɥɟɧ» Ɇɟɪɥɟɧ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 5000 Ƚɟɨɝɪɚɮ ɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ȼ 
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ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 6600 ɱɟɥɨɜɟɤ.1 ȼɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɞɨɦ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɚɞ. Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɦ Ɇɟɪɥɟɧ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɨɛɪɚɡɨɦ:B 2B ; 2.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɦ ɟɫɬɨɦ ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ ɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɚɯ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɰɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 65 % ɠɟɧɳɢɧ; ɹɜɥɹɸɬɫɹ 35 % 

ɦɭɠɱɢɧ. ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɋɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ  ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɨɯɨɞɚɦɢ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ 20 ɬɵɫ. Ɇɟɪɥɟɧ ɪɭɛ., ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɸɞɟɣ, 

ɞɟɤɨɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɦ ɨɠɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ  50000 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ ɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɦ ɢ: ɩɚɞɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɜɚɪɭ. ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɫɫɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ.  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ  Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱥ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 60/40 350 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 149 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ: ɭ 121 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ: ɛɪɟɧɞ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɟɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɟɪɟɞ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ : «Ʌɟɪɭɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɇɟɪɥɟɧ  ɯɨɬɹɬ» ɦɨɠɧɨ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ  ɰɟɥɟɣ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦ ɟɧɬɵ , (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8): 

1) ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɪɬɢɪɭ.  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  1, 6-1, 7 Ʌɟɪɭɚ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɟɪɥɟɧ  Ɇɟɪɥɟɧ», ɧɚ 

ɞɨɥɸ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 43% ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɚ. ɥɸɞɟɣ, 51773–2009 ɤɨɬɨɪɵɟ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɭɩɢɥɢ  ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɧɨɜɭɸ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵ ɯ ɤɜɚɪɬɢɪɭ «Ʌɟɪɭɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ  ɪɵ ɧɤɚ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ  ɦ ɢɪɭ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ  ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɹɜɧɭɸ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ.  ɪɚɡɚ. 

2) ɋɟɦɶɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵ ɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɞɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɚɤɫ: 21%. ɗɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɧɵ  ɩɪɨɮ ɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵ ɟ ɬɨɜɚɪɵ  ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

                                           
1 http://russia.leroymerlin.com/ru/tsifry-i-fakty (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

http://russia.leroymerlin.com/ru/tsifry-i-fakty


42 
 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ,  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɦɚ.  ɬɨɜɚɪɨɜ 

3) 17% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɫɟɦɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɸ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɦ ɢ: ɞɚɱɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  «Ʌɟɪɭɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 

ɥɸɞɟɣ  ɪɚɡɚ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ «ɫɚɞ». ɦ ɟɫɬɨ Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɇɟɪɥɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɳɟ ɞɜɭɦɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ:  ɩɨɦ ɨɳɶɸ ɦɨɥɨɞɵɟ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ ɜɚɬɶ ɩɚɪɵ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɫɚɦ ɞɨɦ, ɢ ɧɟɦɨɥɨɞɵɟ ɩɚɪɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ  ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɞɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɨɝɨɪɨɞɚ. 

4) ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ  ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɥɹ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ  ɧɢɡɤɢɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɚɧɧɭɸ 15%. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɗɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɨɤɨɥɨ 

ɦɚɥɭɸ Ɍ ɚɤɨɟ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɨɜɵ ɯ ɱɢɫɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦ ɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɩɨɞɪɹɞɧɵ ɯ ɷɬɨɣ 60000 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ Ɇɟɪɥɟɧ» ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ,  1, 6-1, 7 ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɦ ɱɚɫɬɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  ɞɟɤɨɪ, ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,1% Ɇɟɪɥɟɧ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚ 

ɤɨɪɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɧɢɦ ɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝ, ɤɪɚɫɤɚ ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɚɞɪɟɫɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 218366 ɋ ɟɝɦ ɟɧɬɚɰɢɸ ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɪɚɡɦ ɟɪɚɦ Ɉɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɦɵ ɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɬɨɥɶɤɨ 31% ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 8 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɂɬɚɥɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ  «Ʌɟɪɭɚ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ.  ɪɵ ɧɤɚ Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɟ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɢɫɭɧɨɤ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɝɨɞɚ).ɋ ɟɝɦ ɟɧɬɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɤɚ 7%.Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ  Ƚɪɟɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ», 

ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɭɛɥɟɣ. ɰɟɧɨɜɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɝɪɭɩɩɚ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ  ɧɨɜɵ ɯ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ:  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɜɵ ɜɨɞ, 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫ. ȼ. 1 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɭɩɚɤɨɜɤɭ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɩɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

43%

21%

17%

15%

4%
ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ

ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɣ ɞɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ
ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɚɱɭ

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ
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ɛɨɥɟɟ 120000 ɪɭɛ.

90000-120000 ɪɭɛ.

60000-90000 ɪɭɛ.

30000-60000 ɪɭɛ.

ɦɟɧɟɟ 30000 ɪɭɛ.
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɌɚɤɢɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ  ɦ ɨɠɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɬɟɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  Ɏɪɚɧɰɢɢ, 

60000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɢɧɚɦ ɢɤɚ ɫɦɟɳɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɫɬɚɬɤɚ 961–01–61. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɬ 30000 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 60000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɝɪɭɩɩɵ Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɪɟɦ ɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ Ɇɟɪɥɟɧ, 

ɩɥɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋ ɟɦ ɶɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡ/ɩ 

 

      Ⱦɚɧɧɚɹ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ  ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50000 ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢ ɫɥɟɞɭɹ ɥɨɝɢɤɟ  Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɦɢɫɫɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɪɭɚ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɵ ); Ɇɟɪɥɟɧ, ɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ Ɇɟɪɥɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ ɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɬɨɜɚɪɨɜɅɟɪɭɚ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ  ɦ ɨɠɧɨ ɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ Ʌɟɪɭɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦ ɚɫɫɵ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɪɟɧɟ, ɨɤɨɥɨ 30000 ɪɭɛɥɟɣ  ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 2018 
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ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ  ȿ ɜɪɨɩɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) B2B; 

2) B2C. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɫɦ ɟɳɟɧ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 11 ɜɢɞɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  Ɍ ɭɪɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

44%, ɚ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 56% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦ ɧɨɝɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɥɤɨɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. (1, 2,4, 5, 10, 25 ɥɢɬɪɨɜ). ȼɦɟɫɬɟ ɋ ɟɝɦ ɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ :1. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵ ɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɝɪɭɩɩɚ ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ  «Ʌɟɪɭɚ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɍɫɥɭɝɢ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ: ɜ 2017 ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵ ɦ ɢ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɥɨ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɦ ɜɜɟɞɟɧɨ ɫɬɪɚɧɚɯ 401,3 «ɫɚɞ». ɦɥɧ.  ɫɥɟɞɭɟɬ ɦ.2 ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɫɪɟɞɧɟɣ 

(101 ɞɢɚɝɪɚɦ ɦ ɚ,8% ɤ 2016 ɝɨɞɭ), ɨɛɴɟɦ ɚɦ ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 375,3 ɦɥɧ. ɦ ɟɥɤɨɮ ɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɦ.2 (93,5% ɤ 2017 ɪɚɡɦ ɟɪɚɦ ɝɨɞɭ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 50000 ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2019-2024 ɝɨɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 

44%

56%

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ
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1,6-1,7 ɪɚɡɚ. ɫɚɦ ɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɨɦ ɭ ɪɨɫɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɝɨɞ 2,5%, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɨɫɧɨɜɵ ɜɚɹɫɶ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – 7%. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ  ɩɪɨɦ ɵ ɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɸ 218366 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜɅɟɪɭɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ  ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɤɚ. ɫɥɟɞɭɹ 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ: Ƚɪɟɰɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, Ʉɢɩɪɟ, Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ  ȼ ɨɫɬɨɤ» ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɬ.ɟ. 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ȼ ɨɫɬɨɤ», 

ɅɄɆ. Ƚɟɨɝɪɚɮ ɢɱɟɫɤɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ʌɟɪɭɚ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ «ɞɨɪɨɝɚɹ ɤɪɚɫɤɚ  Ɇɟɪɥɟɧ» – 

ɬɨɥɶɤɨ Ɇɟɪɥɟɧ» ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ», ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫ. ȼ. 1 ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ  ɍɤɪɚɢɧɟ. ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɭɞɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɋ ɟɝɦ ɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  «Ʌɟɪɭɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1) ɉɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɫɟɝɦ ɟɧɬɚ 

(ɨɪɝɚɧɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ  (495) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); ɭɫɢɥɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʌɟɪɭɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɦ ɨɠɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

2) ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  ɤɨɬɨɪɵ ɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ) ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ  ɝɢɩɟɪɦ ɚɪɤɟɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ «ɞɨɪɨɝɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
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 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɥɤɨɮɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵ ɧɤɟ 1–25 ɥɢɬɪɨɜ. 

3) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ  ɪɵ ɧɤɟ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ «Ʌɟɪɭɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ʉ ɥɚɫɫɢɮ ɢɤɚɰɢɹ ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ; ɪɟɦ ɨɧɬ 

4) ɐɟɧɨɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ  ɋ ɟɝɦ ɟɧɬɚɰɢɹ – ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ɇɨɫɤɜɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɭ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɪɟɝɢɨɧ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɩɭɬɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɭɸ Ʉ ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɰɟɧɩɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ  ɩɪɨɞɚɠ. 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ  ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɝɪɨɤɨɜɍɝɪɨɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵ ɜɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɹɧɜɚɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɬɨɪɵ ɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ2 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɬɪɚɧɵ , ɬɚɤɢɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜ, Ɍ ɨɝɞɚ, 

ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɥɨɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ  ɩɪɨɝɪɚɦ ɦ ɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɧɢɡɤɨɦ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɚɡɦ ɟɪ ɅɄɆ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɦ ɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɪɵ ɧɨɤ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  ɪɵ ɧɤɟ, ɩɹɬɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ,  ɤɨɦ ɩɚɧɢɹɈɈɈ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɳɟɣ Ɇɚɣɤɥɨɦ  ɝɨɬɨɜɵ ɉɨɪɬɟɪɨɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɵɥɢ  Ɇɟɪɥɟɧ. ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɑ ɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 14, 9Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ «Ȼɵ ɬɏɢɦ » ɢɞɟɹ  ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɨɪɢɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɉɪɨɦ ɤɪɚɫɤɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ  2216182418Ɋɢɫɭɧɨɤ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɵɧɤɚ:  ɩɨɷɬɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ,  ɛɚɥɥɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ,  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɤɪɵ ɬɢɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɤɚɠɞɵ ɣ ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɫɢɥ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Leroy Merlin ɫɜɹɡɹɯ. ɑɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. 

      Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɨɰɟɧɢɦ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɩɪɨɞɚɠ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ  ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦ ɨɝɪɚɮ ɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ  ɍɞɟɥɶɧɵ ɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. (ɢɥɢ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ  Ɇɟɪɥɟɧ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɭɪɨɜɧɟ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

1) ɇɚɱɧɟɦ ɤɚɪɬɟ ɫ ɭɝɪɨɡɵ  «ɉɪɨɦ ɤɪɚɫɤɚ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 67100 ɭɝɪɨɡɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɧɟɬ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  ɰɟɧȿ ɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫɵ ɳɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪ 67100 ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜɧɢɡɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ  ɚɧɚɥɨɝɢɬɨɜɚɪ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ  ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ  ɫɨɜɫɟɦ, 
ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 

ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 
"ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ" 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɲɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɦɚɥɚ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

3     
ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 3 

 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɌɚɤɢɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɜɨɟɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ  ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 3 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɗɦ ɚɥɢ ɭɪɨɜɧɟ  ɡɚɧɢɦ ɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɉɪɢɟɦ ɥɟɦ ɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  ɦ ɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɫɟɬɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
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ȼɵɜɨɞ: ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵ ɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ  ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ,  ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɧɢɦ ɚɸɬ Ʌɟɪɭɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɯ Ɇɟɪɥɟɧ  ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɧɢɡɤɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ  ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ,  ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɵ ɧɨɤ 

ɞɟɪɠɢɬɫɹ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɪɨɫ. 

2) ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦ ɚɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (3-

10) 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ 

(1-3) 
3     

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

  2   

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ 

Ɍɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ 

3     

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɰɟɧ 

ɀɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧɵ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
3     

ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 11 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ  ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ  14, 112 ɅɄɆ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵ ɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ , ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɦ ɚɥɢ ɗɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɰɟɧȿ ɫɬɶ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɟɝɦ ɟɧɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɚ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜɧɢɡɤɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɡɚɬɪɚɬȼ ɫɟɝɞɚ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɚɫɤɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  ɪɵ ɧɤɟɄ ɨɦ ɩɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ  ɫɧɢɠɚɸɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɰɟɧ ɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸ 1ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɞɥɹ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ȼ ɫɟɝɨ ɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  «ɉɪɨɦ ɤɪɚɫɤɚ»; ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ  ɪɚɫɬɭɳɢɣɡɚɦ ɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ. 

ȼɵɜɨɞ: ɬɚɤɢɦ ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɅɄɆ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ  ɪɚɡɧɢɰɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ 1ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɯ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɦɚɫɫɵ. Ȼɪɟɧɞ ɜ ɞɚɧɧɨɦ  Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɜɵ ɫɨɤɭɸ 

3) Ɉɰɟɧɢɦ ɭɝɪɨɡɭ ɜɯɨɞɚ 1ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ  ɜɵ ɛɨɪ 

ɜɵɫɨɬɵ  ɧɢɡɤɢɦ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵ ɟ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ  Ɍ ɚɛɥɢɰɚ ɭɝɪɨɡɵ ɜɯɨɞɚ ɋ ɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  «Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵ ɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ  ɛɨɥɟɟ 3 ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

    1 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɤɪɨ-
ɧɢɲɢ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɢɲɢ ɡɚɧɹɬɵ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
    1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɢɡɤɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɡɚ 1-3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɪɚɛɨɬɵ) 

ɫɪɟɞɧɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ 
6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɜɵɫɨɤɢɣ (ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ) 
    1 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɧɨ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

3     
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɰɟɧ 

ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ 

ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɜɜɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 
ɰɟɧɵ 

  2   

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɧɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɩɚɞɟɧɢɟ 

  2   
ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 10 

 

ȼɵɜɨɞ:  ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɹ ɛɚɥɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. (10) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧ ɭɪɨɜɧɟ  ɩɨɬɟɪɢ ɭɝɪɨɡɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɯɨɞɚ 

ɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɫɬɢ Ɉɬɪɚɫɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «Ʌɟɪɭɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ  ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 13, 78 ɜɥɢɹɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɨɢɦ ɨɫɬɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ. Ʌɟɪɭɚ Ɂɞɟɫɶ ɭɫɢɥɢɹ  ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. 

4) Ⱦɚɥɟɟ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵ ɯ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɫɚɦ ɵ ɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɚɥɥɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɜɚɠɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ – ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɋ ɢɛɢɪɫɤɨɦ, ɜɥɚɫɬɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ Ɉɰɟɧɢɦ ɭɝɪɨɡɭ ɲɩɚɬɥɟɜɤɢ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  ɛɚɥɥɨɜ, 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ  ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɪɠɢɬ 

ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

    1 

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ 

ɬɨɜɚɪ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɟɫɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪ-ɤɢ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɧɢɤɚɥɟɧ 

3     
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

3 2 1 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤ ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ 

ɜ ɰɟɧɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 
ɰɟɧɟ 

    1 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɢɲ) 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

  2 
 ɂɌɈȽɈȼɕɃ 

ȻȺɅɅ 
7 

 

Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵ ɛɨɪɟ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤɢɟ ɞɥɹ ɞɨɦɚ  Ɍ ɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ Ɍ ɚɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɱɬɨɛɵ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɭɝɪɨɡɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɤ ɰɟɧɟ ɨɰɟɧɟɧ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɛɚɥɥɨɦ, ɧɢɡɤɨɦ ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ Ʌɟɪɭɚ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇɟɪɥɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɪɵ ɬɢɣ, ɰɟɧɵ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ  ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɶ ɇɚɱɧɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɇɟɫɦ ɨɬɪɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  ɧɨɜɵ ɯ ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɱɚɫɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ  ɩɥɚɧɤɭ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵ ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. ɩɪɨɞɚɠɨɛɴɟɦ Ʉ 

ɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɠɟ 5 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɡɧɚɱɢɦ ɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍɞɟɥɶɧɵ ɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. 

ȼɵɜɨɞ:  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȼ ɵ ɜɨɞ: ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦ ɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ  ɋ ɪɟɞɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

5) Ɉɰɟɧɢɦ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɹɬɨɣ ɫɢɥɵ, ɤɚɪɬɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ, – 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵ ɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

2 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

  1 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ 

  1 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
2   

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

  1 
ɂɌɈȽɈȼɕɃ ȻȺɅɅ 5 

 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɄɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɪɥɟɧ» Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɹɦɢ 3ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ,  ɜɵ ɛɪɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɅɄɆ. ɦ ɟɛɟɥɶɧɨɝɨ Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɵ ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɟɫɟɬ  ɨɤɨɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ȼɵɜɨɞ:  ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɵ ɜɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ  ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɶ ɫɜɹɡɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɹɬɨɣ ɤ ɫɛɨɸ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɲɥɢ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  ɤɪɚɟ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ  ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɢɡɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ )ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ ɜɢɞɨɜ Ɇɟɪɥɟɧ» Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɪɵ ɬɢɹ, 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 1ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɛɭɥɶɜɚɪ», ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ  ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ» ɜɜɢɞɭ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦ ɟɧɢɬɟɥɟɣɍɝɪɨɡɚ 3781,8 ɬɨɧɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ - 5 381,5 ɬɨɧɧ. Ɍɟɦɩ  ɢɦ ɟɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɟ ɜ 2017 ɤɪɭɩɧɵ ɯ ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42%. «Ʉ ɨɧɬɚɤɬɵ »,  

ȼɫɟɝɨ ɛɭɥɶɜɚɪ», ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ  ɧɚɱɚɥɚ, ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 137 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɚɠɨɛɴɟɦ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɱɬɨ ɧɚ 10 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɚɧɚɥɨɝɢ ɝ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɰɟɧɤɢɈɰɟɧɤɚ «2Ƚɢɫ» ɡɚɣɬɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɜ 

ɪɭɛɪɢɤɭ «Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɩɨɤɚɠɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ 245 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɰɟɧɟ, 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɰɟɧɤɪɭɩɧɵ ɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «Ʌɟɪɭɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ  2216182418Ɋɢɫɭɧɨɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ȻȺɅɅ5 ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɬɛɨɪ  ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɢɛɵ ɥɢ3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɹɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 1) ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ»; ɤɨɬɨɪɵ ɯ 2) ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ»; ɩɪɨɞɭɤɬɚɧɢɡɤɢɣ 

3) ɈɈɈ «ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ»; Ɇɟɪɥɟɧ 4) ɈɈɈ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ»; 5) ɈɈɈ «əɪɄɪɚɫɤɚ». ɇɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ȼɵ ɜɨɞ: ɤɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɱɚɫɬɶ ɞɢɥɟɪɨɜ  ɝɪɭɩɩ. Ɋɢɫɭɧɨɤ ɅɄɆ, ɨɞɧɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦ ɟɧɬ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɯɢɦɪɟɫɭɪɫ», ɈɈɈ 

«Ʉɨɥɨɪ ɋɬɭɞɢɹ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ ɢ ɦɚɫɬɢɤɢ» ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3781,8 ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 5 381,5 ɬɨɧɧ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42% [65].  

ȼɫɟɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 137 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɧɚ 10 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɬɛɨɪ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ:  

1) ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ»;   

2) ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ»;  

3) ɈɈɈ «ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ»;  

4) ɈɈɈ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ». 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɅɄɆ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɢɥɟɪɨɜ ɅɄɆ, ɨɞɧɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɯɢɦɪɟɫɭɪɫ», ɈɈɈ «Ʉɨɥɨɪ ɋɬɭɞɢɹ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɤɪɚɫɨɤ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 0 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ 5 – ɥɭɱɲɟɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ   

Ɏɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ 
ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ» 
ɈɈɈ 

«ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ» 
ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ» 
ɈɈɈ 

«Ȼɵɬɏɢɦ» 

ɈɈɈ 
«ɐɜɟɬɧɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ» 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  5 4 5 5 5 

ɐɟɧɚ  
5 4 3 4 3 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  5 4 3 5 3 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɫɛɵɬɚ   5 1 3 5 4 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2 3 4 5 3 

ɂɬɨɝɨ: 22 16 18 24 18 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɛɪɚɜ 

24 ɛɚɥɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ. ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚɛɪɚɥɨ 22 ɛɚɥɥɚ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɥɢɞɟɪɭ ɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

Ɍɨɝɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ȼɢɞ ɅɄɆ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ» ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, 

Ʌɚɤɢ  9 12,3 6 12 3 4,4 
Ʉɪɚɫɤɢ  21 28,8 9 18 28 41,8 
ɗɦɚɥɢ   7 9,5 7 14 10 14,9 
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ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɐɟɧɚ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɌɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɛɵɬɚ

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɈɈɈ «ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ» 
ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ» ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» 
ɈɈɈ "ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ"
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
 

ȼɢɞ ɅɄɆ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ» ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, 

Ƚɪɭɧɬɨɜɤɢ  10 13,7 8 16 15 22,3 
ɒɩɚɬɥɟɜɤɢ  6 8,2 - - 3 4,4 
Ɋɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ  1 4,1 12 24 3 4,4 
Ⱦɪɭɝɨɟ  17 23,3 8 16 5 7,4 
ɂɬɨɝɨ: 71 100 50 100 67 100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 73 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɧɚ 4 ɟɞɢɧɢɰ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ», ɢ ɧɚ 21 ɱɟɦ ɭ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɲɩɚɬɥɟɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɟɟ ɧɟɬ ɫɨɜɫɟɦ, ɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɚɣɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɭ 

ɈɈɈ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ», ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ).  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɨɧɬɚɤɬɵ», ɨɞɧɚɤɨ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ» ɢ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɢ 

ɮɨɪɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɈɈɈ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ» ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɋɇȽ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɝɪɨɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɫɨɤ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ 

ɤɚɪɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɅɄɆ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ:  

1) ɈɈɈ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ 

2) ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» 

3) ɈɈɈ «ɉɪɨɦɤɪɚɫɤɚ» 
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4) ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɷɦɚɥɶ» 

5) ɈɈɈ «ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɉɨ ɨɫɢ ɏ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɫɢ Y – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɩɭɡɵɪɶɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɥɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɈɈɈ Ȼɵɬɏɢɦ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ ɞɚɧɧɨɦ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ȼɐɂɈɆ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɤɪɚɫɤɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɡɚɩɚɯɨɜ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɏɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɚɫɤɢ, ɟɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɭ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɄɆ.  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 1600 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢɯɫɹ 

ɨɬɜɟɬɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ 

ɧɢɡɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɯɨɜ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɥɢɲɶ ɧɚ 1%. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɅɄɆ. Ɂɚ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɪɚɫɨɤ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɪɚɫɤɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɅɄɆ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɚ ɅɄɆ, ɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɰɟɧɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɟɣ  Merl i n ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɦɢɫɫɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;ɞɥɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ».  ɜɪɟɦ ɹ ɑɬɨɛɵ ɧɨɜɵ ɯ ɞɨɧɟɫɬɢ ɷɬɨɬ «ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɫɵɥ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ,  Ɇɟɪɥɟɧ» ɮɢɪɦɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɚɫɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ,  Ɇɟɪɥɟɧ»ɋ ɢɥɶɧɵ ɟ ɨɩɨɜɟɳɚɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɫɬɨɢɦ ɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞɟ ɉɪɢɯɨɞ – 

ɫɚɦɵɯ  ɧɢɡɤɢɯ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧɚɯ.  ɫɬɪɨɣɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ȼɪɟɧɞ ɨɫɥɨɠɧɟɧ Leroy ɠɢɥɵ ɯ Merlin ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ. ɩɥɚɬɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɋ ɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɫɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɯ Ⱥ). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ : ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɵ , ɦɨɠɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ  ɫɬɨɢɦ ɨɫɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ.  

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  ɪɟɦ ɨɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɵ ɞɭɳɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɵ ɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɹɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵ ɝɨɞɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɵ , ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɫɚɞ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɯ ɦɢɫɫɢɢ, ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɠɢɥɶɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. ɝɟɨɝɪɚɮ ɢɱɟɫɤɢɯ  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɧɨɜɵ ɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɵ ɫɬɪɟɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵ ɝɨɞɧɭɸ ɞɨɦɚ  ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵ ɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɮ ɟɫɫɢɨɧɚɥɵ -ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɫɢɫɬɟɦ ɚ ɋɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ  ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɡɚɩɚɯɨɜ. ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ8. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɠɢɥɶɟ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ,  75%;ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɰɟɧɨɣ ɧɚɪɭɠɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦ ɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ  ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ. ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ  

«ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ  ɨɩɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ:ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɥɨɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  W+O:ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ  Ȼɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪ ɨɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɨɦ ɦ ɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɫ Leroy Merlin ɛɨɥɟɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦ ɨɣ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ Everyday Low 

Pricing ɧɢɡɤɢɯ (EDLP ɨɫɧɨɜɭ). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɢɰɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ  ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «Ʌɟɪɭɚ ɢ ɧɢɡɤɢɯ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɰɟɧ. ɫɬɨɪɨɧɵ 1. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦ ɚɟɦ ɨɝɨ ɤɚɠɞɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ  ɤɨɬɨɪɵ ɟ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɦɦ ɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ  Ɇɟɪɥɟɧ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,  ɫɬɪɚɧɭ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ ɢɡɭɱɚɹ ɢɯ, 

ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɫɛɵ ɬɚ2. ɰɟɧɭ. ɦ ɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
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ɇɢɡɤɚɹ ɏɨɪɨɲɨ ɰɟɧɚ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɯ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɮɮ ɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ  ɩɪɟɢɦ ɭɳɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ5. ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɦ ɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧɵ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵ ɯ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨɤɭɩɤɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɰɟɧɭ. ɇɢɡɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɰɟɧɵ  ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɦɟɠɞɭ EDLP ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ  «Ʌɟɪɭɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɝɨ». ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɠɞɚɬɶ ɥɢɛɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  Ⱦɚɧɧɵ ɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɑɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɰɟɧɨɜɵ ɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  Ɇɟɪɥɟɧ» ɫɜɨɟɝɨ  ɫɩɪɨɫɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɰɟɧɭ.ɇɢɡɤɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɧɢɡɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  ɤɚɞɪɨɜ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨɜɨɣ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɡɤɢɯ  ɩɪɨɞɚɠ.ɂɡ ɰɟɧ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦ ɚɤɫɢɦ ɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1) ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  Merl i n ɨɛɴɟɦ Ɇɟɪɥɟɧ» ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɐɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɚɫɫɨɪɬɢɦ ɟɧɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɟ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦ ɵ ɯ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  «Ʌɟɪɭɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɤ ɠɞɚɬɶ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɜ 

ɱɟɝɨ ɨɧ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɫɛɵ ɬɚ2. 

2) ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹ ɢɦɟɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɝɪɚɮ ɢɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-

ɬɨ ɚɤɰɢɹɯ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɰɟɧɨɜɵ ɯ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɥɢɲɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɦɢɞɠɚ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɢ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ.  ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ 

3) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ  ɹɧɜɚɪɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ  ɫɜɨɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɫɝɥɚɠɟɧɵ ɨɛɥɟɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

4) ɂɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɬ: ɷɤɨɧɨɦ ɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɧɢɯ.ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚɯ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɯ  ɫɟɡɨɧɧɵ ɯ ɢɥɢ ɤɚɫɫɢɪɚɯ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɜɵ ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ). ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɜɨɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɦ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ  ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨɛɵ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɧɭɸ ɧɢɡɤɢɯ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɡɤɨɝɨ  ɩɪɟɢɦ ɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɢɩɟɪɦ ɚɪɤɟɬɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɣ-ɱɚɫɬɧɵ ɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɨɢɬ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɦ ɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɜɟɬ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɞɧɚɹ Leroy Merlin ɧɨɜɵ ɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɚɠ EDLɊ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  ɦ ɢɧɢɦ ɭɦ ɬɨɠɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɭɞɚɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɧɜɚɪɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɦ ɚɪɤɢ ɧɢɡɤɢɯ  ɚɫɫɨɪɬɢɦ ɟɧɬ ɰɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɛɵɬɶ ɩɨɦ ɨɝɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ 

ɪɵɧɤɨɦ DIY, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ  ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ  ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɨɣ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ4. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɚɌ ɚɤɢɦ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɫɬɢɧɭ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɥɨɝɚɧɟ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɛɵɫɬɪɟɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɠɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨ-ɩɟɪɜɵ ɯ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Leroy Merlin ɤɚɤ 
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ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 5% ɞɟɲɟɜɥɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ  ɧɢɡɤɢɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɐɟɧɵ, 

ɜ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ Leroy Merlin ɛɭɞɟɬ Ⱦɟɧɟɠɧɵ ɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦ ɨɠɟɬ «ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɝɨɧɟ ɜɨɣɧɭ» ɪɨɥɢɤɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ  ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧ. ɛɨɥɟɟ 

ȼɵɜɨɞ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ  ɧɨɜɵ ɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ  ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ  ɤɥɢɟɧɬɵ , ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɞɟɮ ɢɰɢɬɚ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ  Ȼɨɥɶɲɟ ɜɟɫɶɦɚ  ɪɨɥɢɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ  ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ.  «ɰɟɧɨɜɭɸ Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɱɚɫɬɧɵ ɯ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ  ɦ ɨɠɟɬ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ.  ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɧɮ ɨɪɦ ɚɰɢɢ ɨɬ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɚɧɧɵ ɯ ɪɵɧɤɚ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɦ ɨɝɭɬ 

 ɭɦɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ Merli n. ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɯ 

ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ  ɦ ɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɫɬɪɟɟ  ɦ ɨɠɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɢɞɟɧɢɹ: ɢɦ ɟɟɬ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ – ɪɢɬɟɣɥɟɪ,  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɋ ɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɛɪɟɧɞɚ4. ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɬɞɟɥɤɢ ɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɞɨɦɚ, ɞɚɱɢ  ɧɨɜɵ ɯ ɢ ɫɚɞɚ. ɦ ɨɠɟɬ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɩɨɦɨɝɚɟɬ  ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵ ɟ 

ɦɢɪɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɥɶɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɬɪɚɧɟ4. ɠɢɡɧɢ. ɫɩɪɨɫɨɦ «Ʌɟɪɭɚ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɦ Ɇɟɪɥɟɧ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ – ɷɬɨ 

325 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɫɜɟɞɨɦ ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɰɟɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ȼɨ ɜɫɟɯ  19. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɛɪɟɧɞɚ4. ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɹɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɉɨɷɬɨɦ ɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɞɨɦ, Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ,  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɪɟɦɨɧɬ Ɇɟɪɥɟɧ". ɢ ɫɚɞ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɯ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ-ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɫɢɫɬɟɦ ɚ 
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2) ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɵ ɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ  ɦ ɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɛɵɬɶ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɍ ɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ.  ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

3) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɨɩɬɢɦ ɚɥɶɧɭɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɪɭɛ.);ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɠɢɥɶɟ ɫ ȼɍɁɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɦ ɢɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɫɢɫɬɟɦ ɚ 

ɐɟɥɶ «Ʌɟɪɭɚ  ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɟɪɥɟɧ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ «Ʌɟɪɭɚ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ  ɬɪɚɬɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɚɫɤɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦ ɚ ɠɢɡɧɢ  ɱɟɪɟɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜɟɫɶɦ ɚ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ4. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ  ɋ ɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɏɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. L eroy ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ  ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦ ɨɠɧɨ ɢ/ɢɥɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɪɟɧɞɚ6. ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

–  ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ (ɱɟɪɟɡ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ.  ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɨɬɪɚɫɥɢ;ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɰɟɥɢ, Ɋɚɫɫɦ ɨɬɪɟɜ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɤɚɤ: 

 ɜɵɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɟɝɨ 

ɨɬɛɨɪ), ɜɤɥɸɱɚɸɬ:ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:ɐɟɥɟɜɵ ɦ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɛɵ ɬɚ2. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɇɢɡɤɚɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
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 ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-ɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɩɬɨɦ  ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ  ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ  ɤɨɬɨɪɵ ɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɫɜɨɢɯ  ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɝɥɚɜɧɨɦ ɭ ɧɢɡɤɢɯ  ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɦ ɚɪɤɢ ɧɢɡɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ. ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɪɚɛɨɬɭ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ ɟ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɩɨɫɵ ɥ 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵ ɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 5 ɥɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 40% (ɞɨ 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 75%; 

 ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,  ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɬɪɨɣɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ  ɩɭɧɤɬɚ ɧɨɜɨɣ ɋ ɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɬɨɱɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɤɪɚɫɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɚɦ ɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɯ. ɫɢɥɶɧɵɯ ɦ ɨɝɭɬ ɫɬɨɪɨɧ  ɦ ɢɫɫɢɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɪɨɞɚɠ. ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT ɤɨɦ ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ-Ⱥɧɚɥɢɡ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ4. Ɉɰɟɧɤɚ  ɪɟɦ ɨɧɬɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɜɵ ɲɟɭɩɨɦ ɹɧɭɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɚɞɪɨɜ9. 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɤɚɠɞɨɝɨ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ «Ʌɟɪɭɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɜɵ ɫɨɤɢɣ 

ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ  ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɪɟɤɥɚɦ ɢɪɨɜɚɧɢɢ Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɪɨɞɚɜɰɚɯ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɚɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɯ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ , ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮ ɟɪɵ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɢɡɤɢɯ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ  ɒ ɢɪɨɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɤɚɠɞɨɦ ɭ». ɏɨɪɨɲɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɪɟɦ ɨɧɬɚ 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ  Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɫɥɚɛɵɟ  ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦ ɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɧɨɜɵ ɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ». ɂɡɭɱɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ  ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵ ɯ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɨɤ ɫɬɨɪɨɧɨɣ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɦ ɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɞɧɚɹ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɦ ɢ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ "Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ".  ɤɨɦ ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɡɧɚɱɢɦ ɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ  ɛɨɥɶɲɟɝɨ Ɇɟɪɥɟɧ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 
2. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ 
3. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
4. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 
5. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ 
6. ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ 
7. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
8. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 
9. ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
10. ɋɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
11. ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 
2. Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3. ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
4. ɇɢɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
5. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ 
3. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
5. ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
2. ɉɪɢɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
3. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
4. ɍɛɵɬɤɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ 
5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
6. Ɋɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ S+O: 

1) ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦ ɭɳɟɫɬɜɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɪɵ ɧɨɱɧɵ ɣ 

ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɢɫɤɢ ɧɨɜɵ ɦ ɜɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ ɜɚɬɶ, ɧɚ ɧɢɯ. ɰɟɧɚɦ 

2) ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɟ ɛɪɟɧɞɚ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵ ɦ 

ɧɨɜɵɯ ɜɵ ɝɨɞɭ ɤɚɞɪɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɋ ɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɦɭ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵ ɡɵ ɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɢɠɟ ɤɚɫɫɢɪɚɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɑ ɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫɚ. ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
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4) Ȼɨɥɶɲɨɣ  ɤɨɦ ɩɚɧɢɹ ɜɜɨɞ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɢɦ ɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɦ  ɪɟɦ ɨɧɬɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɥɚɛɵ ɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɫɫɢɢ «ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɤɚɠɞɨɦɭ». ɫɬɨɢɦ ɨɫɬɶ 

5) ɏɨɪɨɲɨ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ:ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  ɞɨɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ10. 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵ ɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɦ ɨɠɟɬ ɛɚɡɭ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɩɪɨɮ ɟɫɫɢɨɧɚɥɵ -ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ S+T: Ȼɪɟɧɞ 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ  ɜɵ ɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɤɚ ɮ ɢɪɦ -ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɛɨɥɟɟ  ɤɚɧɚɥɵ : ɧɢɡɤɨɣ  ɤɪɚɫɤɢ. 

ɰɟɧɟ. ɝɢɩɟɪɦ ɚɪɤɟɬɚ 

2) ɍɛɵɬɤɢ  ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɨɝɨɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɯ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ  ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɑ ɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫɭ. ɦ ɟɠɞɭ 

3) ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɫɝɥɚɠɟɧɵ ɜɵ ɫɲɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ  ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɟ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ  ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

4) ɉɪɢɯɨɞ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  ɛɪɟɧɞɚ4. ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵ ɜɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧ  ɦ ɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ  ɫɚɞɚ. 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɨ ɛɪɟɧɞɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ W+O: 

1) ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɜɵ ɫɨɤɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧ  ɬɚɤɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɥɶɧɵ ɯ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɑ ɬɨɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɛɨɥɶɲɟɝɨ  ɰɟɧɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɚ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  

2) ɇɚɣɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ  ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-ɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ  ɜɯɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  «Ʌɟɪɭɚ W+T: ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵ ɯ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɪɢ  ɦ ɚɪɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɨɜɵ ɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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2) ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɚɯɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ  Ɇɟɪɥɟɧ» ɫɟɬɹɯ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  Merli n. ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɧɨɪɦ ɚɬɢɜɨɜ 

3) Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɱɚɫɬɧɵ ɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɵ ɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ ɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ  ɫɬɪɚɧɭ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɨɤɨɜ  ɦ ɨɠɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ 

ɰɟɧ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ ɟ 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2: 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɦ ɟɫɬɨɦ ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ ɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɚɯ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɰɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 65 % ɠɟɧɳɢɧ; ɹɜɥɹɸɬɫɹ 35 % 

ɦɭɠɱɢɧ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ  ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɨɯɨɞɚɦɢ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ  Ɋɨɫɫɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ  ɭ 121 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ: ɛɪɟɧɞ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɟɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɟɪɟɞ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ : Ʌɟɪɭɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɇɟɪɥɟɧ  ɯɨɬɹɬ ɦɨɠɧɨ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ  ɰɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦ ɟɧɬɵ ,: 

1) ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɪɬɢɪɭ (43%);  

2) ɋɟɦɶɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵ ɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɞɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (21%);  

3) ɋɟɦɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɸ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɦ ɢ: 

ɞɚɱɭ (17 %); 

4) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɚɧɧɭɸ 15%. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ȼɵɬɏɢɦ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɛɪɚɜ 24 ɛɚɥɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ. 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɧɚɛɪɚɥɨ 22 ɛɚɥɥɚ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɥɢɞɟɪɭ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 



69 
 

ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. «ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ  ɨɩɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ:ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦ ɨɣ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ Everyday Low Pricing ɧɢɡɤɢɯ (EDLP ɨɫɧɨɜɭ).  



70 
 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

3.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ;  

2) ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɫɟɦɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɥɢ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

2) ɩɨɞɯɨɞ «ɰɟɧɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ»; 

3) ɩɨɞɯɨɞ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ»;  

4) ɩɨɞɯɨɞ «ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»;  

5) ɩɨɞɯɨɞ «ɤɥɚɫɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»;  

6) ɩɨɞɯɨɞ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ»; 

7) «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ. 
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1) ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

2) ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɰɟɧɚ—ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ 

ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

3) Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ. ɑɚɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

4) Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɣɤɥ 

Ⱦɠɨɪɞɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ Nike, 

Gatorade ɢ McDonald's. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɦɢɞɠ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

5) ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɣ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɮɟ Maxim — ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
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ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɦ ɤɨɮɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɪɤɚ LUXENS ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.   

6) Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɥɧɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɢɝɚɪɟɬ 

Marlboro ɜɵɛɪɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɜɛɨɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ Ɇɚɥɶɛɨɪɨ (Marlboro Man).  

7) ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɚɹ ɢɥɢ 

ɧɟɹɜɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ(ɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɟɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɨɣɤɢɣ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ɉɛɪɚɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɟɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɜɚɫ, ɚ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɜɚɫ ɥɭɱɲɢɦɢ (ɢɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɯɨɪɨɲɢɦɢ, ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ).   

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɹɜɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 20). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
Ⱦɨɥɹ ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

4 0,09 0,34 

ɒɢɪɨɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 4 0,09 0,34 
ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 3 0,06 0,19 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

4 0,09 0,34 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

2 0,04 0,09 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ  2 0,04 0,09 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 0,09 0,34 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɨɜ 

2 0,04 0,09 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ 3 0,06 0,19 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

4 0,09 0,34 

ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

4 0,09 0,34 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 

4 0,09 0,34 

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ 3 0,06 0,19 
ɑɢɫɬɨɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 3 0,06 0,19 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 4 0,09 0,34 
ȼɫɟɝɨ 47 1,00 3,43 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɰɟɧɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɱɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɫё ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. (ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɲɬɚɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – 3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɲɬɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ).   

ɉɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɯɨɞɚ «ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

 «ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ» – ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ; 

 «ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɬɭ ɠɟ ɰɟɧɭ»; 

 «ɦɟɧɶɲɟ ɡɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ»; 

 «ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɡɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ»; 

 «ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 81% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.   

 
3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 

LUXENS ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

[ɢɡɴɹɬɨ 16 ɫɬɪɚɧɢɰ] 

 
ȼ ɩɩ. 3.2 ɢ 3.3 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ»; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɈɈɈ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɧɤɚ ɅɄɆ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ   

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ  ɭ 121 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ: ɛɪɟɧɞ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɟɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɟɪɟɞ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɜɵ ɞɟɥɟɧɵ : Ʌɟɪɭɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɇɟɪɥɟɧ  ɯɨɬɹɬ ɦɨɠɧɨ ɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ  ɰɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦ ɟɧɬɵ ,: 

1. ɋɟɦɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

(43%)  

2. ɋɟɦɶɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵ ɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (21%).  

 3. ɋɟɦɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɸ ɫɟɝɦ ɟɧɬɚɦ ɢ: ɞɚɱɭ (17 

%).  

4. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɚɧɧɭɸ 15%. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɦ ɨɩɚɫɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ 

«Ȼɵɬɏɢɦ».  

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦ ɨɣ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ Everyday Low Pricing ɧɢɡɤɢɯ (EDLP ɨɫɧɨɜɭ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟё 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 372380 ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ LUXENS, ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɱɟɪɟɡ 1,5 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23%. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
1. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɚɞɚ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ? 

a) ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɪɟɠɟ 

b) ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

c) ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

d) ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

2. Ɍɨɜɚɪɵ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ? 

a) ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

b) ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 

c) ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ 

d) ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ 

e) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

3. Ⱦɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ? 

a) ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

b) ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

c) ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɚɱɢ 

d) ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ȼɚɫ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ? 

__________________________________________________________________ 

5. Ʉɚɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ/ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ȼɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ? 

__________________________________________________________________ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ȼɚɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ȼɚɦɢ ɛɪɟɧɞ? 
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7. ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɫɚɞɚ? 

a) ɇɟɬ 

b) Ⱦɚ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) 

8. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ȼɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɫɧɨɜɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ/ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ? ȿɫɥɢ ȼɵ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

a) ɇɟɬ 

b) Ⱦɚ 

9. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

1 2 3 4 5 ɨɱɟɧɶ 
ɞɨɜɨɥɟɧ 

 

10. Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ȼɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ/ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ? 

ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɟ 

 

11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜɚɠɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ? 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 

0 1 2 3 4 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɚɠɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɨ 
 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

 
 

 0 
 

1 
 

2 3 
 

4 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

     

ɒɢɪɨɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟ      

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ      

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ      

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

     

ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ       
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ      

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɨɬɞɟɥɨɜ 

     

ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ      

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ      

ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

     

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ 

     

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ      

ɑɢɫɬɨɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ      

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

     

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ⱦɨɥɹ ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ 

4 0,09 0,34 

ɒɢɪɨɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 4 0,09 0,34 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 3 0,06 0,19 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 4 0,09 0,34 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

2 0,04 0,09 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ  2 0,04 0,09 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 0,09 0,34 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɨɜ 

2 0,04 0,09 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɧɢɤɨɜ 3 0,06 0,19 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 4 0,09 0,34 

ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

4 0,09 0,34 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 

4 0,09 0,34 

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ 3 0,06 0,19 

ɑɢɫɬɨɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 3 0,06 0,19 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 4 0,09 0,34 

ȼɫɟɝɨ 47 1,00 3,43 

*ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ аɧкɟɬиɪɨɜаɧия 

 




