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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɍɡɧɚɡɚɤɨɜɨɣ Ⱥɧɧɟ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɟ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ15-08ɛ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5479/ɫ ɨɬ 24.04.2019 ɝ.    
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɗ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«Ɇɨɥɨɤɨ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  
1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
 ɬɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«Ɇɨɥɨɤɨ»; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 
 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                                             ɗ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                                                         Ⱥ.ȼ. ɍɡɧɚɡɚɤɨɜɚ    
         

                                          « »     2019 ɝ.  
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ɊȿɎȿɊȺɌ  
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ««ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 102 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɮɨɪɦɭɥɵ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɆɈɅɈɑɇȺə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɖ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌɈȼɈȼȺɇɂȿ 

ɆȿɌɈȾɈȼ, ɈȺɈ «ɆɈɅɈɄɈ», ɋɕȼɈɊɈɌɈɑɇȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂȿ, ɆȿɆȻɊȺɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ.  

 Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ- ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɇɨɥɨɤɨ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ.  ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ 

«Ɇɨɥɨɤɨ».  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɪɚɹ, ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɬɚɪɟɥɵɟ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«Ɇɨɥɨɤɨ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ»; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ». 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ», ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɨɫɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ: ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɵ, ɛɪɵɧɡɭ, ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɤɚɡɟɢɧ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ [1, c. 232]. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ PLP-management, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ [2, c. 17]. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2016–2017 ɝɝ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, 2016, 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, 2016- 

2017, % 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, 2017, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 

Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ  1 067 +3,5 1 090 

Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɚɹ  787 +11,6 905 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ  748 +9,7 815 

ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

746 +9,3 790 

Ɋɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ  344 +8,1 371 

ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɚɹ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɦɭɱɧɚɹ)  

285 +10,7 302 

ɉɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 208 +5,9 217 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 21 ɬɵɫɹɱɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 15 % ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [3, c. 45]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30,6 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 455 ɬɵɫ. ɬ ɢɥɢ ɧɚ 1,5% 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɢ – ɧɚ 3,6 %, 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 5%, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,8%. 

ɋɪɟɞɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,1% ɞɨ 5,7 ɦɥɧ ɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - ɧɚ 2,2% ɞɨ 3,7 ɦɥɧ ɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ 

ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,1-0,7% [4, c. 

88]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 1,3% ɢɥɢ ɞɨ 1,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɩɪɢɱɟɦ 1,1 ɦɥɧ ɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɨɫɬ ɧɚ 2,7%).  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɢɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ 0.9%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 1,6 ɦɥɧ ɬ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 5% ɞɨ 1,45 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ [5]. 
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ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 31,1 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ. ɋɨ ɫɥɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [6]. 

ɉɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 12 ɦɟɫɬɨ, ɚ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɝɨɞ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɞɨ 

425 ɤɝ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [7].  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ, ɜ ɝɨɞ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɟɦ ɜ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 230 ɤɝ.  Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 392 

ɤɝ/ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ – ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ [8].  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɲɟɜɥɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ [29, c. 338]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɵɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ [9].  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɞɟɥɟ ɬɹɠɟɥɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɭɛɢɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɣ, ɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ [10, ɫ.4]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 



10 
 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɨɥɨɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 880 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɪɨɜɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɚɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɬɨɩ-ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɜɯɨɞɹɬ: ȿɋ-28 (165,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɋɒȺ 

(97,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɂɧɞɢɹ (83,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (35,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), Ʉɢɬɚɣ (35,5 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), Ɋɨɫɫɢɹ (30,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ (21,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), Ɍɭɪɰɢɹ 

(18,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɉɚɤɢɫɬɚɧ (16,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), Ɇɟɤɫɢɤɚ (12,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

(10,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ) [11, ɫ. 97].  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016–

2018 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ [11, ɫ. 98] 
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30,6 30,5 30,6

ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ

Ɋɨɫɫɢɹ
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3ɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ» ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. Ɂɚ 

ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ [12, ɫ. 25]. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ 

ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ-ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɦɛɚɪɝɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ [10]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɨɥɟɟ 1,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɢɞɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɝ, ɲɬ. [13, ɫ. 14] 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 4 742 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 39 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5% 

ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2015-

2018 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. [13, ɫ. 14] 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɥɢɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɨɡɥɢɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɩɚɤɟɬɵ, ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɵɪɚ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

[5].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɤ» ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-2016 ɝɝ. 
 

2010 2012 2013 2014 2015 2016 
2016 ɤ 

2015,  ɜ 
% 

Ɇɨɥɨɤɨ ɠɢɞɤɨɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ, ɬɵɫ. ɬ 

4944 5267 5386 5349 5447 
 

5490 
 

100,79 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɢ ɩɚɫɬɵ 
ɦɚɫɥɹɧɵɟ, ɬɵɫ. ɬ 

212 216 227 253 258 
 

251 
 

97,29 

ɋɵɪ ɢ ɬɜɨɪɨɝ, ɬɵɫ. ɬ 1120 1180 1167 1257 1386 
 

1376 
 

99,28 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɫɝɭɳɟɧɧɵɟ, ɦɥɧ. 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɛɚɧɨɤ 

883 873 860 833 828 847 
 

102,29 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 

ɩɨ 2016 ɝɝ.: ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɫɝɭɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ 

ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɩɚɫɬ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ-ɫɵɪɶɹ, ɫɥɚɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɱɟɬɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 50 % ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 9,3 
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ɞɨ 9, 8 %. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɚɤɭɭɦ-

ɜɵɩɚɪɧɨɟ ɢ ɫɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɭɥɶɬɪɚɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 25 ɬ/ɱ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ 

ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɪɨɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɇɢɡɤɚɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɬ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɪɟɲɢɬ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ȺɉɄ. 

ȼɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ [15]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

1.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ (2,8%) ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 31,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
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Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɤ 2025 ɝɨɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ 34 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

[6].  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ – ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 3 ɬɵɫ. 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ 60% ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 28,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɢɯ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 12%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 243,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ 

ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 10 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɚ 4 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 

ɟɳɟ 23 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɭɠɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɄɇɊ [5]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɡɚɛɨɬɟ 

ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ [14, ɫ.73]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 5%, ɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,3%. Ɋɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ «ɦɨɥɨɱɧɵɯ» 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ №50, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɶɸ: 

«ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɛɟɡ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ». 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɚɤ ɡɚɹɜɢɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ GIRA ɜ ɯɨɞɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

Ɇɨɥɨɱɧɨɝɨ ɋɚɦɦɢɬɚ Ⱦɠɟɣɦɫ Ʉɚɮɮɢɧ – ɤ 2021 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 3 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ [16]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤ, «NZMP» – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Fonterra, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ - ɩɪɨɜɟɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɩɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2019 

ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 

ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɭ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɣɨɝɭɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɬɪɟɯ ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ. 

ɉɪɟɛɢɨɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɠɟɥɭɞɤɟ, ɧɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ ɬɨɥɫɬɨɝɨ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɟɟ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɛɢɨɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ «ɯɨɪɨɲɢɦ» ɛɢɮɢɞɨɛɚɤɬɟɪɢɹɦ ɢ ɥɚɤɬɨɛɚɰɢɥɥɚɦ 

ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɜ ɀɄɌ.Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ «ɯɨɪɨɲɢɟ» ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɜ ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɚɤɬɟ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ NZMP, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɥɟɝɤɢɟ ɩɟɪɟɤɭɫɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

40% ɜɫɟɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɢɳɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɧɟɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ – ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɟɞɭ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɭɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ 

ɞɚɥɶɲɟ, ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɧɟɤɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ - 

ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɛɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɢɬɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɪɟɛɢɨɬɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ɥɚɤɬɨɡɵ ɢɥɢ ɝɥɸɬɟɧɚ). 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɡɞɨɪɨɜɵ 

ɞɥɹ ɦɟɧɹ», ɧɨ ɢ «ɡɞɨɪɨɜɵ ɞɥɹ ɦɢɪɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɢ ɧɟ ɢɫɬɨɳɚɸɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Globaldata, 41% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɳɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚɦɢ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ ɨɛ ɱɢɫɬɨɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 38% 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ), ɚ 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɂ ɷɬɨɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧ). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. əɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɦɨɞɵ Dolce & Gabbana ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɚɫɬɵ Pastificio Di 

Martino, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ «ɦɨɞɧɵɟ» ɦɚɤɚɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɑɟɬɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɫ 

ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Mintel ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 39% ɧɚ ɟɞɭ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɨɫɵɥ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ -

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ «ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ». 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɫ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ» ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɪɹɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ. ɗɬɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ 

(«Ɂɢɦɧɢɣ ɤɜɚɫ») ɥɢɛɨ ɫɟɪɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ (ɩɢɜɨ, 

ɫɜɚɪɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɤɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɣɨɝɭɪɬ [17, ɫ. 80]. 

ɉɹɬɨɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɛɟɝɭ, ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 10-15% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɳɭɬ ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɟɥɢɬɶ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɁɈɀ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [18, ɫ. 21]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [19, ɫ.9]: 

1. Ɋɚɫɮɚɫɨɜɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 0,75 ɥ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɨɥɨɉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɢɧɤɭ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ «Gable Top» – 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,75 ɥ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɪɨɡɥɢɜɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ «ɫ 

ɝɪɟɛɟɲɤɨɦ». ɇɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɢ ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 0,75 

ɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɲɚɧɫ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 1 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧ ɨɛɴɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɚɪɵ; 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɆɈɅɈɉȺɄ ɪɟɧɨɜɚɰɢɸ ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ 

ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɥɢɜɚ ɠɢɞɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɭ Gable Top. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɝɢɝɢɟɧɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɧɨɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɨɜɨɦɭ, ɧɨ ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɬ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ: 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɢɡɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1500 ɞɨ 14000 ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɜ 

ɱɚɫ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ⱦɥɹ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɡɚɜɨɞɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ 

ɪɟɧɨɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȼɫɟ 

ɪɟɧɨɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɩɰɢɹɦɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɢ ɤɪɵɲɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɪɚɡɛɨɪɧɨɣ CIP-ɦɨɣɤɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ Clean (ɱɢɫɬɵɣ ɪɨɡɥɢɜ) ɢ Ultra Clean (ɭɥɶɬɪɚɱɢɫɬɵɣ ɪɨɡɥɢɜ), ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɞɨɡɚɬɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ PLC ɢ ɞɪ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ [84 ,c. 382]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
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ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɩɨɥɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɧɭ ɭɡɥɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ɋɟɧɨɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɆɈɅɈɉȺɄ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

3. ȼɵɩɭɫɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɞɥɹ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ 

(ɤɟɮɢɪ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢɡ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɢ ɩɚɯɬɵ, ɤɪɟɦɵ ɬɜɨɪɨɠɧɵɟ 

ɧɟɠɢɪɧɵɟ ɢ ɞɪ.). ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɣɨɝɭɪɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɩɤɢɦɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɟɥɤɚ, ɤɚɥɶɰɢɹ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚ D, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɫɵɪɧɵɟ, ɫɥɢɜɨɱɧɵɟ ɩɚɫɬɵ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɢ ɬ. ɞ.); 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ b-ɤɚɪɨɬɢɧɨɦ, ɩɨɥɢɜɢɬɚɦɢɧɧɵɦɢ ɩɪɟɦɢɤɫɚɦɢ ɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ); ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ (ɫɨɟɜɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ, ɧɚɩɢɬɤɢ); ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɤɨɦ ɫ ɦ.ɞ.ɠ. 0,5%, 1%-ɧɵɣ ɤɟɮɢɪ, ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɵɣ ɬɜɨɪɨɝ, ɫɦɟɬɚɧɭ ɫ ɦ.ɞ.ɠ. 

10% ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɢ ɠɢɪɚ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɫɵɪɧɵɟ ɩɚɫɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɞɟɫɟɪɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɚɧɵ ɢ ɫɥɢɜɨɤ, ɫɨɭɫɵ ɧɚ ɫɦɟɬɚɧɟ ɢ ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ); ɬɜɨɪɨɝ ɫ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɨɥɶɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ ɤɚɥɢɣ ɢ ɧɚɬɪɢɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ ɤɥɟɬɤɢ: ɤɚɥɶɰɢɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɨɜɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɚɝɧɢɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
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ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɥɟɪɝɢɢ, ɛɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɠɢ, ɚ ɣɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɬɟ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ; 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɞɥɹ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

4. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɪɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɟɧɶ». ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ – ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɪɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɟɧɶ» – ɪɚɡɜɟɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɮɵ ɨ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [20].  

«Ɍɪɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɟɧɶ» – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɚɹ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ 80% ɨɬ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɥɶɰɢɹ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 250 ɤɝ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɜ 330 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɥɶɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɉɢɬɚɧɢɹ ɊȺɆɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3-5 ɥɟɬ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼɬɨɪɨɟ –  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɗɬɢ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɂ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɵɪɶɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

[21, ɫ. 430]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 



25 
 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ [22, ɫ. 29]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ.  

ɉɨɞ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ [30, c. 272]. ɉɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 

ɩɭɬɶ ɢɦɟɥ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [31, c. 192]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɟɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [32, c. 736].  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ - 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɚɝɨɧɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

[33, ɫ. 224].  
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ 

ɮɨɪɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [34, c. 312]. 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɥɨɜɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [35, 

c. 544]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɠɢɜɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɝɨɥɨɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ [23, ɫ. 2].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ [36, c. 67]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ [37, c. 216]. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɨɛɳɟɦ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢɥɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ [38, c. 424]. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɜɵɯɨɞ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [39, c. 238]: 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɤɨɪɦɚɦɢ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ; 

- ɩɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

- ɡɨɨɜɟɬɫɥɭɠɛɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɦɚ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ [40, c. 272]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɚɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɟɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɫɬɚɞɨɦ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 

32% ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ 128 ɪɨɛɨɬɨɜ-ɞɨɹɪɨɜ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚɞɨɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 9273 ɤɝ ɜ ɝɨɞ [6]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ, ɠɢɪɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɪɬɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [41, c.180]. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɤɨɬɚ [42, c.112]. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɪɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɫɟɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [43, c.471]. 



28 
 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

[44, c.671]. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ [45, c.48]. ɂ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, 

ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [46, c. 320]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ [47, 

c.100]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [48, c.203]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɟɪɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ [21]. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [49, c.50]. 

ȼɟɞɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

[50, c.233]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 
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ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ ɦɟɦɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɞɨ 25 ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 

ɦɢɤɪɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɤɚ [24, ɫ. 36]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɹɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ [51, 

c. 99]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [52, c. 

64]. 

ɂɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (LEAN). ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɢ ɞɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [25, ɫ. 43]. 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [53]. 

ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɱɟɦ 

«ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ». ɐɟɥɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [54]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɢɞɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɞɟɪɨɜ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ) ɢ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɥɢɞɟɪɵ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [55] 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɏɭɧɤɰɢɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɦɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɜɪɚɱ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɌɄ Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ LEAN. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ LEAN. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ LEAN ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɭɱɚɟɬ ɢ ɬɪɟɧɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɹ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 



32 
 

ɢɞɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɜɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ [96, c. 48]. 

ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɡɵɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ LEAN, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ 

ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɲɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɚɧɟɟ [26]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɫɭɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [61]. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ, ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɂ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ 

ɫɟɤɭɧɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɭ: ɥɸɛɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɛɨɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ 5S (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ ɢ 

ɧɟɧɭɠɧɵɟ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ – ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɯ ɧɚɣɬɢ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 5S – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɛɟɡɪɚɡɛɨɪɧɨɣ ɦɨɣɤɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɦɤɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɣɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 
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ɋ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ – ɫɵɪɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢɦɟɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɤɚɩɢɬɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɧɵ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɣɡɟɧ-ɤɪɭɠɤɢ (kaizen – 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ) – ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɪɟɲɢɬɶ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɧɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ: ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ [27]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɚ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
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 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ; 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɥɢɧɢɸ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɜɭɯ ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤɨɜ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14235,21 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 21818 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɤɭɩɢɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 103,6%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɇɨɥɨɤɨ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  



86 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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