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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɊȺ 

«ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 18 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɄɈɇɍɊȿɇɌɇɕɏ ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼ, 

ɊɕɇɈɄ ɊȿɄɅȺɆɇɕɏ ɍɋɅɍȽ, ɊȿɄɅȺɆɇɕȿ ȺȽȿɇɌɋɌȼȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ».  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ʌɸɞɢ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ, ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ (ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ) ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ [38]. 

ɐɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɜɵɛɨɪɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ) [42]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. ɂ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɊȺ 

«ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ - ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

«ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɞɜɟ ɩɟɪɜɵɟ ɝɥɚɜɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɥɚɜɚ ɧɚ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧыɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɪыɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧыɯ ɭɫɥɭɝ 
 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪыɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧыɯ ɭɫɥɭɝ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɚ 

12% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ [1]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɟɪɩɹɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. Ʉɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɮɢɪɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ - ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ: Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɪɚɫɬɟɬ. ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɵɧɤɚ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ [2]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 210 ɮɢɪɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɧɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɬ ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨ PR-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
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ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ 

ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 28 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1), ɝɞɟ 1 - ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ; 0 - ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ [125] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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ɊȺ «Ⱥɥɹɫɤɚ» 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 6 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 6 

ɊȺ «ɋɟɞɶɦɚɹ ɜɵɫɨɬɚ» 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 8 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊȺ «ɊȻɋ» 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 4 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 4 

ɊȺ «Ⱥɪɬ-Ɇɟɞɢɚ» 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 4 

ɊȺ «Ƚɪɚɧɚɬɚ» 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 7 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊȺ «ɉɪɨ-ɞɜɢɠɟɧɢɟ» 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 5 

ɊȺ «Ⱥ-Ɇɟɞɢɚ» 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 5 

PA «ASTEK» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 5 

ɊȺ «Eventspace» 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3 

ȺɌɊ «ɉɥɚɧɟɬɚ-Ʉ» 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 

ɊȺ «Max & Motion» 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 4 

ɊȺ «IdealPromo» 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 

ɈɈɈ «Stive&Barton» 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 5 

 

 



8 
 

2 

21 

15 

9 

23 
21 

22 

5 

2 

11 

0

5

10

15

20

25

ɤɨ
ɥ-

ɜɨ
 ɭ

ɫɥ
ɭɝ

 (ɲ
ɬ.

) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ATL ɢ BTL-ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɚ 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɨɜ 

Ɇɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ PR- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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ɜ 
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ɤɥ
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ɵ
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ɟɧ
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 ɪ

ɟɤ
ɥɚ

ɦɵ
 

Ɋɚ
ɡɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɤ

ɪɟ
ɚɬ

ɢɜ
ɚ 

Ⱦ
ɢɡ

ɚɣ
ɧ 

ɪɟ
ɤɥ

ɚɦ
ɧɨ

ɣ 
ɩɪ

ɨɞ
ɭɤ

ɰɢ
ɢ 

Ɋɚ
ɡɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɫ

ɚɣ
ɬɨ

ɜ 

Ɇ
ɟɞ

ɢɚ
-ɪ

ɟɤ
ɥɚ

ɦɚ
 

Ɋɟ
ɤɥ

ɚɦ
ɧɵ

ɟ 
ɭɫ

ɥɭ
ɝɢ

 ɜ
 P

R
- 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

ɂ
ɌɈ

ȽɈ
: 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 3 

ɊȺ «ɐɟɧɬɪ Ɋɟɤɥɚɦɵ» 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 5 

ɊȺ «Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ» 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 6 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 3 

ɊɆ «ɗɧɟɪɝɢɹ» 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 3 

ɊȺ «Promotion» 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 4 

ɊȺ «PR KOD» 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 5 

ɊȺ «ɉɪɨɦɨ-ɤɨɦɚɧɞɚ» 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 5 

ɂɌɈȽɈ: 2 21 15 9 23 21 22 5 2 11 131 

 

ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ [125] 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ «ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɠɟ. 

ɂɬɨɝ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɨɥɛɰɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɜɢɞɨɜ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ: 

1 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɊȺ «Ⱥɥɹɫɤɚ», ɊȺ «ɋɟɞɶɦɚɹ ɜɵɫɨɬɚ», ɊȺ «Ƚɪɚɧɚɬɚ», ɊȺ 

«Ⱥɩɟɥɶɫɢɧ», ɊȺ «PR KOD») 

2 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

2.1  Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɞɢɡɚɣɧɚ (ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ», ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ», ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ», ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɄɊɄ», ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ», ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ», PA «ASTEK», ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7», ɊɆ 

«ɏȺɋɄɂ», ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» ɊȺ «Promotion»). 

2.2  PR-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɊȺ 

«ɉɪɨ-ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɊȺ «ɐɟɧɬɪ Ɋɟɤɥɚɦɵ», ɊȺ «Ⱥ-Ɇɟɞɢɚ», ɊȺ «ɉɪɨɦɨ-ɤɨɦɚɧɞɚ», 

ɊȺ «Eventspace», ɊȺ «Max & Motion», ɊȺ «IdealPromo», ɈɈɈ «Stive&Barton»). 
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2.3  ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɜɵɜɟɫɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧɚ (ɊȺ «ɊȻɋ», ɊȺ «Ⱥɪɬ-

Ɇɟɞɢɚ», ɊɆ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ȺɌɊ «ɉɥɚɧɟɬɚ-Ʉ») 

Ⱦɨɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 
 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 39%  ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ  ɜ 18%. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɧɢɲɟ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɨɜɚ, 

ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɜ 

18% 

39% 

29% 

14% 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɫɬɜɚ Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

PR-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɹɬɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɡɹɬɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜɢɡɢɬɨɤ, ɪɭɱɟɤ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɟɱɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɸ (ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɟɳɚɯ), ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɜɢɡɢɬɨɤ ɢ 

ɬ.ɞ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

 ɐɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ (ɪɭɛ.)   

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɝɨ
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ɋ
ɪɟ
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ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» [16] 800 550 750 4500 2200 2300 11100 1850 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 

[17] 
1000 450 650 4100 2700 2000 

10900 1816 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 

[10] 

700 400 600 3800 2400 1500 9400 1566 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ»  600 400 500 3600 - - 5100 1275 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» [18] 750 420 550 3700 2500 2000 9920 1653 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 

[19] 

800 500 700 4200 2600 2400 11200 1866 

ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» 

[15] 

1200 650 800 4800 2850 2500 12800 2133 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» [12] 650 430 600 3800 2100 2200 9780 1630 

ɊȺ «ASTEK» [11] 1150 600 750 4750 2900 2700 12850 2141 

ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 

[14] 

1200 550 700 4700 2800 2650 12600 2100 

ɊȺ «Promotion» [13] 1250 - 650 4600 3000 2900 12400 2480 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɰɟɧɚ 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜɢɡɢɬɤɢ Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ 

ɉɟɱɚɬɶ ɜɢɡɢɬɨɤ (1000 ɲɬ.) ɉɟɱɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɨɤ (1000 ɲɬ.) 

ɉɟɱɚɬɶ ɧɚ ɪɭɱɤɚɯ (100 ɲɬ.) ɉɟɱɚɬɶ ɧɚ ɮɥɟɲɤɟ (100 ɲɬ.) 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ», ɚ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Promotion». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  ɧɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ» 

(ɨɬ 2000 ɞɨ 2500 ɪɭɛɥɟɣ) ɢ «ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ» (ɨɬ 0 ɞɨ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɝɨ 4, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɭɫɥɭɝ (ɨɬ 2000 ɞɨ 2500 ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɬ 0 ɞɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ) 

ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 

PA «ASTEK» ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 

ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 

ɊȺ «Promotion» ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 

- ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» 

- ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 

- ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: «2Ƚɂɋ» [68], «Ɏɥɚɦɩ» [90], «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ» [95] ɢ 

«Zoon» [78]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 4,2 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 4,5 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 4,1 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 4,5 

ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» 4,9 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» 3,2 

PA «ASTEK» 2,5 

ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 4,7 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 4,2 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 4,5 

ɊȺ «Promotion» 4,8 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ» (ɨɬ 4 ɞɨ 5 

ɛɚɥɥɨɜ) ɢ «ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ» (ɨɬ 0 ɞɨ 4 ɛɚɥɥɨɜ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨɩɚɥɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: «Ⱦɢɡɟɥɶ» ɢ «ASTEK». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɢɡɤɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɬ 0 ɞɨ 4 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 

PA «ASTEK» ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 

- ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 

- ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 

- ɊȺ «Promotion» 

- ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 

- ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 

- ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» 

- ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 

 

Ȼɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» [108], ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, «2Ƚɂɋ» [68], «Ɏɥɚɦɩ» 

[90], «Zoon» [78] ɢ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ» [95]. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

«2Ƚɂɋ», «Ɏɥɚɦɩ», «Zoon» ɢ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ», ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ». Ⱥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ASTEK». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɊȺ «ASTEK» 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ 
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ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɞɨɥɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɚɤɭɪɫ», ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɛɴɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ

ɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

«2Ƚɂɋ», 

«Ɏɥɚɦɩ» ɢ 

«Yandex» 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɬɨɝɨ: 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 1110 9,9% 38 0,3% 15 0,1% 1163 10% 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 3401 30,4% 172 1,5% 17 0,1% 3590 32% 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 506 4,5% 28 0,2% - - 534 5% 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 1482 13,2% 56 0,5% 23 0,2% 1561 14% 

ɊȺ «Promotion» 210 1,8% 31 0,2% 21 0,1% 262 2% 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 905 8% 9 0,08% 8 0,07% 922 8% 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 443 3,9% 10 0,08% 5 0,04% 458 4% 

ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» 1462 13,4% 62 0,5% 12 0,1% 1536 14% 

ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 870 7,7% 16 0,1% 9 0,08% 895 8% 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» 158 1,4% 14 0,1% 10 0,08% 182 2% 

PA «ASTEK» 56 0,6% 3 0,02% 13 0,1% 72 1% 

ɂɬɨɝɨ: 10593 95% 439 4% 133 1% 11175 100% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɭɠɧɚɹ ɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 ȼɵɛɪɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

10% 

32% 

5% 14% 2% 

8% 

4% 

14% 

8% 

2% 1% 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» ɊȺ «Promotion» ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7» 

ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ» PA «ASTEK»
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2 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

3 Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ ɤɚɪɬɵ; 

4 Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 

ɨɞɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ», ɊȺ 

«Ɋɚɤɭɪɫ», ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ», ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ», ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ», ɊȺ 

«Ⱦɢɡɟɥɶ», PA «ASTEK», ɊɉɄ «ȽɊɍɉɉȺ 7», ɊɆ «ɏȺɋɄɂ», ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 

ɊȺ «Promotion». 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ: 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6).  

ɇɚ ɤɚɪɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɹɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ», ɊȺ «ASTEK», ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» ɢ ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ». Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 



20 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

1 Ƚɪɭɩɩɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ». ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɊȺ «ASTEK», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1%.  

2 Ƚɪɭɩɩɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ». ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɊȺ «Ⱦɢɡɟɥɶ». ȼ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ, ɧɨ, ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 2% ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

3 Ƚɪɭɩɩɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ». ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɥɢ ɬɪɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɊȺ «Promotion», ɊȺ 

«ȽɊɍɉɉȺ 7» ɢ ɊȺ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15% ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

4 Ƚɪɭɩɩɚ «ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ». ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 82% ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɭ 

ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ: ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ», ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ»,  ɊɆ «ɏȺɋɄɂ», ɊȺ 

«Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» ɢ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10% ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1 ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 

2 ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 

3 ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 

4 ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 

5 ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧыɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧыɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɠɟ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɨ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ: 3 ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, 1 ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 1 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. [55] 

 

 ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ:  

1 ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

2 ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

3 Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

5 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

6 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

7 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 

8 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

9 ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

10  Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ 

16% 

16% 

13% 

11% 

11% 

14% 

8% 

5% 
3% 3% 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (16%), ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ (16%), 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (13%), ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (11%), ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (11%) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (14%). Ʌɢɲɶ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ (8%), ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (5%), ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (3%) ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ (3%).  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɫɬɟ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ. 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ: ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɭ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɩɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɟɸ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵ, ɬɨ ɷɬɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ: ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɧɭɞɢɜ ɢɯ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɯɨɬɹɬ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɵɬ, ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɪɤɨɣ, ɧɨ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ («Instagram», «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 
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«Facebook» ɢ ɬ.ɞ.). ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɬɨ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ʌɸɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɟɟ, ɬ.ɟ. ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɧɚ 

ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɝɚɡɟɬ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɲɶ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

(ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɫɬɟɧɞɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɣɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɚɣɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɟɪɹɲɥɢɜɨ, ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? ɋɚɣɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ – ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɝɤɨ ɫɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɨɰɟɧɢɜ 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɟɦɭ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬ.ɤ. 

ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɬɨ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɡɧɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ 

ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɨɦɢɦɨ 
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ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɮɚɤɫ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. 

ɑɟɦ ɩɪɨɳɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɡɜɨɧɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɣɞɟɬ ɞɪɭɝɨɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɨɡɜɨɧɢɬɶɫɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɧɨɝɨ. 

Ɋɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Google» [125], ɫɚɣɬɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «2Ƚɂɋ» [68], «Ɏɥɚɦɩ» [90], «Zoon» 

[78] ɢ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ» [95], ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ «Instagram» [119] ɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» [108], ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» [16]: ɢɡɭɱɢɜ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ «2Ƚɂɋ», «Ɏɥɚɦɩ», 

«Zoon» ɢ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɚɪɤɟɬ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

«Instagram» ɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

(«Instagram», «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Viber», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ). Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  
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ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ»: ɞɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɟɠɥɢɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «Instagram», «Facebook», 

«Twitter» ɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

(«Gmail+», «Facebook», «Twitter», «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Instagram», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, 

ɬɟɥɟɮɨɧ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» [108]: ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɨ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram». ɂɡ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɨɮɢɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ («Instagram», «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɬɟɥɟɮɨɧ). 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» [18]: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɚ ɧɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɇɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

(«Instagram», «Facebook», «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ) ɢ ɜɟɞɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Facebook» ɢ 

«Instagram». Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  



29 
 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» [19]: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɸ ɧɭɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɝɪɭɩɩɭ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ («ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» [10]: ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɟɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ.  ɇɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ («ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɬɟɥɟɮɨɧ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɬ.ɤ. ɧɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɢɡɤɚɹ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱥ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɬɪɟɦɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨ 2-ɯ 

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ:  

1 ɛɚɥɥ = ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

2 ɛɚɥɥɚ = ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɢ ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2019 ɝ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɝɨɬɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɂɬɨɝɨ: 

ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 2 2 2 6 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 2 2 2 6 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 1 2 1 4 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 2 1 2 5 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 2 2 1 5 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 1 2 1 4 

ɂɬɨɝɨ: 10 11 9 30 

 

ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ 3-ɯ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ:  

1 ɛɚɥɥ = ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; 

2 ɛɚɥɥɚ = ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ; 

3 ɛɚɥɥɚ = ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 Ɉɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 9. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɊȺ 

«Ɋɚɤɭɪɫ» ɢ ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ», ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɭɸ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

«ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɗɬɨɬ 
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ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». ɇɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2019 ɝ.  
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ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» 3 3 3 3 3 15 

ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ» 3 3 3 3 2 14 

ɊȺ «Ȼɚɬɬɟɪɮɥɹɣ» 2 3 3 1 3 12 

ɊɆ «ɏȺɋɄɂ» 2 3 3 2 2 12 

ɊȺ «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ» 2 3 2 2 3 12 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 2 3 2 2 2 11 

ɂɬɨɝɨ: 14 18 16 13 15 76 

 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ: «ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ» ɢ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ», 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɚɤɭɪɫ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ  

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧыɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɟɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

[4]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

[4]: 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

4 Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢɥɢ «ɫɠɚɬɢɟ» 

ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ «ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɥɭɱ»; 

5 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɥɭɱɚ» ɧɚ ɰɟɥɶ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬ. ɩ.); 

2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

7 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

8 ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [4] 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

 

ȼɢɞ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɟɬɨɞ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ɍɱɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

1 ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

2 ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

3 ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

1 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 

2 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ: 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2 ɍɱɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.  

3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɸɞɢ. 

ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɤɚɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɥɢɲɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ:  

1 ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɢɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
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ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

2 ɉɨɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɫɩɟɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3 ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɥɢ, ɜɨɜɫɟ, ɜɪɟɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: 

1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɟɳɢ (ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɹ, ɲɟɥɤɨɝɪɚɮɢɹ, ɍɎ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

2 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ, ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ: 

1 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

Ɉɬɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɰɢɤɥɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɭɦɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ: 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɨɫɨɛ ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ «ɦɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ», 

ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɜɟɬɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ɍ.ɟ. 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ 
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ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɰɢɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɱɬɵ ɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ. Ⱥ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

3 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬ.ɤ. ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɢɦɟɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɞɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɟɪɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɵ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ - ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, Ʉɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 39% ɪɵɧɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 25% ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɊȺ «Ɋɚɤɭɪɫ» ɢ ɊɉɄ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɄɊɄ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ 

ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.  
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ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɦɹ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ». Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɊȺ «ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ» ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɚɪɟɧɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ.  

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɊȺ 

«ɄɪɚɫɊɟɤɥɚɦɚ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɧɹɬɶ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 433 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  
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