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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ 14-05 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ«ȻȿɅɅɂɇɂ») 

 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 6143/c ɨɬ 08.05.19  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɗɥɢɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɧɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ»   

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ»  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ____________________________________ɗ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ___________________________Ɇ.ȼ ɉɚɯɨɦɨɜɚ 

 « ___ » __________ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 


 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
114 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 118 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɊȿɋɌɈɊȺɇ, ɄɅɂȿɇɌ, ɎɂɇȺɇɋɕ, ɉȿɊɋɈɇȺɅ, 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  – ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ». 
ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 0,5% ɨɬ ɱɟɤɚ ɜ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɣ ɛɚɪ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɛɨɧɭɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Resto, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɤɬɟɣɥɹɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɪɢɨ-ɦɨɪɨɠɟɧɨɦɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ); ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 10%; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 10% (ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ); ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɸ (ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɢ ɤɪɢɨ-ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ) ɜ ɫɭɦɦɟ 
4,128 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 29,48%, ɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,74%. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 
«ȻȿɅɅɂɇɂ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɚɤ ɢ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɚɛɨɫɨɜ ȿ. Ɇ., 

Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ.ɘ., ȼɟɫɧɢɧ ȼ.Ɋ., ɇɨɜɨɹɬɥɟɜ Ɇ.Ⱥ.  ɢ ɞɪ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-     ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» . 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ».  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɧɚ  

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

1.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» 

 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 2GIS, ɧɚ ɢɸɧɶ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 261 ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Bistrot de Luxe Home», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ 

«Bellini Group», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ (ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɛɢɬ 

ɫɢɞɟɬɶ), ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɟɬɢ «Bellini Group» ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɷɤɪɚɧɚɯ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɢ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
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ɱɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 – 800 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ –

ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɩɨɪɬɚɥɵ newslab.ru, redom.ru, krsk.sibnovosti.ru), ɪɚɞɢɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɵɛɢɪɚɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɵɛɢɪɚɣ» ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɭɯɧɹ, 

ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɜɚɪɫɤɢɣ ɤɥɭɛɧɵɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ-ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ Maximilian’s ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

«ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». Ɋɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɱɟɤ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɡɚɲɟɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ – 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ», ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɋ 

ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. əɪɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Big Yorker», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». «Big 

Yorker» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɤ ɢɸɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɭɠɟ 10 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɟɱɚɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ 

ɚɤɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɮɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ «ȻɭɪɝɟɪɄɢɬ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ʉɜɚɧɬ» ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2016 

ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 910 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ «Instagram» – 3369 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 

ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɦɟɧɨɣ Ȼɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ Bellini group.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɪɟɫɬɨɪɚɧ», ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɥɚɫɫ «ɉɪɟɦɢɭɦ» ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɨɦ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɥɚɫɫɚ «ɋɪɟɞɧɢɣ» ɢ «ɗɤɨɧɨɦ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɞɢɨ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɝɞɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɡɵɜ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɡɵɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ) ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɞɢɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɩɨɢɫɤɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɪɨɫɫ- 

ɩɪɨɦɨ). 
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɟɝɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – «ɉɪɟɦɢɭɦ» – ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ - ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ 2 ɭɪɨɜɧɹ: ɫɪɟɞɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ) ɢ ɫɪɟɞɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

Pest-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ PEST-ɚɧɚɥɢɡ -

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɲɤɚɥɟ:  

3 - ɫɢɥɶɧɨɟ, 2 - ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ, 1 - ɫɥɚɛɨɟ, 0 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ:  

«+1» - ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, «-1» - ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ. 

4-ɹ ɫɢɥɚ – ɫɢɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

5 – ɫɢɥɚ – ɫɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ Ɉɰɟɧɤɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

1 2 3 4= ɫɬ.2ɯɫɬ.3 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (Ɋ)    

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 3 -1 -3 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 +1 +2 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

1 +1 +1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

1 +1 +1 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 2 -1 -2 
ɂɬɨɝɨ    

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ȿ)    

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

3 +1 +3 

Ʉɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 3 -1 -3 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 2 +1 +2 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

1 -1 -1 

ɂɬɨɝɨ    

ɋɨɰɢɭɦ (S)    

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 1 -1 -1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 1 -1 -1 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɬɞɵɯɭ 2 -1 -2 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2 -1 -2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 3 -1 -3 
ɂɬɨɝɨ    

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (Ɍ)    

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1 +1 +1 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

1 +1 +1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

1 +1 +1 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 

1 +1 +1 

ɂɬɨɝɨ   -5 
 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -5. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ – ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɚ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

45 15 -15 -45 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

-8 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ»  
ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɍɝɪɨɡɵ (T) 
 1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ). 
2. Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
3.ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ. 
4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
5.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1.ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. 
2.ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
3. Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 
5.  Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
6.  ɋɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
7.ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ-ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɝɪɨɡɵ-ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) 
2. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
3.ȼɵɝɨɞɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
4.ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
5.ɏɨɪɨɲɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
6. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
7.Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 
8.ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  
ɧɚɩɢɬɤɨɜ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ) ɡɚ ɫɱɟɬ: 
- ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɥɸɞ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  
- ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ); 
-ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ  ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɍɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, 
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɛɥɸɞ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ,  ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɛɨɧɭɫɨɜ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ - ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɍɝɪɨɡɵ-ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  
3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ 
5. ɇɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
6. ɇɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
7. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨ 
ɫɥɚɛɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɛɨɧɭɫɨɜ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɥɚɛɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɚɤɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ 
ɫɤɢɞɨɤ ɧɟ ɞɚɟɬ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɜɟɪɯɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 
ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɫɬɪɢɬɮɭɞ, ɜɢɞɟɨɢɝɪɨɜɨɣ ɛɚɪ, ɚɧɬɢɤɚɮɟ, ɤɚɮɟ-ɝɚɦɚɤ, ɲɨɭ-ɪɭɦ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɬ ɫɤɢɞɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɜɨɺ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ). Ɇɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7. Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
berrywood 

family 
KɊ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ȼ.ȼ.ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ 

ɢ ɤɨ 

ɐɟɧɚ 4 5 4 3 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 5 5 5 4 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 4 4 5 4 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 4 5 1 5 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

5 4 1 4 

ɂɬɨɝɨ 4,4 4,6 3,2 4 
 

 

Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –   Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ɍɋɉȿɏȺ 

ȼȿɋ 
ɈɈɈ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
1 2 

ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0,2 9/2 10/2 3/0,6 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 0,15 8/1,6 10/1,5 5/0,75 
ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ  0,05 9/0,45 10/0,5 5/0,25 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

0,15 7/1,05 9/1,35 3/0,45 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 0,05 9/0,45 10/0,5 9/0,45 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  0,1 9/0,9 9/0,9 7/0,7 
ɪɚɡɦɟɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 0,15 10/1,5 9/1,35 4/0,6 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 0,15 9/1,35 9/1,35 5/0,75 
ɨɛɳɚɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 1 9,3 9,45 4,55 
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5
ɐɟɧɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ȾɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶȺɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» berrywood family KɊ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ȼ.ȼ.ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɢ ɤɨ
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Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɭɤɚɡɚɧɚ 

ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –   Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

1. əɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 
2. ɋɩɪɨɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
3. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ 

2 
3 
4 
ɋɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3 

 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
2. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
3.ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
 

1 
2 
2 
ɋɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2,25 

 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2. ɍɡɤɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
3. ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
4.ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

4 
5 
4 
4 
ɋɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
4,25 

Ɍɨɜɚɪɨ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 

1. ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
2. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  
 

3 
2 
ɋɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2,6 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧ
ɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
2. ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

3 
3 
ɋɪ.ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɧɢɡɤɚɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɢɥɶɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ – ɫɪɟɞɧɹɹ. 
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Ɉɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɧɨ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ 
«ȻȿɅɅɂɇɂ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ Ɇɚɥɚɹ 0123456 Ȼɨɥɶɲɚɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɇɢɡɤɨɟ 0123456 ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ 

ɋɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɡɞɧɹɹ 

0123456 

Ɋɚɧɧɹɹ 

ɐɢɤɥ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ 0123456 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɇɢɡɤɚɹ 

0123456 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0123456 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ know-
how 

Ɇɚɥɨɟ 

0123456 

Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɇɢɡɤɚɹ 

0123456 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɉɪɨɱɢɟ: - 0123456 - 

ɋɪɟɞɧɟɟ  =  - 2,875 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ  
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɜɵɛɨɪɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 

ɱɟɥɨɜɟɤ – 100 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 100 ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 18-55 ɥɟɬ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ – ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ) ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ «ɞɚ» ɢ «ɧɟɬ»), ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ (ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɚ) ɢ ɲɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ (ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɵ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 40% ɚɧɤɟɬ ɛɵɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ 

ɡɚɨɱɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (62%) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬɵ «1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ» (39%) ɢ 

«2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ» (26%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
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ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɯɨɱɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɸɛɢɦɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ» ɧɚɡɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 

«ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ», «Ȼɭɥɝɚɤɨɜ», «Rasputin» ɢ «Trattoria Formaggi». 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – Bellini Group (ɥɢɞɟɪ – «ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ» ɢ 

«Trattoria Formaggi»), BerryWood Family («Ȼɭɥɝɚɤɨɜ») ɢ «ȼ.ȼ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɢ 

Ʉɨ» («Rasputin»). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, 

ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɵɛɢɪɚɣ»), ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɫɚɦɢɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ» (20%), «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ» (19%), «ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɭɯɧɹ» (14%). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɯɧɹ – ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɹɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

«ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɭɯɧɢ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
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«Ȼɚɪɚɧ ɢ ɛɢɫɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɚɧɞɵɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɫɭɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɚɪɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɤɧɢɠɧɵɟ ɩɨɥɤɢ, ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɤɨɜɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɯ ɦɨɟɬ, ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ – ɜɫɺ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ – ɛɚɪɚ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ȼɭɥɝɚɤɨɜ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ) 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Resto.man – ɷɬɨ ɧɢɤɧɟɣɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɬɨ ɚɤɤɚɭɧɬ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 8700 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɷɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦ ɨɬɡɵɜɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɺ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 
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Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (30%), ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ 

«ɋɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» (24%) ɢ «Ɋɚɞɢɨ» (21%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɞɢɨ. ɋɨɜɟɬɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɚɡɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɥɨɹɥɶɧɵ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ, ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɹɥɨ «Ɍȼ» (6%). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɸɞɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɧɨɦɟɪ «6» ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(43%) ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɟɳɟ 

ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɥɨɯɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ 
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ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɟɫɟɪɬ ɜ ɷɬɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 46% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɵɥɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɪɹɞ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ Bellini Group ɨɫɟɧɶɸ 

2015 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ Mama’s. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɬɟɡɢɫ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ȻȿɅɅɂɇɂ». Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (56%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɦ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɨ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɢɱɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

66% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɚɹ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ – ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɳɟ ɪɚɡ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɥɸɛɢɦɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 62% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɥɸɫɚ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɢ «ɤɭɯɧɸ». ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɭɯɧɟɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ɍ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ – ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɬɨɢɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ «ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɣɨɧɟ» ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɡɥɟɬɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɪɨɞɨɤ» («ɋɢɧɢɟ ɤɪɵɲɢ»). 

Ʉɜɚɪɬɢɪɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ȼɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ȻȿɅɅɂɇɂ?». 41% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɬɚɦ ɧɟɤɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ, ɝɨɜɨɪɹ, 

ɱɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛ ɢ ɞɧɟɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ «ɉɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɢɞɚɧɢɟ» (24%) ɢ «ȼɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ» (23%). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ 

«Mama's», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɱɢɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ.  

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɬɨ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 84% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ȻȿɅɅɂɇɂ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨ ɧɟɦ 

ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɟɺ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɤɢɣ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ ɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – 2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ «ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɋɚɞɢɨ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɬɡɵɜɵ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚ 

ɧɢɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 43% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ȻȿɅɅɂɇɂ» - ɷɬɨ 

ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. 84% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ – ɚ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɫɭɡɢɥ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ «Ɋɚɞɢɨ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɨɣɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȻȿɅɅɂɇɂ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 0,5% ɨɬ ɱɟɤɚ ɜ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɣ ɛɚɪ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɛɨɧɭɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Resto, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɤɬɟɣɥɹɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɪɢɨ-ɦɨɪɨɠɟɧɨɦɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ); ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 10%; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 10% (ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ); ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɸ (ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɢ ɤɪɢɨ-ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ) ɜ ɫɭɦɦɟ 

4,128 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 29,48%, ɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,74%. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

«ȻȿɅɅɂɇɂ». 
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