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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

      
                                                                       
                                                            

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

   Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___» _____ 2019 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.02. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ») 

 

 
 
 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  

 
 

_____________ 

 
 

ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

  
 
Ʌ. Ɋ. Ȼɚɬɭɤɨɜɚ 

     

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ _____________   Ʉ.ȼ. ɘɡɟɮɨɜɢɱ 
     
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ______________ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  ȿ.ɋ. Ʉɨɜɡɭɧɨɜɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
                                                          

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

   Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

______  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___» _____ 2019 ɝ. 

 
 
 
 
 
                                                        ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 
 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɟ ɘɡɟɮɨɜɢɱ Ʉɪɢɫɬɢɧɟ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɁɍȻ–1405 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 8571/ɫ ɨɬ 11.06.2019 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ȼɚɬɭɤɨɜɚ Ʌɭɢɡɚ Ɋɢɯɚɪɞɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɱɟɛɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1.  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ». 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  

1. ɋɯɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

2. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ. 

3. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɭ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ» (Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ). 

6. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %. 

7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɧɝɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɦɥɚɞɲɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ».  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  ______________________________________Ʌ.Ɋ. Ȼɚɬɭɤɨɜɚ 
                                                                                         
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _____________________________Ʉ.ȼ. ɘɡɟɮɨɜɢɱ 

                                                                  
                                                                                  « ___ » __________ 2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ  
 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 125 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɆȿȾɂɐɂɇɋɄȺə ɍɋɅɍȽȺ, ɆɈɌɂȼȺɐɂə, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə, 

ɉȿɊɋɈɇȺɅ, ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ 

Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɧɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɟɝɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.   

ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ 

Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

–  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

–  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

– ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;   

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ   

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ». ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ, ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɢɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» [52]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɢɧɚ, «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ» [41]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɢ ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» [55]. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɍ. Ɉ. ɋɨɥɨɧɢɞɢɧɚ, «ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [33, ɫ. 12]. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɚ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [33, ɫ. 105]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɛɚ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ – ɲɟɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [33, ɫ. 23] 

 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ  

«ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ» ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɬɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ 

ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɹɡɤɨɣ ɜɫɟɯ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɬɨɦ [23, ɫ. 8]: 

– «ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ»; 

– «ɱɬɨ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɠɟɥɚɸ»; 

– «ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɹ ɦɨɝɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɸ»; 

– «ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɟɝɨ–ɬɨ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɹɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 
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ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ, 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ɇɚ ɲɟɫɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [17, ɫ. 24]. 

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɢɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ 

ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɛɨɪɳɢɰɟɣ – ɬ.ɟ. ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 
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ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɪɭɞɚ; 

-  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

-  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɨɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ, Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɢ 

Ⱦɷɜɢɞɚ Ɇɚɤ Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɛɵɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɩɭɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ 

ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ [46] 

 

ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

 



12 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  [46] 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ 

ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɪɭɝɢɯ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɨ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
Ȼɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɭɯɭ 
ɝɪɭɩɩɟ. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɵɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ  

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɉɢɬɚɧɢɟ. Ʉɜɚɪɬɢɪɚ. Ɉɞɟɠɞɚ. 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ–ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ. ɋɦɚɪɬɮɨɧ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɭɝɨɞɧɨ, ɫɬɢɪɚɹ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɞɨɧɨɫɢɬɶ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɥɥɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɰɟɥɶ – ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ «ɧɚ ɯɨɞɭ» ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɪɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ). ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [26, ɫ. 124].  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɢɞɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ HR–ɛɪɟɧɞɨɜ.   

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ⱥ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɭɸ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɤɚɤɢɟ–ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ȿ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – R (ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ), ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – G (ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ). ɋɯɟɦɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɭ [78] 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɱɟɦ ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ 

ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȿ → ȿ; ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ: E → R; ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, 

ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ: R → ȿ; ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɟɧɨ 

ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: R → R; ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɹɪɱɟ «ɪɚɛɨɬɚɸɬ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ: G → R; 

ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ R → G; ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɧɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ: G → G. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ; ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɟɧɨ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɹɪɱɟ «ɪɚɛɨɬɚɸɬ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ; ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ  ɪɨɫɬɨɦ, ɬɟɦ 

ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ  

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɷɜɢɞ Ɇɚɤ 

Ʉɥɟɥɥɚɧɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɢ ɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɬ.ɩ.  

Ɏɪɟɞɟɪɢɤ Ƚɟɪɰɛɟɪɝ ɫɨɡɞɚɥ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ,  ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɫɩɟɯ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɚɛɨɬɨɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɧɚ 90 %, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɧɚ 70 %, ɜ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ – ɧɚ 40 %, ɜ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɧɚ 15 % [15, ɫ. 8].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɢɩɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ «ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ» 

ɮɨɧ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɭɠɚ ɧɟɤɢɦ ɞɟɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ.  

ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɩɨɢɫɤɢ ɩɭɬɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ, Ɏ. 

Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɢ Ⱦ. Ɇɚɤɥɟɥɥɚɧɞɚ. 

Ɍɚɤ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɵ. Ʉ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɭɱɟɧɵɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ ɢ ɟɝɨ 

ɭɱɟɧɢɤɢ Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɢ Ȼ. Ɏ. Ʌɨɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɱɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɰɟɥɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ [72, ɫ. 18] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ Ɏɨɪɦɚ ɫɬɢɦɭɥɚ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɉɨɨɳɪɹɸɳɢɟ, ɧɚɤɚɡɭɸɳɢɟ (ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ) 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ, ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɉɪɹɦɵɟ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ), ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
(ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ) 

ɉɟɪɢɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɚ Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ, ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɨɜɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɥɚɛɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɢɥɶɧɵɟ 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ȼɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [83, ɫ. 24]  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

ɉɪɹɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ 
Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɡɟɣ, 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɝɪɚɞɵ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ: ɩɭɬɟɜɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ: ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɦɟɬɢɥ Ⱦɠ. ɍɷɥɱ: «Ʌɸɞɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɛɟɡ ɞɟɧɟɝ ɨɧɢ   ɬɟɪɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» [51]. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. 

ȼ. ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝ.: «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɂɌ–ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ–ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɦ, 

ɝɞɟ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ–

ɩɪɨɰɟɫɫɵ» [53]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ȺɉɄɂɌ), ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɛɨɪ 

ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 120 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ» [51]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɢɥɚ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɨɮɢɫɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ; 

- ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ IT-ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 - ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜ «ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɧɥɚɣɧ» ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ; 

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

(Viber, WhatsApp  - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ), ɢ ɬ.ɩ.; 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɋɚɧɶɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. ɗɬɨ ɫɜɨɞɢɬ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɥɭɱɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɢ SaS ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɣ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,53 ɦɥɪɞ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɗɬɨ ɧɚ 0,4% ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2016 ɝ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2017 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

37,6% ɢ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1511,1 ɪɭɛ. [57]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɦɟɫɬɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 50% ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɢ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɢ [17, ɫ. 16]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɧɢɲɢ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɞɹɱɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɠɚɧ ɪɚɫɬɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɨɜ. Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɚ – ɞɨɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 9%. Ⱦɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ 30% ɜ 2011 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 40% ɜ 2017 ɝ. [57]. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜ 2017 ɝ. ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 52,7 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɫ 2005 ɝ. ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɷɬɢɯ ɬɪɚɬɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ – 

ɪɚɫɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚ ɫɟɥɟ – 27,95 ɬɵɫ. ɪɭɛ. [57]. 

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɛɟɡ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ–

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ), ɪɚɫɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2,57 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɥɟɧɚ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞ; 3,02 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 1,26 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɟɥɟ. ȼɵɩɭɫɤ 

ɜɫɟɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɚɯ ɜɵɪɨɫ ɫ 2005 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜɩɹɬɟɪɨ – 298,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɩɪɨɞɚɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ 1,14 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ: ɫ 2010 ɝ. ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɥɟɝɤɢɯ (ɫ 60 ɞɨ 1007) [54]. 

Ɉɫɨɡɧɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɜ 2016 ɝ. ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 

ɧɚ 439 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜɜɟɡɟɧɨ – ɧɚ 7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. (11,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɧɨ ɩɨɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2015 ɝ.  Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɬɢɯɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ [54]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɎɈɆɋ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ), ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɪɭɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [54]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ: 

«ɟɫɥɢ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɚ ɪɭɤɭ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫɵɝɪɚɟɬ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ 2016 ɝ. 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 56%, 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) [50].  

Ɋɚɫɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: «ɜ 2016 ɝ. ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɥɟɱɢɥɢɫɶ 9 ɦɥɧ. ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɝ 240 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɟɞɭɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɵ – ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ» [50]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2017 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɪɚɤɚ ɫɤɨɧɱɚɥɨɫɶ 295729 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ–ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ [50]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ – ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɤɭɞɚ ɥɸɞɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɢɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ [49].  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɟ ɤɚɞɪɵ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚ ɢɞɟɸ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɥɭɱɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɡɚ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɵɣ [49].  

ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɪɚɞɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ.  

Ɍɚɤ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɚɜɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ «ɯɨɥɢɬɶ 

ɢ ɥɟɥɟɹɬɶ», ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɯɜɚɥɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɫɶ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [37]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ – ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɜ ɫɜɨɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ – ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɞɥɢɧɧɟɟ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ – ɜɵɲɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɥɢɧɢɤ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɇɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɨɱɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ [53].  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɞɢɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɬɤɚɧɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɟɜɪɟɹɦɢ ɢ ɧɟɦɰɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ – ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɧɨɣ ɫɭɦɟɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɲɢɦ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɳɚɞɹɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤ 
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ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɬ 

ɫɩɪɨɫ». Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɝɞɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɠɟɧɵ ɢ 

ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–19 ɥɟɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɬɨ ɨ  ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70% ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – 30% [48]. 

ɉɨɱɬɢ 85% ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɫɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɪɚɱɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ 

ɫɥɨɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Medicare», ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ: 

– ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚɦɢ; 

– ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ; 
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– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɋɒȺ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ (30%), ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

Ʉɚɤ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɚɠɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɵɡɜɚɧɨ ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ (ɨɤɨɥɨ 18 % ȼȼɉ) [57].  

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6–6,5 % ȼȼɉ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɷɬɨɬ ɪɭɛɟɠ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ [49]. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. ɗɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɡɚɝɚɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɟɬ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɦɟɞɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɱɟɤ, ɩɟɱɟɧɢ, ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɞɢɤɢ ɥɟɱɚɬ ɧɟ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɧɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɪɚɱɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɥɟɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɜɨɹ, ɥɟɱɟɛɧɨ–ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 50 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 70–ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɥɚɬɧɨɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ–ɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɱɚɫɬɧɭɸ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɚɩɬɟɤ ɢ ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɩɬɟɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɚ «ɫɤɨɪɵɟ», ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤ ɛɨɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɟɞɭɬ ɧɚ ɬɚɤɫɢ ɢ ɡɚɛɟɪɭɬ ɜ 

ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ.  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɢɞɟɣ, ɬɟɨɪɢɣ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ;  ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 
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- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ; 

- ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɨɛɳɟɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɢɪɦ; 

- ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɬ.ɟ. ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  
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1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɜɟɬɢɥ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɯɢɪɭɪɝɚɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ: ɯɢɪɭɪɝɚɦɢ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɚɦɢ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɡ ɪɭɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 

ɜɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɪɭɬɢɧɚ ɢ 

ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɜɪɚɱɟɣ, ɡɚɱɟɦ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɜɪɚɱɢ-ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɬɟɯ» ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [85].  

Ⱦɨ 2024 ɝɨɞɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɜ 95% ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɂɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜɫɟ 

ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɬ ɤ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȿȽɂɋɁ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ, ɜɪɚɱ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɫɞɚɱɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ:  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ; 

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɵɬ. Ⱥ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ – ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɞɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɛɵɥ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ 

ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɞɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɬɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ» ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ» ɜɩɨɥɧɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ.  
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɏɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ; 

ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɥɨɯɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɬɟɪɩɟɬɶ ɬɚɤɭɸ «ɧɟɥɸɛɨɜɶ». Ⱥ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɚɤ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ; ɧɟɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɞɨɦɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚ 

ɸɬ ɱɟɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ»: 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ʉ 

ɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɤɥɚɞ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɩɪɟɦɢɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ); 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨ–ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ  ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɩɥɚɬɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɨɩɥɚɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ, ɢ ɬ.ɩ. 

– ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ [22, ɫ. 87]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ;  
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ;  

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɬɪɚɬ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 

ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɪɭ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ «ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɤɥɚɞɵ, ɞɨɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɛɵɬɚ [33, ɫ. 132]. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 

– ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 

– ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɢ ɬ.ɩ. [34, ɫ. 133]. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ  ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 70% ɨɬ ɨɛɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30% ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [22, ɫ. 93] 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɉɥɚɬɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɉɪɢɞɭɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ. ɍɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɉɥɚɬɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɤɢ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɛɭɞɭɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɜɵ ɨɛɭɱɢɥɢ 

ɉɥɚɬɢɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɪɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɬɟɤɭɱɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɉɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ – 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 



34 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɨ ɝɪɭɛ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɷɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɫɯɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɂ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ: «Ɉɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɠɞɨɦɭ – 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ» – ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɬɨɝɞɚ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [34, ɫ. 139]. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ–ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɚɠɧɵɯ. 

 ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ:  

– ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

– ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɞɨ 27–30 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɟɣ, 

ɜɚɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɜɚɠɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

– ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɨɦɚ 
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ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ; 

– ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ  

ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɭɫɧɨɦ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 

ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɧɟɨɩɵɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

ȼɪɚɡɪɟɡ ɷɬɨɦɭ, ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ. ȼɦɟɫɬɨ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ [34, ɫ. 142].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 –  Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
 

ɉɪɹɦɵɟ 

ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɭɥɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

Ʌɶɝɨɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɫɬɚɠ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɬɞɵɯ, ɫɩɨɪɬ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ  

ɉɪɟɫɬɢɠɧɵɟ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
(ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ) 

ɂɦɢɞɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬɝɭɥɵ, ɝɢɛɤɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, 
ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɨɯɪɚɧɚ 
ɬɪɭɞɚ 



36 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɥɢɛɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɬ.ɩ.). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɤɨɦɧɚɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ «ɞɨɫɤɭ 

ɩɨɱɟɬɚ», ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ). Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɭɬɟɜɨɤ  ɢ ɬɭɪɨɜ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

ɉɨɞ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɥɢɛɨ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ 

ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ. Ɉɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ 

ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɵɬ.  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ – ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ «ɪɵɱɚɝɨɜ» 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɵɬ.  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ – ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ «ɪɵɱɚɝɨɜ» 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɞɨɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɯɜɚɬɟ, ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢɦɢɞɠɟ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɚɛɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ɇɨɳɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ–ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ; ɨɤɥɚɞɵ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ); ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɟɬɤɭ; 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɐɟɥɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 68,38%, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɚɦɵɣ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɧɟɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 31,14% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɫɢɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 432144 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɠɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

–  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

–  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

– ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɨɪɦɟɧɬɚɥɶ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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