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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 90 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 31 ɬɚɛɥɢɰɭ, 56 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 30 ɮɨɪɦɭɥ, 19 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȽɊɍɁɈȼɕȿ ɉɈɌɈɄɂ, ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ, ɄɈɈɊȾɂɇȺɌɕ 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɋɄɅȺȾȺ, ɐȿɇɌɊ ɌəɀȿɋɌɂ ȽɊɍɁɈȼɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ, 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɄɅȺȾȺ, ɉɈȽɊɍɁɈɑɇɈ-ɊȺɁȽɊɍɁɈɑɇɕȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ, 
ɊȺɁȼɈɁɈɑɇɕȿ ɆȺɊɒɊɍɌɕ, ȼɕȻɈɊ ɉɈȾȼɂɀɇɈȽɈ ɋɈɋɌȺȼȺ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɥɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɟ-
ɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɥɢɛɨ «ɫ 
ɤɨɥɟɫ» ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɢ ɩɨɪɱɢ.  

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɬɢɩɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɢɞɭ ɝɪɭɡɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ [1]. 
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1 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬы 
 
1.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ – ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɚɤɬɢɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ». Ⱥɞɪɟɫ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ»: ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɩɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ, 1, ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ, 660019 Ɍɟɥɟɮɨɧ: 8 (391)205-29-89, 
8(391) 205-29-99 Ɏɚɤɫ: 8 (391) 205-29-76, E-mail: krascem@sibcem.ru; 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟ-
ɦɟɧɬɚ:  ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ (ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ) ɦɚɪɤɢ 500Ⱦ0;  ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ 550Ⱦ0 
ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɫɛɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;  ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ 
ɦɚɪɤɢ 400Ⱦ0-ɇ;  ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɢ 400Ⱦ20. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɟɱɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɠɠɟɧɚ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 1944 ɝɨɞɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɜ ɰɟɯɚɯ ɛɵɥɨ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɩɨɥɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɜɟɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1947 ɝɨɞɭ. ɑɟɪɟɡ 
ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɪɟɬɶɹ ɥɢɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ – ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɚɹ ɢ ɩɹɬɚɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɫɤɥɚ-
ɞɚ ɭɝɥɹ, ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥɨɫɨɜ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɲɥɚɦɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. 

ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɰɟɯɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɞɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɥɶɧɢɰɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɨɦ «ɋɢɛɬɹɠɦɚɲ», ɩɨɫɬɪɨ-
ɢɥɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɲɥɚɦ-ɛɚɫɫɟɣɧ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɩɟɱɧɨɦ 
ɰɟɯɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɲɟɫɬɭɸ ɩɟɱɶ ɫ ɦɟɥɶɧɢɰɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪɨɦ. 

ȼ 1966 ɝɨɞɭ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɜɪɚɳɚɸɳɭɸɫɹ ɩɟɱɶ №7. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1974-ɝɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɟɯ ɫɬɚɪɵɯ ɩɟɱɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɵɥɟɭɥɚɜɥɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɠɝɥɢ ɩɟɱɶ № 8, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥ 1977 ɝɨɞ. ɇɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ ɩɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɜɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɪɟɤɨɪɞ – ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. 200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ №1, ɜ ɤɨɧɰɟ 2004 
ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɥɢɧɢɹ №2. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2001 ɩɨ 2003 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɩɟɱɶ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2004 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ». ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɱɢ ɨɛɠɢɝɚ, ɦɟɥɶɧɢɰɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɚɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɩɚɪɤ ɩɨɞɴ-
ɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɂ, 
ɟɫɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɤ ɯɨɥɞɢɧɝɭ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɜ Ʉɪɚɫ-
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ɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 224 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2004-ɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 479 ɬɵɫ. ȼ 2005-ɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɢɝ 729 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɨɧɧ 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ. ɉɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2008 – 2009 ɝ.ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

21 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ «ɸɛɢɥɟɣ-
ɧɵɣ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 50 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɫɬɪɨɣɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 800 ɬɵɫ ɬɨɧɧ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɰɟɦɟɧɬɟ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɢ ɨɛɜɨɞɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɚ ɫ 2011 
ɝɨɞɚ ɂɪɬɵɲɫɤɢɣ ɝɢɞɪɨɭɡɟɥ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɫɬɵ ɋɢɛɢɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɝɨ  ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  ɦɨɫɬɚ  ɱɟɪɟɡ   ȿɧɢɫɟɣ  ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɢɥ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ»; 
- ɍɞɦɭɪɬɇɟɮɬɶ; 
- Ȼɚɲɤɢɪɇɟɮɬɶ; 
- ɋɚɦɚɪɚɇɟɮɬɟȽɚɡ; 
- Ɍɨɦɫɤɇɟɮɬɶ; 
- Ʉɚɝɚɥɵɦɇɟɮɬɶ; 

16% 

33% 

51% 

до 2004 2004 2005
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- ɍɪɟɧɝɨɣɇɟɮɬɶ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
– 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ  ɦɨɤɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶ. ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ – Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɝɥɢɧɵ. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ «Ʉɪɚɫɰɟɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 400 ɤɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɸɬ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɵ «Volvo», ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝ-
ɥɨ 10 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɫɭɯɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 12,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɵ. ɋ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɨɬ Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɫ ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ 190 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [2]. 

 
1.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

93 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ B ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, B ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 72 ɡɞɚɧɢɹ, 2 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɞɨ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɚɪɶɟ-
ɪɨɜ, 2 ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 2 ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɜ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɟɬɶ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯ. ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɜɧɭɬɪɢɩɥɨɳɚɞɨɱɧɚɹ ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ 
ɫɟɬɶ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 9239,4 ɦ. ɉɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɰɟɦɟɧɬ», ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 552 Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 408 
653 ɤɜ.ɦ., ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ 2055ɝ.) Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢ-
ɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 26.12.2007ɝ. ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɭ B ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚ-
ɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 2 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ - Ɍɨɪɝɚ-
ɲɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ — ɭɱɚɫɬɤɢ «ɇɨɜɵɣ», «ɐɜɟɬɭɳɢɣ ɥɨɝ», 
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«ɑɟɪɧɵɣ ɦɵɫ», ɩɥɨɳɚɞɶɸ 465400 ɤɜ.ɦ. (ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ) ɢ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 172800 ɤɜ. ɦ. (ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɝɥɢɧ). Ɂɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ 3-ɯ ɤɦ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɜ 8 ɤɦ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɝɥɢɧɵ, ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ-ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɤ ɸɝɨ-
ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɧɚɞɩɨɣɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɚɫɟ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ». Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɯɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
1.2.1 ɐɟɯ «ɝɨɪɧɵɣ» 
 
ɐɟɯ «Ƚɨɪɧɵɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɵ  (Ʉɭɡɧɟɰɨɜɫɤɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɥɢɧɵ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ). 

Ʉɚɪɶɟɪ ɝɥɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 8 ɤɦ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚɜɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ 
ɝɥɢɧɚ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɟ ɛɨɥɬɭɲɤɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɬɪɨɜ. Ƚɥɢɧɚ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡ-
ɛɚɥɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɲɥɚɦɛɚɫɫɟɣɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 400 ɦ3 
ɤɚɠɞɵɣ, ɡɚɬɟɦ ɫɚɦɨɬɟɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɲɥɚɦɨɜɵɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 
ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 2‚0*11 ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 ɬ/ɱ ɤɚɠɞɚɹ. Ɋɚɡɦɨɥɨɬɚɹ 
ɝɥɢɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɲɥɚɦɛɚɫɫɟɣɧɟ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 400 ɦ3. 

ɇɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɝɥɢɧ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɇɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɟɣ ɢ ɫɥɟ-
ɫɚɪɟɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 125000 ɬ ɢɥɢ 
74405 ɦ3. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝɥɢɧɵ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2018 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛ-
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ɥɢɰɟ 1.1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɝɥɢɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
Ɇɟɫɹɰ Ⱦɨɛɵɱɚ, ɬɨɧɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ, ɲɬ. ɋɦɟɧɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ, ɬɨɧɧ 

əɧɜɚɪɶ 14000 15 933 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 12000 19 647 
Ɇɚɪɬ 12000 21 581 
Ⱥɩɪɟɥɶ 15000 21 724 
Ɇɚɣ 15000 19 805 
ɂɸɧɶ 15000 21 724 
ɂɸɥɶ 13500 21 652 
Ⱥɜɝɭɫɬ 16000 23 700 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 15500 22 700 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 14500 21 700 
ɇɨɹɛɪɶ 15000 21 724 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 15000 22 677 
2018 ɝɨɞ 172500 246 ɋɪ. ɡɧɚɱ. 714 

 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɝɥɢɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨ-

ɞɢɱɧɨ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟɦ ɩɨɱɜɵ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɜɹ-
ɡɚɧ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɗ-2505 ɫ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɤɨɜɲɚ 2.5ɦ3.(ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫ-
ɤɚɜɚɬɨɪ HYUNDAI R290LC-7 (ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ), Ʉɚɦɚɡɵ- 65115. 
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ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ HYUNDAI R290LC-7 ɜɵɫɨɬɚ ɭɫɬɭɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
5ɦ, ɲɢɪɢɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 31,8 ɦ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ «ɑёɪɧɵɣ ɦɵɫ» Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɂɡ-
ɜɟɫɬɧɹɤ ɫ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ Ȼɟɥɚɡ-7540ȼ (ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ-
ɧɨɫɬɶ 30ɬ) ɞɥɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɹɤ ɪɚɡɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɟɦɧɵɣ ɛɭɧɤɟɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɥ ɩɪɢɟɦɧɵɦ ɛɭɧɤɟɪɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɥɨɫɧɢɤɨɜɵɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɳɟ-
ɤɨɜɭɸ ɞɪɨɛɢɥɤɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɭɫɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ  ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 700-1000 ɦɦ. ɜ ɪɟɛɪɟ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ 180-250 ɦɦ 
ɜ ɪɟɛɪɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɳɟɤɨɜɨɣ ɞɪɨɛɢɥɤɢ 300ɬɨɧɧ/ɱɚɫ. 

ɉɨɫɥɟ ɳɟɤɨɜɨɣ ɞɪɨɛɢɥɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɰɟɩɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɟɥɶ ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɥɨɬɤɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ. 

ɋ ɥɨɬɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɧɚɤɥɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɟɪ ȼ-1400 ɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɧɤɟɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɛɭɧɤɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɦ ɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɨ-
ɥɨɬɤɨɜɵɟ ɞɪɨɛɢɥɤɢ S14 №1ɢ S14 №2, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɬɤɨɜɵɯ ɞɪɨɛɢ-
ɥɨɤ-150 ɬɨɧɧ/ɱɚɫ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ ɩɨ ɬɟɱɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɥɟɧɬɨɱ-
ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ ȼ-900, ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɫɵɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɟɧɬɭ ɢ ɩɨ 
ɫɛɪɨɫɚɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɨ ɬɟɱɤɚɦ ɜ ɛɭɧɤɟɪɚ ɦɟɥɶɧɢɰ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɲɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 950 000 ɬɨɧɧ ɢɥɢ 380000 
ɦ3.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2018 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
Ɇɟɫɹɰ Ⱦɨɛɵɱɚ, ɬɨɧɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ, ɲɬ. ɋɦɟɧɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ, ɬɨɧɧ 

əɧɜɚɪɶ 84000 30 2800 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 64000 38 1684 
Ɇɚɪɬ 59000 42 1405 
Ⱥɩɪɟɥɶ 80000 42 1905 
Ɇɚɣ 87000 38 2289 
ɂɸɧɶ 85000 42 2024 
ɂɸɥɶ 75000 42 1786 
Ⱥɜɝɭɫɬ 90000 46 1957 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 85000 44 1932 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 82000 42 1952 
ɇɨɹɛɪɶ 80000 42 1905 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 79000 44 1795 
2018 ɝɨɞ 950000 492 ɋɪ. ɡɧɚɱ. 1953 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɫ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨ-
ɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɪɚɜɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɛɟɡ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɧɚ ɤɚɪɶ-
ɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɚ «ɑёɪɧɵɣ ɦɵɫ» ɬɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɪɨɧɬɚ ɪɚɛɨɬ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɵɦɢ ɡɚ-
ɯɨɞɤɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɗɄȽ-5Ⱥ, ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ Ȼɟɥɚɡ- 7540ȼ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
«ɑёɪɧɵɣ ɦɵɫ», ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
0,6, ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 2019 ɝɨɥɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2 ɷɤɫɤɚɜɚ-
ɬɨɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 2 ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ, ɬɪɟɬɢɣ- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ. 
ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500-2000 ɬɨɧɧ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɤɚɪɶɟɪɚ ɞɨ ɡɚɜɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ Ȼɟɥɚɡ-7540ȼ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 30 ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɦ Ȼɟɥɚɡ-7540ȼ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ 495 ɬɨɧɧ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ.  

Ȼɭɪɨɜɵɟ ɢ ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
«122.ɍ.13(Ɋ) ɨɬ 30.04.2013ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɈɈɈ «ɋɨɸɡɜɡɪɵɜɩɪɨɦ». Ȼɭɪɨ-
ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɪɵɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ».  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɲɬɵɛɭ ɛɭɪɨɜɡɪɵɜɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɧɨɣ ɥɟɧɬɵ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɫɦɟɧɭ. 

 
1.2.2 ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɰɟɯ  
 
ȼ ɷɬɨɦ ɰɟɯɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɥɚɦɚ – ɫɦɟɫɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɝɥɢɧɵ ɢ 

ɜɨɞɵ. ɒɥɚɦ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɡɚ-
ɬɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɦɟɥɶɧɢɰɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɪɤ ɩɨɦɨɥɚ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɦɟɥɶɧɢɰ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 
2,6x1,3 ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 35 ɬ/ɱ (ɦɟɥɶɧɢɰɵ № 6-11). ɋ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɦɟɥɶ-
ɧɢɰ 6, 7 ɧɚ ɩɨɦɨɥ ɝɥɢɧɵ, ɦɟɥɶɧɢɰɵ 2,0x11 ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 
280 ɦ3 ɛɭɞɭɬ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɥɚɦɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɲɥɚɦɛɚɫɫɟɣɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 400 ɦ3 ɤɚɠɞɵɣ ɢ ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɞɜɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 
(ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɝɥɢɧɵ, ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ). ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɲɥɚɦɛɚɫɫɟɣɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 2500 ɦ3 ɢ 6000 ɦ3 . ȼ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 25 ɦ ɟɦɤɨ-
ɫɬɶɸ 2500 ɦ3 ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɲɥɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɢɧɤɟɪɚ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɱɢ № 5. 
 

1.2.3 ɐɟɯ ɨɛɠɢɝɚ ɤɥɢɧɤɟɪɚ  
 
ɐɟɯ ɨɛɠɢɝɚ ɤɥɢɧɤɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢ  ɨɛɠɢɝ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɣ 

ɫɦɟɫɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 1400 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɟɱɢ:  ɩɟɱɢ № 3, 4 ɪɚɡɦɟɪɨɦ Ɂ‚6ɯ15Ɉ 
ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 25,5 ɬ/ɱ ɤɚɠɞɚɹ ɫ ɭɝɨɥɶɧɵɦɢ ɦɟɥɶɧɢɰɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢ-
ɦɢ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫ ɩɟɱɶɸ; ɩɟɱɶ № 5 ɪɚɡɦɟɪɨɦ 4ɯ150 ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 35 ɬ/ɱ ɫ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɦɟɥɶɧɢɰɟɣ ɒȻɆ 287/470, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ 
ɰɢɤɥɟ ɫ ɩɟɱɶɸ.Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɧɤɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɥɨɫɧɢɤɨɜɨɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶ-
ɧɢɤɟ «ȼɨɥɝɚ 35». 

 
1.2.4 ɐɟɯ ɩɨɦɨɥɚ ɰɟɦɟɧɬɚ  
 
ɉɨɦɨɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ:  
- ɞɜɭɯ ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ № 4, 5 «ɉɨɥɢɡɢɭɫ» 2‚6ɯ10‚6 ɦ (ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɫ ɫɟ-

ɩɚɪɚɬɨɪɚɦɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 25,5 ɬ/ɱ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

- ɞɜɭɯ ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ № 6, 7 2‚6ɯ13 ɦ ɋɁɌɆ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 29 ɬ/ɱ 
ɤɚɠɞɚɹ;  

- ɦɟɥɶɧɢɰɚ № 8 2‚6ɯ13 ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 29 ɬ/ɱ.  
 

1.2.5 ɐɟɯ ɬɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɹɯ ɰɟɦɟɧɬɚ - 12 ɫɢ-

ɥɨɫɚɯ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 10 ɦɟɬɪɨɜ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 2500 ɬ ɤɚɠɞɵɣ, ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɬ-
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ɝɪɭɡɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ Volvo FH-12 ɫ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɚɦɢ ȻɐɆ-
150 ɩ/ɰɢɫɬɟɪɧɚ, ɜɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɰɟɯɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɦɹɝɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 
(ɆɄɊ) ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 1000 ɤɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɇɹɝɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ (ɆɄɊ) ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɦ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɦ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɦɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɪɭɱɤɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɸ-
ɳɢɦɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ. ɆɄɊ ɨɬ-
ɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɵɬɵɣ ɫɤɥɚɞ 
ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɤ ɜɟɬɤɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ 900 ɦ2 ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɫɬɨɜɵɦ ɤɪɚɧɨɦ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 50 ɤɝ ɦɟɲɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 12-ɲɬɭɰɟɪɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 40 ɬ/ɱ. Ɇɟɲɤɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧ ɢ ɜɵɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. ɋɤɥɚɞ ɨɬ-
ɝɪɭɡɤɢ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 551,3 ɦ2 ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɦɟɲɤɢ ɲɬɚɛɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɵ ɬɨ ɢɯ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɥɨɱɧɵɦ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɦ. 

 
1.2.6 ɐɟɯ Ʉɂɉ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ 
 
ɐɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɨ-
ɜɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹ-
ɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɯɨɜ ɡɚɜɨɞɚ. 

 
1.2.7 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ  
 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɥɟɞɢɬ 

ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 
ɦɚɪɤɚɦ. 

 
1.2.8 Ⱥɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɰɟɯ 
 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ:  
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɨɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵ-

ɪɶɹ, ɭɝɥɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɢ ɞɪ. ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

- ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɦɭɫɨ-
ɪɚ, ɌɆɐ ɢ ɞɪ. 

- ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ Ɂɋɐ. 
- ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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- ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȺɌɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɀȾɐ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɞɚɱɭ ɢ ɭɛɨɪɤɭ ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ ɢ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ (ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ) ɉɌɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɫɤɥɚɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ȺɌɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɪɢɜɨɡ, 
ɨɬɜɨɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ɉɪɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɵɡɨɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɬɨ 
ɂɌɊ, ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɞɟɠɭɪɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. 

 Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ƚɚɪɚɠɧɵɟ ɛɨɤɫɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɨɹɧɨɱɧɵɟ, ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɟ) ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɬɨ-
ɹɧɤɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ), ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɌɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɉɥɨɳɚɞɶ ɦ2 
Ƚɚɪɚɠɧɵɟ ɛɨɤɫɵ 2200 
Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɛɨɤɫɵ 730 
Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 16000 

 
Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɛɨɤɫɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɬɟɥɶɮɟɪɵ, ɫɦɨɬ-
ɪɨɜɵɟ ɹɦɵ), ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɫɬɚɤɚɞ.  

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɚɪɚɠɧɵɯ ɛɨɤɫɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
Ȼ.1. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 
ɝɪɭɩɩɵ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5.  

Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: Ȼɟɥɚɡ- 7540ȼ; Ʉɚɦɚɡ- 65115 ɢ Volvo FH-12. 

Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: ɇɟɮȺɁ-5299; Toyota Camry; ȽȺɁ-3221; ȽȺɁ-3110; ȽȺɁ-
3102 ɢ ɍȺɁ-452. 
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Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɦɚɲɢɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɍ-25; Ɍ-25; Ɍ-15; Ɍ-11; 
Ʉ-701; ȼ-138; Dressta 534 ɢ Komatsu D355. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɤɚ (57%) ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɪɭɡɨɜɵɟ Ɍɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɜɨɡɟ ɢɫ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 
 

19% 

25% 
57% 

Т̬а̦̭по̬т̦о-по̬̐у̚о̸̦ые ̥а̛̹̦ы Па̭̭а̛̙̬̭к̛е ТС Г̬у̚о̏ые ТС 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɬɢɩɭ Ɍɋ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 20 ɫɚɦɨ-

ɫɜɚɥɨɜ ɢ 10 ɫɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɹɝɚɱɟɣ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 48% ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭ-

ɚɬɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ 5 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɥɨɠɟ 5 ɥɟɬ ɢ 4 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ʉɚɦɚɡ- 65115. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɪɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ [2]: 
ܤ  = ∑ 𝑁˃˅˕𝑖×𝑡𝑖∑ 𝑁˃˅˕𝑖   (1.1) 

 
ɝɞɟ 𝑁˃˅˕௜– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ i –ɝɨ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɞ.; ݐ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɪɤɚ: 
 B = ͶͻͷͶ͵ = ͳͲ,͵ 
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ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ɍɋ 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɚɪɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɦɚɲɢɧɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɂɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
10,3 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɪɨɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (30 ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɢɥɢ 57% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ 43% ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɥɟɬ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɪɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,6. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ Ɍɋ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 43% ɩɚɪɤɚ ɭɠɟ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ (7-10 ɥɟɬ) ɢ 4 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Ʉɚɦɚɡ 65115 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
20 ɥɟɬ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ Ɍɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ (67%) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 10 ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɫɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɹɝɚɱɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɚɯ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɯ ȻɐɆ-150. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɤɚ Ɍɋ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.10 ɝɪɭɡɨɜɵɟ Ɍɋ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ Ɍɋ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 12 ɬ ɷɬɨ Ʉɚɦɚɡ 65115, Ɍɋ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 30 ɬ ɷɬɨ Ȼɟɥɚɡ 7540ȼ, ɚ Ɍɋ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 ɬ 
ɷɬɨ Volvo FH-12 ɫ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɦ ȻɐɆ-150 ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɦɟɳɚɟɬ 30 ɦ3 ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 34,5 ɬ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ Ʉɚɦɚɡ 65115 
ɢɦɟɸɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ (37%). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɛɟɝɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.11 ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɪɤɚ Ɍɋ ɩɨ ɩɪɨɛɟɝɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɛɟɝɭ 
 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ 20% ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

400 ɬɵɫ. ɤɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɹ-
ɝɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɦ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɚɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɟɝɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɱɚɫɬɵɦ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɟɝɚ; 
- ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɟɡɞɤɢ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
- ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ; 
- ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɪɹɞɟ; 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɡɞɨɤ; 
- ɨɛɳɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪɨɛɟɝ ɫ ɝɪɭɡɨɦ; 
- ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɢ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɚ  0,93 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɋ ɧɚ ɥɢɧɢɸ 0,83 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 0,83 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 0,83 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ 0,50 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɋ 
 

0,4

0,6

0,8

1

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɚ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɋ ɧɚ 

ɥɢɧɢɸ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɪɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɟɝɚ 



20 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɟɝɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,5, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ.  

ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɫɟɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ [4, 5]. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 16 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 15 ɦɚɹ ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɫɟɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɉɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɚ-
ɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɫɶ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 6 ɬɨɧɧ ɩɪɢ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɨɫɢ, 5,5 ɬɨɧɧ ɩɪɢ 
ɞɜɭɯɨɫɧɨɣ ɬɟɥɟɠɤɟ, 4,5 ɬɨɧɧɵ ɩɪɢ ɬɪɟɯɨɫɧɨɣ ɬɟɥɟɠɤɟ [6]. 

 
1.2.9 ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  
 
ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɵɪɶɟ (ɝɥɢɧɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ, ɭɝɨɥɶ ɢ ɝɢɩɫ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɱɚɯ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɧɟɛɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɨɛɢɥɤɢ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ ɛɨɥɬɭɲɤɢ ɞɥɹ ɝɥɢɧɵ. ɋɤɥɚɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜ 3 ɤɦ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ ɜ 8 ɤɦ ɨɬ ɤɚɪɶɟɪɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 
2167 ɦ2. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ȻȿɅȺɁ 
7540ȼ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 30 ɬ, ɝɥɢɧɭ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ 65115 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 15 ɬ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ ɝɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.13, 
ɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.14. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢ ɝɥɢɧɵ 
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ɋɤɥɚɞ ɭɝɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɟ-
ɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 4838 ɦ2. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɥɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ Ʉɚɦɚɡ 65115. 

Ƚɥɢɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. Ⱥɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢ-
ɹɦɤɢ ɝɥɢɧɨɛɨɥɬɭɲɟɤ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɞɵ ɞɨ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 48%. Ⱦɚɥɟɟ ɝɥɢɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɲɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɢɡ ɤɚɪɶɟɪɚ ɞɨ ɡɚɜɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨ-
ɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ Ȼɟɥɚɡ 7540ɜ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 30 ɬɨɧɧ. 

ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.15. 
ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɬɚ-

ɜɹɬ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɦɚɪɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɰɟɦɟɧɬɚ ɨɬ ɤɚɠ-
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ɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɛɭ ɦɚɫɫɨɣ 20 ɤɝ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɞɨɧɨɜ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɦɟɲɤɚɦɢ 

ɰɟɯɚ «Ƚɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 
 

ɂɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ Ɍɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɜɨɡɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ. 

 
1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ» 
 
ɂɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 2-ɯ ɥɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɜɧɹɥɫɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-
ɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.16. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ 745074 ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧ-
ɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 377831 ɬɨɧɧ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɨɱɧɨɝɨ ɛɟɡɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 51% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.17 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɇɚɪɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ 
Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ 

ɬɨɧɧ % 
ɐȿɆ II/A-ɒ 32,5Ȼ 293730 39 
ɐȿɆ I 42,5 ɇ 343238 46 
ɐȿɆ I 42,5 ɇ ɋɋ ɇɓ 360 0,1 
ɐȿɆ I 32,5 Ȼ ɋɋ 1526 0,2 
ɉɐT I-G-CC-1/Class G HSR 25445 3 
ɉɐ 400-Ⱦ0 7263 1 
ɐȿɆ I 32,5Ȼ 73557 10 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.17 – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬ ɦɚɪɨɤ ɐȿɆ II/A-ɒ 32,5Ȼ ɢ ɐȿɆ I 42,5 ɇ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ 
ɦɚɪɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 85% ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: ɦɟɲɤɢ ɩɨ 50 ɤɝ, 
ɦɟɲɤɢ ɩɨ 50 ɤɝ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɢ  ɆɄɊ (Ɇɹɝɤɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

Ɇɟɫɹɰ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

Ɍɚɪɚ ɜɫɟɝɨ 
ȼ ɬ.ɱ. ɦɟɲ-

ɤɢ 50 ɤɝ 

ȼ ɬ.ɱ. ɦɟɲɤɢ 50 
ɤɝ ɜ ɬɪɚɧɫɩ. ɩɚ-

ɤɟɬɚɯ 

ɆɄɊ (ɩɨ 
1 ɬɧ) ɇɚɜɚɥ 

ɉɧɟɜɦɨɬ-
ɪɚɧɫɩɨɪɬ 

əɧɜɚɪɶ 9144 1443 98 7573 20342 35956 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 6206 2069 180 3957 30955 5635 
Ɇɚɪɬ 9386 3673 422 5292 36105 6853 
Ⱥɩɪɟɥɶ 22199 7194 923 14083 33847 1154 
Ɇɚɣ 28399 13053 2496 12850 37201 4691 
ɂɸɧɶ 28160 18251 3192 6717 42072 4603 
ɂɸɥɶ 30578 11753 2280 10545 40711 3283 
Ⱥɜɝɭɫɬ 27244 15417 4320 7507 45401 3244 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 17530 9849 3288 4393 35824 4002 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 12702 5632 2112 4958 36698 6752 
ɇɨɹɛɪɶ 9531 2340 624 6567 28009 6712 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 11628 1842 816 8970 27885 4447 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.18. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.18 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɜɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟ-
ɦɟɧɬ. ɉɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɪɟ. 
Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɪɟ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
1.19. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.19 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɪɟ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 

ɦɟɲɤɚɯ ɩɨ 50 ɤɝ ɢ ɜ ɆɄɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.20 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.20 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.20 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɇɟɫɹɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.21. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.21 – Ɇɟɫɹɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.21 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɛɴɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɰɟɦɟɧɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.22. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.22 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 55% ɰɟɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɜ ɢɸɥɟ 
ɦɟɫɹɰɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.23 ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɤɚɡɚɜ ɦɟɬɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.23 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɢɸɥɟ ɦɟɫɹɰɟ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.23 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɡ ɜ ɬɚɪɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ, 

ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɪɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɵ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɪɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɈɈɈ «ɋɢɛȺɜɬɨ», ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ» ɢ ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ». Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 4542 ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ ɧɚɜɚɥɨɜ ɢ 91560 
ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ ɜ ɬɚɪɟ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɨɫɹɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɰɟɦɟɧɬ. ɋɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬ ɦɚɪɨɤ ɐȿɆ II/A-
ɒ 32,5Ȼ ɢ ɐȿɆ I 42,5 ɇ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 85% ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɰɟɦɟɧɬɚ. Ɉɤɨɥɨ 50% ɰɟɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɜɚɥɨɦ. 65 % ɐɟɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɨ 57% ɨɛɴɟɦɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

 
1.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧыɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɰɟɦɟɧɬ» 
  
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟ-

ɦɟɧɬ» ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
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ɰɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 ɢ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.24. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨɧɧ Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, % 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 665184 89 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 72 0,01 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2750 0,4 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 360 0,05 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 69 0,01 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 755 0,1 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 59295 8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 343 0,05 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɏɆȺɈ, əɇȺɈ) 16247 2 
ɂɬɨɝɨ 745074 100 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.24 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-
ɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 90% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟ-
ɦɟɧɬ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɢɸɥɶ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 47285 ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ, 92% (43690 ɬɨɧɧ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
1.20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ  ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.25 – ɋɯɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ ɞɨɫɬɚɜ-

ɤɢ 

Ɇɚɪɤɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɐȿɆ II/Ⱥ-ɒ 
32.5Ȼ ɦɟɲɤɢ 

50ɤɝ 

ɐȿɆ II/Ⱥ-
ɒ 32.5Ȼ 

ɧɚɜɚɥ 

ɐȿɆ I 
42.5ɇ ɧɚ-

ɜɚɥ 

ɐȿɆ I 42.5ɇ 
ɦɟɲɤɢ 50ɤɝ 

ɉɐ 500-
Ⱦ0-ɇ ɧɚɜɚɥ 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ 45 24 
   Ⱥɱɢɧɫɤ 40 

  
60 

 ɒɚɪɵɩɨɜɨ 45 
  

10 
 Ʉɚɧɫɤ 

 
130 

   ɍɠɭɪ 30 
    Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 20 
  

15 
 Ʉɨɞɢɧɫɤ 

  
18 

  ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 
    

388 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

 
1070 73 

  Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 90 
    

 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɦɟɠɝɨɪɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 33 

% (2078 ɬɨɧɧ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɦɟɠɝɨɪɨɞɭ. ȼ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, 
Ʉɚɧɫɤ ɢ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɦɢ. 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ  ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «ɋɢɛȺɜɬɨ», ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ» ɢ ɈɈɈ «Ɋɟɫɭɪɫ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.26. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.26 – Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ 
 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.26 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (62%) ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɝ. ɒɚɪɵɩɨ-
ɜɨ ɢ ɝ. ɍɠɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, % 
ɂɉ ɂɜɥɟɜ ɘ.ɂ. 212 325 29 
ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» 73557 10 
ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» 38816 5 
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧ» 30972 4 
ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɥɧɚ» 28793 4 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɬɟɪɦɢɧɚɥ» 27908 4 
ɈɈɈ «ȼɂɋɋɬɪɨɣ» 26593 4 
ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɄɀȻɆɄ» 21786 3 
ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» 20719 3 
ɈɈɈ «ɐɟɦɟɧɬ» 16024 2 
ɉɪɨɱɢɟ 230104 30 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 10-ɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɝɨ-

ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɂɉ. ɂɜɥɟɜ ɘ.ɂ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟ-

ɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɰɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ: ɈɈɈ 
«ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɈɈɈ «ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
1.27. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.27 – Ʉɚɪɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 – ɋɩɢɫɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɦɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ, ɤɦ. 
ɈȺɈ ɑɟɫɬɧɵɣ ɛɟɬɨɧ ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ 11 14 
ȺɈ ȼɋɊ-ɋɬɪɨɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 55 14 
ɈȺɈ ȿɧɢɫɟɣɅɟɫɋɬɪɨɣ Ɇɚɟɪɱɚɤɚ 67 12 
ɁȺɈ ɋɢɛɋɬɨɭɧ ɒɚɯɬɟɪɨɜ 65 11 
ɈɈɈ Ɏɚɛɪɢɤɚ ɛɟɬɨɧɨɜ ɒɚɯɬɟɪɨɜ 33 Ʉɋ8 12 
ɈɈɈ Ⱥɜɢɚɬɨɪ Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ 2Ⱥ 12 
ȺɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɟɬɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 9 Ɇɚɹ 63 12 

ɈɈɈ ɋɢɛɋɬɪɨɣ24 
ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɲɨɫɫɟ 35 

ɝ/1 
14 

ȺɈ Ɂɚɜɨɞ ɀȻɂ Ɇɟɬɚɥɭɪɝɨɜ 1ɟ 16 
ɈɈɈ ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɀɢɥ-
ɋɬɪɨɣ 

Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ 10 3,9 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ. 10-ɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 
54% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ. 
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1.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɭɡɨɜыɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱥɞɪɟɫɧɵɣ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱥɞɪɟɫ 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ, ɬ. 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɤɦ 

Ⱥɱɢɧɫɤ 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɭɥ,ɞ. 7, 50 170 
1-ɹ ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɭɥ., 2, 10 166 

12, 6-ɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, 15 168 
ɭɥ. 5 ɂɸɥɹ, 17, 25 177 

ɇɚɡɚɪɨɜɨ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ ɪɨɳɚ ɦɤɪ,,ɜɥɚɞ. 3,ɫɬɪ. 4, 30 216 

30 ɥɟɬ ȼɅɄɋɆ ɭɥ,31-7 5 215 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ ɦɤɪ,,ɜɥɚɞ.7,, 10 210 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɩɪɨɦɛɚɡɚ Ⱥɲɩɵɥ, ɭɥ. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 
№8/13, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1, 35 290 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɭɥ,ɞ. 32,, 5 292 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɭɥ,ɞ. 130,, 10 298 

ɭɥ.Ɏɨɦɢɧɚ 100. 5 295 
ɍɠɭɪ ɘɧɨɫɬɢ ɭɥ,ɞ. 20,,, 30 302 

ɂɬɨɝɨ 230  
 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝ. 

Ⱥɱɢɧɫɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 230 ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.28 ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.28 – Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.28 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ (230 ɬ) ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɚ ɝ. 

Ⱥɱɢɧɫɤɚ, ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  (100 ɬ) ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ, ɨɫɬɚɜ-
ɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ (130 ɬ) ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ. ȼ ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ: ɱɚɫɬɶ (45 ɬ) ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɩɨɬɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɜ ɍɠɭɪ. 



33 

 

1.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 3-ɦ ɤɪɭɩɧыɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ  

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.10 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɜɚɥɨɦ ɢ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɉ ɂɜɥɟɜ ɘ.ɂ 
ɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ». 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɐɟɦɟɧɬ» (ɂɉ ɂɜɥɟɜ ɘ.ɂ.) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɩɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ, 1, ɫɬɪ. 83 ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫ-
ɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ (ɪɹɞɨɦ ɫ ɸɠɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨ-
ɝɪɭɡɤɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɫɟɯ ɦɚɪɨɤ, ɫ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɤɭɡɨɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɬ-
ɝɪɭɡɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɚɜɚɥɨɦ ɜ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɯ ɢ ɜɚɝɨɧɚɯ ɬɢɩɚ "ɏɨɩɩɟɪ". ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɨɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɐɟɦɟɧɬ» ɜɫɸ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɧɚɜɚɥɨɦ ɢ ɜ ɬɚɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɐɟɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.29. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.29 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɐɟɦɟɧɬ» 

 
ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɚɦɢ ɰɟɦɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɝɟɪ-

ɦɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɥɸɤ, ɚ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɟ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɨ 
ɜ 3 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɨ 50 ɤɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɧɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɪɟ, ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɈɈɈ «ɋɢ-
ɛȺɜɬɨ». 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.30. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.30 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ» 

 
ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ» (ɇɨɜɵɣ ɍɪɟɧ-

ɝɨɣ) ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɝɨɧɵ-ɯɨɩɩɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɦɟɧɬ ɡɚɝɪɭ-
ɠɚɸɬ ɧɚɜɚɥɨɦ. ɉɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɭɬɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɜɚɝɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɞɚɥɟɟ 
ɩɧɟɜɦɨɫɩɨɫɨɛɨɦ ɱɟɪɟɡ ɞɨɡɚɬɨɪ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɚɝɨɧ, ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɩɥɨɦɛɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ.  ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.31. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.31 – ɋɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

 
ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɷɩɸɪɭ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 3-ɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɡɚ ɫɚɦɵɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 
ɦɟɫɹɰ (ɢɸɥɶ 2018 ɝ.). ɗɩɸɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.32, ɝɞɟ ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɪɟ, ɚ ɫɟɪɵɦ – ɧɚɜɚɥɨɦ, ɲɬɪɢ-
ɯɨɜɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɜɤɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.32 –ɋɯɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɡ-ɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɂɡ ɷɩɸɪɵ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 65% ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɰɟ-

ɦɟɧɬ ɜ ɬɚɪɟ. 47% ɝɪɭɡɚ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 68% 
ɝɪɭɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 
1.7 ȼыɜɨɞы ɩɨ ɝɥɚɜɟ 
 
ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɡɚɜɨɞɚ ɞɟɜɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ȽɈɋɌ Ɋ. ȼ «ɜɵɫɨɤɨɦ» ɫɟɡɨɧɟ-2018 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɦɟɧɬɵ ɐȿɆ II/A-ɒ 32,5Ȼ ɢ ɐȿɆ I 42,5ɇ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ 
ɦɚɪɨɤ – 76,4%.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɟɟ ɞɨɥɹ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɤ ɫɟɡɨɧɭ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɰɟɦɟɧɬ ɧɚɜɚɥɨɦ ɢ ɜ ɦɹɝɤɢɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɩɨ 1000 ɤɝ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜ 50-ɬɢ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜɵɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɦɟɲɤɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɨ 94 %) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ 55% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ. ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟ-
ɦɟɧɬ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟ-
ɦɟɧɬɨɜɨɡɚɯ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɬɚɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 54% 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɨ 50 ɤɝ, ɨɬɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɵɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1 ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

2 ȼɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɨɜ; 

3 ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 
4 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

  



37 

 

2.1 ɉɪɨɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦы ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɣɨɧɨɜ 

 
2.1.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ-ɡɜɟɧɶɟɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɞɨ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ (ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɪɭɡɨ-
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. 

ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭ-
ɡɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɐɟɥɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɱɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ (ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɚ); 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨ-

ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ); 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ); 

- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. 
ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɜɢɞɨɜɭɸ (ɸɧɢɦɨɞɚɥɶɧɭɸ) ɢ ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɭɸ (ɦɭɥɶɬɢ-
ɦɨɞɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɭɸ). Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɩɪɹɦɵɟ ɫɦɟ-
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ɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ: ɩɨɦɚɲɢɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ; ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧ-
ɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɩɨɦɚɲɢɧɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɪɝɨɧɵ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. 

ɉɪɢ ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɞɢ-
ɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɩɨɞɞɨɧɵ ɢ ɩɚɤɟɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢ-
ɟɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [7]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɩɨɬɨɤ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 44% ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝ. 
Ⱥɱɢɧɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɩ.1.5., ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɝɪɭɡɚ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ». ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɩɨɞɞɨɧɨɦ ɫ ɰɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɢɥɨɱ-
ɧɵɦ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ. ɇɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ. 
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2.1.2 ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟɦ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɚ-
ɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
- ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 
- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 
Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 300 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɟɫɬɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɲɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
- ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
- ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɚ, 
- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨ-

ɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ [2,8]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɢ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 2.1. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ — ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɪɭɡ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ «ɨɬ ɞɜɟɪɟɣ ɞɨ ɞɜɟɪɟɣ» ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɂɞɟɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɢɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢ ɭɝɨɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɭɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɀɟɥɟɡ-
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ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɀ/Ⱦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɜɨɡɧɚɹ ɢ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ; 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ; ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: 

ɋɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɬ-
ɩɪɚɜɨɤ; 

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠ; 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭ-
ɡɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ 

«ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ»: 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ; Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ: 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɯɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ 

ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 
 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚ-
ɤɚɡɱɢɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɡ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɬɨɱɤɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɭɧɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ (ɨɞɧɨ-
ɜɢɞɨɜɨɣ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ –ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ [8]. 
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Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚ-
ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ [3] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. Ɍɚɪɢɮɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɥɚɬɵ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ; 
- ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ; 
- ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. ɇɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ: 

- ɨɛɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ – ɬɚɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɤ. Ɉɧɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

- ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ. ɗɬɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɬ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɜɡɢɦɚɟɬ ɫ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 
ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɚɦɢ ɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɥɚɦɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɜɟɫɚ ɝɪɭɡɚ, ɡɚ ɩɨɞɚɱɭ ɢɥɢ ɭɛɨɪɤɭ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɡɚ ɢɯ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ, ɡɚ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɪɢɮɨɜ: 

- ɫɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ; 
- ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɬɨɧɧɨ-ɱɚɫɨɜ; 
- ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ; 
- ɬɚɪɢɮɵ ɢɡ ɩɨɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ; 
- ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ ɩɟɪɟɝɨɧ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. 
ɇɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
- ɦɚɫɫɚ ɝɪɭɡɚ; 
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- ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɜɟɫ ɝɪɭɡɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ 
ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɦɚɫɫɭ ɝɪɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴ-
ɟɦɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ-
ɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [3]. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 
«ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». ɋɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɯ ɱɪɟɜɚɬɨ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɜɨɡ-ɜɵɜɨɡ ɝɪɭɡɚ, ɩɨ-
ɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ (ɨɬ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ) ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ [8]. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 10 – 11 ɤɦ/ɱɚɫ (ɩɪɨɛɟɝ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 260 – 270 
ɤɦ/ɫɭɬɤɢ, ɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɚɯ 350 – 370 ɤɦ/ɫɭɬɤɢ); ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 15–17 ɤɦ/ɱɚɫ, ɚ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 
(500 – 800 ɤɦ/ɫɭɬɤɢ). 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2011 № 1208), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɣɬɢ 
300 ɤɦ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɧɨɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɡɹɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 600 ɤɦ ɜ ɫɭɬɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ 8-ɦɢ ɱɚɫɨ-
ɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧёɦ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊɀȾ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɰɟɩɤɨɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɝɪɭɡɚ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜɟɫɨɦ 1ɬ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 0,8 ɦ3 ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – Ⱥɱɢɧɫɤ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɪɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ɍɢɩ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɋɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɟɣ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɬɚɪɢɮ, ɬɤɦ 

Ⱥɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 1  28,3 
ɀ/ɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 1-2 34,3 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɪɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ) 
 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɤɦ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚ-
ɪɢɮɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɬɹɝɚɱɨɦ Volvo FH-12 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɚ ɫ ȿɜɪɨɮɭɪɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 20 
ɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȿɜɪɨɮɭɪɚ – ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨ 33 ɟɜɪɨ-
ɩɨɞɞɨɧɨɜ ɫ ɝɪɭɡɨɦ. ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɞɨɧɨɜ ɜ ȿɜɪɨɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɞɨɧɨɜ ɜ ȿɜɪɨɮɭɪɟ 

 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ ȼ.1 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ1). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɫ 1 ɩɨɞɞɨɧɚ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 
ɤɝ, ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 
ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ  
Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɲɬ 7 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ, ɦɢɧ. 165/165 
Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɦɢɧ 330 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɝɪɭ-

ɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 –ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.4 ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɜ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ ɜɢɥɨɱɧɵɦ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

 
3 ȼыɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
 
Ɍɚɪɧɨ-ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɦɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɪɨɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɟɦ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ (ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢ-
ɰɟ 3.1 [9]. 

ɐɟɦɟɧɬ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɬɜɟɪɞɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɤ ɩɨɞɤɥɚɫɫɭ ɬɚɪɧɨ-
ɲɬɭɱɧɵɯ, ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɷɬɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ Ɍɋ ɩɨɞ ɉɊɊ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɤɪɭɩɧɹɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɤɟɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɞɞɨɧɵ, 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ [9]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɡɚ 
Ɍɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɵ 
ɉɨ ɜɢɞɚɦ: ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɣ Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɤɭɡɨɜ 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ: ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɦɟɲɤɢ Ȼɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɉɨ ɮɨɪɦɟ: ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɤɭɡɨɜ 

ɉɨ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ: ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ 
Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɝɚɛɚɪɢɬ-

ɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɭɡɨɜɚ 

ɉɨ ɦɚɫɫɟ: ɝɪɭɡɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ 

Ɍɋ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɝɪɭɡɚ 
ɉɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ: ɬɜɟɪɞɵɣ Ʉɭɡɨɜ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 
ɉɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɣ 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡ-
ɝɪɭɡɤɟ ɫɡɚɞɢ 

ɉɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ: ɫɵɩɭɱɢɣ, ɩɪɢ 
ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɜɟɪɞɵɦ 

Ʉɭɡɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɉɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ: ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ 

Ʉɭɡɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɉɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ: ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɡɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 



46 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɡɚ Ɍɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɵ 
ɉɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ: ɫɦɟɳɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɫɬɨɟɤ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: ɧɟɫɪɨɱɧɵɣ 
Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɚ 
ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɣ Ʉɭɡɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɉɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɟ 
Ɍɋ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ-

ɧɨɫɬɢ 
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɦɟɧɬ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ ɜ ɤɭ-

ɡɨɜɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɰɟɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ; ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ - ɤ ɩɨɞɤɥɚɫɫɭ ɬɚɪɧɨ-ɲɬɭɱɧɵɟ ɝɪɭɡɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɨɦɚɲɢɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢɨɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [9] ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɢɩɚɦ ɤɭɡɨɜɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɩ.2.1.4. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɤɭɡɨɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ȼɄɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɜɢɠɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɤ ɟɝɨ ɤɭɡɨɜɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɭɡɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭɡɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɇɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɞɜɢɠ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ [9] ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɝɪɭɡɨ-
ɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟ-
ɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɨ-
ɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɚ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞёɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠ-
ɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɬɨɧɧ, ɚ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 
2.5 ɞɨ 8 ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ, ɚ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɵ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɒɜɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: 
Renault, Hyundai, Volvo, Mercedes-Benz, Scania, IVECO, DAF, ɆȺɁ ɢ ɄȺɆȺɁ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ əɧɞɟɤɫ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 49 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
3.1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɝɪɭ-
ɡɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ [14]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɢ Mercedes-

Benz (3 ɝɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ DAF, IVECO, ɢ Hyundai (2 ɝɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɤɢ Hyundai ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɚ ɦɚɪɤɢ 
DAF, IVECO, ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɬɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ. 
ɋɟɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɌɈ. ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
Mercedes-Benz, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡɶɦɟɦ 3 ɝɪɭɡɨ-
ɜɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ (8 ɬ), ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɯ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟ-
ɥɹ [13], [14], [15]. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɹɝɚɱɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Hyundai HD120 Mercedes-Benz 

Atego 815 
ɆȺɁ-5340 

Ⱦɥɢɧɚ, ɦ 7,48 8,64 8,60 
ɒɢɪɢɧɚ, ɦ 2,25 2,31 2,50 
ȼɵɫɨɬɚ, ɦ 2,85 2,53 4,00 
Ȼɚɡɚ, ɦ 4,26 4,82 4,75 
ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɬ 4,22 3,95 9,880 
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɬ 11,990 11,150 18,600 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɥ.ɫ. 250 350 350  
ȼɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɹɝɚɱɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Hyundai HD120 Mercedes-Benz 

Atego 815 
ɆȺɁ-5340 

Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ/100 ɤɦ 19 20 18 
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɚɤ, ɥ 200 125 500 
ɒɢɧɵ 245/70 R19 245/70 R19 315/60R22,5 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɟɫ, ɲɬ. 4 4 4 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɲɢɧɵ 14700 14700 16000 
ɇɨɪɦɚ ɩɪɨɛɟɝɚ ɲɢɧ, ɤɦ 70000 70000 80000 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 5250000 5760000 5755000 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɩɭ-
ɫɬɹ 5 ɥɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 3250000 3400000 3100000 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɫɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɹɝɚɱɚɦɢ [9]. 
 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1): 
 
ZT =ܴ˕̱ˏ ∗ Ц˕ ∗  (3.1)              ܮ
 

ɝɞɟ  ЦɌ – ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɭɛ/ɥ , ЦɌ=48,5; ܴ˕̱ˏ – ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥ/100ɤɦ. ܮ – Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɡɚ ɝɨɞ, ܮ = ͷͷʹͲͲ ˍˏ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.2): 
 ܼ˔ˏ = ܴ˕̱ˏ *L*Hcm*Цɫɦ              (3.2) 
 

ɝɞɟ  Hcm – 0,14 ɥ/100ɥ.ɬ. – ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ; 
Цɫɦ – ɰɟɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(3.3): 
 ܼш=

Цш∗௡ш∗𝐿𝐿ш                (3.3) 

ɝɞɟ Цɲ – ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɢɧɵ, ɪɭɛ; 
nɲ – ɱɢɫɥɨ ɲɢɧ ɛɟɡ ɡɚɩɚɫɧɵɯ; ܮш – ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɛɟɝɚ ɲɢɧ.  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.4): 
 ܼʡОиʟ = ఊˍˏ∗Ц˕˔ଵ଴଴଴              (3.4) 

 
ɝɞɟ  ߛˍˏ – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 1000/0,15%=ˏˍߛ ɤɦ; Ц˕˔ – ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ (2.5): 

 ܼ˃ˏ = Ц˄ ∗ К˃ˏ ∗ Ͳ,Ͳͳ            (3.5) 
 

ɝɞɟ Ц˄ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; К˃ˏ– ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, К˃ˏ = ͳͶ,͵ %/ˆˑˇ ; 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.6): 
 ܼ˕ː = Ц˕ːˎ˔ ∗ 𝑁ˇ˅             (3.6) 
 

ɝɞɟ Ц˕ːˎ˔ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ Ɍɋ, Ц˕ːˎ˔ = ͺͷ; 𝑁ˇ˅ɦɨɳɧɨɫɬɶ Ⱦȼɋ; 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3.7): 
 ܼˑ˔˃ˆˑ = Цˑ˔˃ˆˑ˕˔            (3.7) 
 

ɝɞɟ  Цˑ˔˃ˆˑ˕˔ −  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɋȺȽɈ. 
 
 ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 5813 
ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ/ɤɦ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Hyundai 
HD120 

Mercedes-Benz 
Atego 815 

ɆȺɁ-
5340 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ З˕ 1,2 1,2 1,1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ З˔ˏ 1,0 1,1 0,9 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ Зш 0,1 0,1 0,1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ЗʡОиʟ 16,9 18,6 18,6 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ З˃ˏ 22,6 24,8 24,8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ З˕ː 0,5 0,6 0,6 
ɈɋȺȽɈ Зˑ˔˃ˆˑ 0,4 0,4 0,4 

ɎɈɌ ЗФОʡ 10,3 10,3 10,3 
ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ 53,1 57,1 56,8 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɢɦɟɧɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɆȺɁ-5340, ɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Hyundai HD120, ɷɬɨ ɫɜɡɹɚɧɨ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɟ 3.2-3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵɯ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Hyundai HD120. ɍ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Mercedes-Benz Atego 815  ɢ ɆȺɁ-
5340 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚ 1 ɝɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
Hyundai HD120.  

Ɉɛɡɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ ɜɵɛɪɚɧ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Hyundai HD120. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɟɬɶ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɦɚɪɤɢ Hyundai ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠ-
ɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ. 

 
4 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 
 
4.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɭɡ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɤɥɚɞ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɛɥɢɡɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɬɪɚɫɫɵ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɟɳё ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɮɭɪ ɨɬ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ – ɤɚɤ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ [10]: 

1 Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɨɪɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦ-
ɤɢɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ ɫɟɬɢ. 

2 ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɇɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɵɟ. 
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3 Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦ, ɬ. ɟ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
– ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɟ ɨɫɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ 
ɬɨɱɟɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

4 Ɇɟɬɨɞ ɫɟɬɤɢ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɇɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɤɚ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɬɪɚ 
ɬɹɠɟɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟ-
ɦɟɧɬ». 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɤɥɚɞɚ (ݔ௢; ݕ௢) ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥ (4.1– 4.2), [10]: 

௢ݔ  = ∑ ௜ሻ௡௜=ଵݎ௜ݍ௜ሺݔ / ∑ ሺݍ௜ݎ௜ሻ௡௜=ଵ             (4.1) 
௢ݕ  = ∑ ௜ሻ௡௜=ଵݎ௜ݍ௜ሺݕ / ∑ ሺݍ௜ݎ௜ሻ௡௜=ଵ              (4.2) 
 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 
qi – ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ i-ro ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ;  
ri – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ i-ro ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɪɭɛɥɟɣ/ɬɤɦ;  
xi, yi – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ i-ro ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ/ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;  
хО, уО – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 
ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.1 ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 4.1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɩɢ 
№ ɧɚ 
ɫɯɟɦɟ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ Ɉɛɴёɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ) Qi, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ X ɍ 
1 Ⱥɱɢɧɫɤ 85 110 1200 
2 ɍɠɭɪ 60 10 360 
3 ɒɚɪɵɩɨɜɨ 10 35 660 
4 ɇɚɡɚɪɨɜɨ 75 90 540 

ɂɬɨɝɨ 2760 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.1 – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 1.12 (ɩ.1.5). ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.1 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
Ƚ.1 ɜ ɮɨɪɦɭɥɵ 4.1 ɢ 4.2. 

௢ݔ  = ଵଶସଷଷ଼଴଴ଵସ଺ଶ଼଴ = ͺͷ       

௢ݕ  = ଵହଷହଽସ଴଴ଵସ଺ଶ଼଴ = ͳͲͷ      

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.2 ɨɬɦɟɬɢɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 



55 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.2 – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɤɥɚɞɚ 

 
ɋɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨɡɥɟ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɫɢ Ɍɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ  
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɨɦ. Ɉɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɜɚɪɬɚɥ ɘɠɧɚɹ ɉɪɨɦɡɨɧɚ». ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.3 – ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɘɠɧɚɹ ɉɪɨɦɡɨɧɚ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɋ255 ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 04Ʉ-033, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɜ 
ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɍɠɭɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-
ɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɢ Ɍɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɢɝɭ-
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ɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɧɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ.  

 
4.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  
 
4.2.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɤɥɚɞɚ  
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ: 
ɚ) ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɱɟɦ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɚ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 
ɛ) ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ) ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 
ɝɪɭɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɹɯ. 

ɜ) ɍɱɚɫɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ – ɩɥɨ-

ɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɪɭɡɨɜɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ 
ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ. 

ɝ) ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɭɡɵ; ɨɬɛɨɪ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨ-
ɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɜɵɞɚɱɟ; ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɩɨɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ ɜ 
ɬɚɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɜɵɞɚɱɟ 
ɝɪɭɡ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. 

ɞ) ɍɱɚɫɬɨɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɨɟ: ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ (ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ) ɝɪɭɡɨɜ; ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ; ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 



57 

 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

ɟ) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɤɨɦɧɚɬɵ, ɨɮɢ-
ɫɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɞ ɛɵɬɨɜɵɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɵ. Ʉ 
ɛɵɬɨɜɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɚɪɞɟɪɨɛ-
ɧɵɟ, ɭɦɵɜɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɲɟɜɵɟ, ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɢɥɢ ɨɯɥɚ-
ɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪ.). 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 4 ɤɜ. ɦ. 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɟɦɨɦ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ). 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ: ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɪɭɱɧɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɟɦɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ): 
ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɢ ɟɟ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞ. Ƚɪɭɡɵ ɜ ɩɪɢɟɦɨɱɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ (ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ): 
ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ƚɪɭɡɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ ɢɡ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ): ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɨɬɛɨɪɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢɡ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ): 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɬɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ (ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɤɢ: ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɪɭɱɧɚɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 
ɨɛɴёɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ [10]. 

 
4.2.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɤɥɚɞɚ 
 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (4.3), [10]: 
 
Soɛɳ = Sɩɨɥ + Sɜɫɩ + Sɩp + Sɤɨɦɩɥ + Sɫɥ + Sɩэ + Soэ         (4.3) 
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ɝɞɟ Sɩɨɥ – ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬ. ɟ. ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɯɪɚ-
ɧɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ (ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɲɬɚɛɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɦ2; 

Sɜɫɩ – ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ) ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬ. ɟ. ɩɥɨɳɚɞɶ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɩɪɨ-
ɟɡɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ, ɦ2; 

Sɩp – ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɦ2; 
Sɤɨɦɩɥ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɦ2; 
Sɫɥ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬ. ɟ. ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɬɜɟ-

ɞɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦ2;  
Sɩэ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɦ2;  
Soэ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɦ2. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚ-
ɞɚ. 

ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4.4: 
 ܵ˒ˑˎ = ܳ௠𝑎𝑥/ݍˇˑ˒               (4.4) 
 

ɝɞɟ ܳ௠𝑎𝑥 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɟ, ɬɨɧɧ; ݍˇˑ˒ – ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɥɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɬɨɧɧ/ɦ2 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

QMax ɬ 20 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɥɚ ɫɤɥɚɞɚ ݍˇˑ˒ ɬ/ɦ2 0,8 
Ƚɨɞɨɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Qr ɬ 2760 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

Ʉɧ  1,2 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɫɤɥɚɞɚ 

Ⱥ2 % 100 

ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɢ-
ɟɦɤɢ 

tnp ɞɧɟɣ 1 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ݍ˓˃˔ ɬ/ɦ2 0,25 
ɉɥɨɳɚɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ SB ɦ" 5 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ 

A3 % 100 

ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

tKM ɞɧɟɣ 1 

ɑɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 

tɩo Ⱦɧɟɣ 1 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ 1 ɦ2 
ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ݍэ ɬ/ɦ2 1,2 
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ɉɥɨɳɚɞɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦ ɦɟɬɪɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 1 ɦ2 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɢɧɭ ɮɪɨɧɬɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɥɢɧɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɦɩɵ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4.5: 

˓фܮ  = ݊ × ݈ + ሺ݊ − ͳሻ݈݅              (4.5) 
  

ɝɞɟ ݊ – ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤ ɫɤɥɚɞɭ;  ݈ – ɞɥɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɟɬɪɨɜ; 
li – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤ ɫɤɥɚɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɨɜɧɹɬɶɫɹ 1 ɟɞɢɧɢɰɟ. 
Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ 4.6 ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 ф˓ = ݈                 (4.6)ܮ 
 
ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ Ɍɋ 16,5 ɦɟɬɪɨɜ, ɞɥɢɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɦɩɵ ɛɭɞɟɬ ɪɨɜɧɹɬɶɫɹ 16,5 ɦɟɬɪɨɜ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦ2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɚɦ (4.7–4.8): 
 ܵ˒˓ = ܳˆ × ːܭ × ଶܣ × 𝑡˒˓ଷ଺ହ×𝑞ˇˑ˒×ଵ଴଴ + ܵ˅          (4.7) 

 ܵˍˑˏ˒ˎ = ܳˆ × ːܭ × ଷܣ × 𝑡ˍˏଶସ଻×𝑞ˇˑ˒×ଵ଴଴          (4.8) 

 
ɝɞɟ ܳˆ – ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɧɧ; 

Кɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, 
Кɧ=1,2; 

А2 – ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɤɥɚɞɚ, А2=100%; 
tnp – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ, tnp=1 ;  
247 – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ;  
365 – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; ݍ˓˃˔ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 0,25 ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 1 ɦ2 ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɬɨɧɧ/ɦ2; ܵ˅ – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ܵ˅ = ͷ ɦ2;  
A3 – ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, A3=100 %;  ݐˍˏ – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹݐˍˏ = ͳ; 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ ɡɨɧɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɫ ɦɚɥɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ - ɜɦɟɫɬɟ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɨɧɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɤɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ 4.9: 

 ܵ˒˓ = ܳˆ × ːܭ × э/ሺ͵͸ͷ˒ݐ ×  эሻ            (4.9)ݍ
 

ɝɞɟ ݐ˒э – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɟ-
ɦɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ݐ˒э = ͳ; ݍэ – ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ 1 ɦ2 ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ݍэ =1,2 ɬɨɧɧ/ɦ2. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ-
ɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ. ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ: 

 ܵˑэ = ܳˆ × ːܭ × ˑэ/ሺʹͶ͹ݐ ×  эሻ            (4.10)ݍ
 

ɝɞɟ ݐˑэ – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɩɪɚ-
ɜɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ݐˑэ = ͳ. 

ɇɚ ɧɚɲɟɦ ɫɤɥɚɞɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɫɨɜ-
ɦɟɳɟɧɵ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɯɪɚɧɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɲɢɪɢɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɦɚ-
ɲɢɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɪɚɜɧɚ ɲɢɪɢɧɟ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɒɢɪɢɧɚ 
ɩɪɨɟɡɞɚ (Ⱥ, ɫɦ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 
А=2В+3ɋ                (4.11) 
 

ɝɞɟ В – ɲɢɪɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɦ; 
ɋ – ɲɢɪɢɧɚ ɡɚɡɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢ-

ɦɢ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɡɞɚ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 15...20 ɫɦ). 
ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɲɢɪɢɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɟɡɞɨɜ (ɩɪɨɯɨɞɨɜ) ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɨɬ 1,5 ɞɨ 4,5 ɦɟɬɪɨɜ, ɲɢɪɢɧɚ ɛɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɡɞɨɜ (ɩɪɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ 0,7 ɞɨ 1,5 
ɦɟɬɪɨɜ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɚ ɞɨ ɡɚɬɹɠɤɢ ɮɟɪɦ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɩɢɥ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 3,5 ɞɨ 5,5 ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨ 
18 ɦɟɬɪɨɜ  ɜ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ [10]. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɉɪɢ ɲɬɚɬɟ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɧɬɨɪɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 5 ɦ2; ɨɬ 3 
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ɞɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 4 ɦ2; ɩɪɢ ɲɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɩɨ 3,25 ɦ2. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɦ (ɩɥɨɳɚɞɶ 12 ɦ2) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɛɥɢɡɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɹ-
ɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɜɛɥɢɡɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨ-
ɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 4.5-4.11. 
 ܵ˒ˑˎ = ଶ଴଴,ଶହ = ͺͲ  

 ܵ˒˓ = ቀʹ͹͸Ͳ ∗ ͳ,ʹ ∗ ͳͲͲ ∗ ଵଷ଺ହ∗଴,ଶହ∗ଵ଴଴ቁ + ͷ = Ͷͳ,͵  

 ܵˍˑˏ˒ˎ = ʹ͹͸Ͳ ∗ ͳ,ʹ ∗ ͳͲͲ ∗ ଵଶସ଻∗଴,ଶହ∗ଵ଴଴ = ͷ͵,͸  

 ܵ˒˓ = ʹ͹͸Ͳ ∗ ͳ,ʹ ∗ ଵଷ଺ହ∗ଵ,ଶ = ͹,͸  

 ܵˑэ = ʹ͹͸Ͳ ∗ ͳ,ʹ ∗ ଵଶସ଻∗ଵ,ଶ = ͳͳ,ʹ  

 
Sɜɫɩ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 46 ɦ2, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɞɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ. 
Sɩɷ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 15 ɦ2, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 3 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

(ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɢ 2 ɝɪɭɡɱɢɤɚ). 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɤɥɚ-

ɞɚ.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɵ ɫɤɥɚɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɨɧɵ, ɦ2 

Ɂɨɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ) Sɩɨɥ 80 
Ɂɨɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ) Sɜɫɩ 46 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ Sɩp 41,3 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ Sɤɨɦɩɥ 53,6 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ (ɩɪɢɟɦɨɱɧɚɹ/ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɚɹ) Sɫɥ 18,8 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Sɩɷ 15 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ  254,7 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.14 ɩɪɢɦɟɪɧɭ 

ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.3 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
 

Ɂɚɜɟɪɲɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɪɨɜɧɹɬɶɫɹ 255 ɦ2 ɫ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɮɪɨɧɬɨɦ 5,6 ɦ. 

 
4.2.3 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ 
 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ:  ɩɥɨɳɚɞɶ,  ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭɡɚ: ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɦɚɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɬɟɥ-
ɥɚɠɢ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɞɞɨɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɨɥɶ-
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ɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɛɨɱɤɢ, ɛɨɛɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɥɟɜɚɬɨɪɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨ-
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɦɟɲɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɩɨɞɞɨɧɨɜ. 

ɉɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ: ɬɟɥɟɠɤɢ, 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ ɢ ɩɪ. 

Ɍɟɥɟɠɤɢ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɧɟɡɚɦɟ-
ɧɢɦɨɟ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɫɤɥɚɞɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɬɟɥɟɠɟɤ: ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɠɤɢ, ɞɜɭɯɤɨɥɟɫɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɥɟɠɤɢ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɠ-
ɤɢ, ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɬɟɥɟɠɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɪɭɱɧɵɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɤɢ. 

Ɋɭɱɧɚɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɞɪɨɭɡɟɥ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɟɥɟɠɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɜɢɥ ɢ ɤɨɥɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɛɨɪɤɢ. 

ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ -
ɜɟɥɢɤɚ. 

Ɍɢɩ ɬɟɥɟɠɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɭɡɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɪɭɡɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɲɬɭɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɪɭɱɧɵɟ ɬɟɥɟɠɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɝɞɟ ɝɪɭɡ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ, ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɬɚɧɭɬ ɪɭɱɧɵɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɠɤɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ  

Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɝɪɭɡɨɦ (ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ) ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɭɱɧɵɟ ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ ɫ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɴ-
ɟɦɨɦ ɜɢɥ; ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ ɫ ɪɭɱɧɵɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɴɟɦɨɦ 
ɜɢɥ; ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɴɟɦɨɦ. Ɍɢɩ ɲɬɚɛɟɥɟɪɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬ-
ɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ-ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɛɟɥɟɪɚ. ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ-
ɲɬɚɛɟɥɟɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ [9]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɝɪɭɡ-
ɱɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɢ, ɨɧ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ 
ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɠɤɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-
ɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ. 

 
4.2.4 Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
 
ɑɢɫɥɨ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4.12 [9]: 
 𝑁˒ˑˆ˓ = 𝑄ˆˑˇ×𝐵ˏ×ఈ×𝑡ц×𝑓Д×𝑞˒×ఊ˒×ఉ˒               (4.12) 

 
ɝɞɟ ɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ = 1,2; ܤˏ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɊɊ, ݐ ;0,9 = ˏܤц – ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ݐц= 0,05 ɱɚɫɨɜ; 

f – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, f = 3; 
Д – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɤɥɚɞɚ, Ⱦ = 247; ݍ˒ – ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, 2 =˒ݍ ɬɨɧɧ; ˒ߛ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, ˒ߛ  ;0,8 =˒ߚ ,ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ –˒ߚ  ;0,8 = 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 2760 ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ. 

 
4.2.5 ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɆɉɁ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2001 № 119ɧ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɆɉɁ: ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɣ. 

ɋɨɪɬɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɨɪɬɚɦ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɌɆɐ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ-
ɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɮɨɪɦɚ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ. ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɌɆɐ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɎɂɎɈ (ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɢɲɟɥ, ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɛɵɥ) – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɌɆɐ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ; 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɆɈɅ) ɡɚɜɨɞɹɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɇ-17. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟ-
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ɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ: ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɫɤɥɚɞ ɦɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɱ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɆɈɅ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɆɉɁ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɯ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɌɈɊȽ-28. 

Ʉ ɩɥɸɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɌɆɐ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɛɭɤɜɟɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɲɢɮɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɨɥɤɢ (ɹɱɟɣɤɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɌɆɐ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. 
Ⱦɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 2 ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɦɦɨɜɨɣ ɢ ɫɚɥɶɞɨɜɵɣ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɦɦɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɌɆɐ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ, ɚ ɜɫɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɜɨɞɢɬ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɦɦɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ-
ɧɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɱɟɬ, ɜɵɜɨɞɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɠɟ ɜɫɹ ɩɪɢɯɨɞɧɚɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɩɟɪɜɢɱɤɚ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɬɨ-
ɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɢ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɚɥɶɞɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ: ɫɤɥɚɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ – 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɌɆɐ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɜɟɪɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ, ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɸ 
ɜɢɡɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɚɥɶɞɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɫɭɛɫɱɟ-
ɬɨɜ), ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɆɉɁ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. ɉɚɪɬɢɹ – ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ) ɬɨ-
ɜɚɪ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ: 

- ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ; 

- ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 
ɍɱɟɬ ɆɉɁ ɩɨ ɩɚɪɬɢɹɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨ. 
ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɆɈɅ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɌɆɐ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɆɈɅ ɡɚɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ Ɇɏ-10, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɛɥɚɧɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɆɉɁ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɞɚ-
ɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ — ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɌɆɐ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɌɆɐ ɆɈɅ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɚɪɬɢɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɆɉɁ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜɫɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
- ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɢ. 
ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 
- ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 
- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɜɟ-

ɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ. 
ɉɚɪɬɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɆɉɁ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɣ – ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭɱɟɬ ɜɟɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɝɪɨɡɢɬ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɚɦɢ (ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨ- ɢ ɜɪɟɦɹɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: 

- ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɪɢɩɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɢɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱ.; 

- ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɸ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ; 
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- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 
- ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɌɆɐ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
- ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ; 
- ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɣ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɜɨɞɹɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ – ɩɪɢɯɨɞ, ɪɚɫ-

ɯɨɞ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɥɸɛɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 
- ɜɵɩɢɫɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ; 
- ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; 
- ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 
ɂɡ ɦɢɧɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɧɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ IT-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ– IT-ɫɥɭɠɛɵ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɤɥɚɞɨɦ. 

ɋɤɥɚɞ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɭɱɟɬɚ ɌɆɐ: ɫɨɪɬɨɜɨɣ ɢ ɩɚɪɬɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [11]. 

 
4.2.6 ȼɵɛɨɪ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 
ȼɵɛɨɪ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɟɥɹɬ ɫɤɥɚɞɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɞɜɢɞɨɜ (ɛɨɥɶɲɢɟ, ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ), ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɌɆɐ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ (ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɌɆɐ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɬɟɥɥɚɠ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɌɆɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɟɥɥɚ-
ɠɟɣ: 

Ɇɟɡɨɧɢɧɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. ɗɬɢ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɹɪɭɫɵ ɫɬɟɥɥɚɠɚ. ɇɟɫɭɳɢɟ  ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜ ɩɨɥ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɬɨɥɨɤ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ. 

ɉɚɥɥɟɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨ-
ɝɪɭɡɤɭ ɩɚɥɥɟɬɨɜ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɜ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɚɥɥɟɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɥɨɱɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɲɬɚɛɟɥɟɪɨɜ, ɢ ɧɚ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ. 

Ʉɨɧɫɨɥɶɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. 
Ɉɛɵɱɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɶɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɟɫ ɞɨ 2 ɬɨɧɧ, ɧɨ ɭɫɢɥɟɧ-
ɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɌɆɐ. 

Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɌɆɐ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɡɚɤɚɡɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɋɟɤɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɟɥɚɠɚɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ. 

ɉɨɥɨɱɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. Ɉɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɥɨɤ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɩɨɥɨɤ ɫɬɟɥɥɚɠɚ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɫɬɟɥɥɚ-
ɠɟɣ. ɉɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚ, ɩɨɥɨɤ, ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɨɩɨɪɚɦɢ ɢ ɨɬ ɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɛɚɥɨɤ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɢɠɧɢɣ ɹɪɭɫ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɞɨ 2 ɦɟɬɪɨɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨ-
ɩɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɇɟɫɭɳɢɟ ɨɩɨɪɵ ɢ ɛɚɥɤɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɌɆɐ, ɧɨ ɢ ɜɟɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢ 
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ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ. ɇɚɝɪɭɡɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɞɚɪɚɯ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɚɫɹɬɫɹ ɨɬɛɨɣɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɨɧɚɯ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɥ-
ɥɟɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ. 

ɉɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɥɥɟɬɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɟɥɹɬ ɬɢɩɚ: 

1 ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ; 
2 ɜɵɟɡɞɧɵɟ; 
3 ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ; 
4 ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ. 
 ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɚɥɥɟɬɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ – ɷɬɨ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɫ 

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɞɞɨɧɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉ ɩɥɸɫɚɦ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  
- ɥɟɝɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɫɛɨɪ-

ɤɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɤ ɧɚ ɛɚɥɤɚɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ;  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ;  
- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ;  
- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɢɞɭ;  
- ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɨɥɤɭ ɞɨ 4500 ɤɝ, ɧɚ ɫɟɤɰɢɸ ɞɨ 24000 ɤɝ; 
Ɇɢɧɭɫɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ;  
- ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɞɞɨɧɵ ɜɨ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɚɥɥɟɬɧɵɣ ɫɬɟɥɥɚɠ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ 

ɫɟɤɰɢɢ [11]. 
 
5 Фˑрˏˋрˑваːˋе раˊвˑˊˑ˚ːых ˏар˛р˖˕ˑв 

 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɦɟɥɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɧɟ ɬɨɧɧɚɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 8 ɬ. Ʉɪɚɬɱɚɣɲɟɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɩɨ 
ɫɯɟɦɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.1. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɋɤɥɚɞ ɉɪɨɮ. 1-ɚɹ 
ɉɪɢɝ. 

6 ɦɤɪ-
ɧ  5 ɢɸɥɹ 

Ȼɟɪ. 
ɪɨɳɚ 

30 ɥɟɬ 
ȼɅɄɋɆ 

ɉɪɨɦ.ɭɡɟɥ ɉɪɨɦɛɚɡɚ Ɉɤɬɹɛɪ. Ɋɨɫɫ. Ɏɨɦɢɧɚ ɘɧɨɫɬɢ 

ɋɤɥɚɞ - 4 4 5 3 34 32 30 130 140 144 142 120 
ɉɪɨɮ. 4 - 3 2 2 37 36 34 140 140 140 140 130 
1-ɚɹ ɉɪɢɝ. 4 3 - 5 1 37 36 35 140 140 140 140 130 
6 ɦɤɪ-ɧ 5 2 5 - 4 37 36 35 140 140 140 140 130 
5 ɢɸɥɹ 3 2 1 4 - 36 35 34 139 139 139 139 129 
Ȼɟɪ. ɪɨɳɚ 34 37 37 37 36 - 3 8 110 110 110 120 100 
30 ɥɟɬ 
ȼɅɄɋɆ 

32 36 36 36 35 3 - 5 110 110 110 120 100 

ɉɪɨɦ.ɭɡɟɥ 30 34 35 35 34 8 5 - 110 110 110 120 100 
ɉɪɨɦɛɚɡɚ 130 140 140 140 139 110 110 110 - 3 4 5 73 
Ɉɤɬɹɛɪ. 140 140 140 140 139 110 110 110 3 - 1 3 68 
Ɋɨɫɫ. 144 140 140 140 139 110 110 110 4 1 - 4 70 
Ɏɨɦɢɧɚ 142 140 140 140 139 120 120 120 5 3 4 - 69 
ɘɧɨɫɬɢ 120 130 130 130 129 100 100 100 73 68 70 69 - 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.2 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

Ƚɉ Ⱥɞɪɟɫ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ, ɬ 
Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ, ɬ 
1 Ⱥɱɢɧɫɤ, ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɭɥ,ɞ. 7 600 50 
2 Ⱥɱɢɧɫɤ, 1-ɹ ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɭɥ., 2 120 10 
3 Ⱥɱɢɧɫɤ, 6-ɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ,12 180 15 
4 Ⱥɱɢɧɫɤ, ɭɥ. 5 ɂɸɥɹ, 17 300 25 
5 ɇɚɡɚɪɨɜɨ, Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ ɪɨɳɚ ɦɤɪ,,ɜɥɚɞ. 3,ɫɬɪ. 4 360 30 
6 ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 30 ɥɟɬ ȼɅɄɋɆ ɭɥ,31 60 5 
7 ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ ɦɤɪ,,ɜɥɚɞ.7 120 10 

8 
ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɩɪɨɦɛɚɡɚ Ⱥɲɩɵɥ, ɭɥ. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 
№8/13, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1 

420 35 

9 ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɭɥ,ɞ. 32 60 5 
10 ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɭɥ,ɞ. 130 120 10 
11 ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɭɥ.Ɏɨɦɢɧɚ 100 60 5 
12 ɍɠɭɪ, ɘɧɨɫɬɢ ɭɥ,ɞ. 20 360 30 

ɂɌɈȽɈ: 2760 230 
 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5. 2 ɜɢɞɧɨ, ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɭɧɤɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɭ ɱɟɪɟɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɤɭɡɨɜɚ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ «ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚ». ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɬɨɱɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ: 

-  «ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɛɨɪ» 
-  «ɦɟɬɨɞ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ»  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ 

ɟɦɤɨɫɬɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
ȼɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɛɨɪ) ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ «ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɚ» – ɦɟɬɨɞɵ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɲɥɢ: 

-  «ɦɟɬɨɞ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ»  
-  «ɦɟɬɨɞ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ»  
-  «ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɭɪɚɜɶɢɧɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ» «ɦɟɬɨɞ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɫɟɞɚ»  
-  «ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ»  
-  «ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ»  
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-

ɬɨɞ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ. Ɉɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ, ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɨɡɤɢ. ɉɨɝɪɟɲ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5–10 %. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.1 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

 
ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɝɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ 5.1 [12]. 
௜௝ݏ  = 𝑑௢௜ + 𝑑௢௝ − 𝑑௜௝              (5.1) 
 

ɝɞɟ 𝑑௢௜, 𝑑௢௝ – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ i ɢ j ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɦ;  𝑑௜௝ – ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢ i ɢ j, ɤɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ⱦ.1 ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɝɨɞɵ. ɂɦɟɹ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɵɝɨɞ ɢ ɦɚɬɪɢ-
ɰɭ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɦɟɬɨɞɨɦ 
Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɲɚɝɨɜ [12].  

ɒɚɝ 1. ɇɚ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɧɚɯɨɞɢɦ ɹɱɟɣɤɭ (i*, j*) ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɦ ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ Smax: 

 ܵ௠𝑎𝑥 = ,௜,௝ܵሺ݅ݔܽ݉ ݆ሻ = ܵሺ݅∗݆∗ሻ      (5.2) 
 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
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1 ɩɭɧɤɬɵ i* ɢ j* ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 
2 ɩɭɧɤɬɵ i* ɢ j* ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɬɟɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ; 
3 ɹɱɟɣɤɚ (i*, j*) ɧɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ (ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɯ ɲɚɝɚɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ). 
ȿɫɥɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɹɱɟɣɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɲɚɝɭ 2. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɲɚɝɭ 6. 
ɒɚɝ 2. Ɇɚɪɲɪɭɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɭɧɤɬ i*, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɤɚɤ 

ɦɚɪɲɪɭɬ 1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɭɧɤɬ j*, ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɦ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬ 2. 

ȼɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
N = {1, 2, …, n} – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 
N1(N1N) – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 1; 
N2(N2N) – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 2. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  i*  N1, j* N2 ɢ N1 N2=  (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɚɝɭ 1, ɭɫɥɨɜɢɟ 1). 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 1 ɢ 2: 
ଵݍ  = ∑ ௞௞∈𝑁భݍ  ɢ ݍଶ = ∑ ௞௞∈𝑁మݍ       (5.3) 
 

ɝɞɟ qk – ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ k-ɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɲɬ. 
ɒɚɝ 3. ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: 
ଵݍ  + ଶݍ ≤ ˔          (5.3) 
 

ɝɞɟ c – ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɲɬ. 
ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɲɚɝɭ 4, ɟɫɥɢ ɧɟɬ – ɤ ɲɚɝɭ 5. 
ɒɚɝ 4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 1 ɢ 2 ɜ ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɤɨɥɶɰɟ-

ɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ X. Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɧɤɬ i* ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ 1, ɚ ɩɭɧɤɬ j* – ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 2. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ 1 ɢ 2 ɫɨɛɥɸɞɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 1 ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ i* ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ; 

 ɩɭɧɤɬ i* ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ j*; 
 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 2 ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 

j* ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
ɒɚɝ 5. ɉɨɜɬɨɪɹɟɦ ɲɚɝɢ 1-4 ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ 

ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɚɣɬɢ Smax, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɡ ɲɚɝɚ 1. 
ɒɚɝ 6. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɨɡɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-

Ɋɚɣɬɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 3 ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ 1 ɬɨɧɧɟ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɛɨɥɟɟ 2 
ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɯɨɞɚ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟ-
ɬɨɞɚ «ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ».  
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 3 ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.3 ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɇɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 5.2 ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɤɨɥɶɰɟɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

№ 
ɦɚɪ
ɲɪɭ
ɬɚ 

ɉɭɧɤɬɵ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ, ɬ. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɪɨɛɟɝ, 

ɤɦ. 

ɉɪɨɛɟɝ ɫ 
ɝɪɭɡɨɦ, 

ɤɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɟ-

ɝɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨ-

ɫɬɢ 

ȼɪɟɦɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɟ, ɱ. 
1 0-8-10-9-11-0 4 282 142 0,5 0,8 4 
2 0-7-5-6-12-0 4 261 141 0,54 0,8 4 
3 0-4-2-1-3-0 4 14 9 0,64 0,8  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5.2 – Ɋɚɡɜɨɡɨɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

 
Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.4 ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 
№ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ 
ɉɭɧɤɬɵ 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɛɟɝ, 
ɤɦ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɱ. 

1 0-8-10-9-11-0 55 282 4 
2 0-7-5-6-12-0 75 261 4 
3 0-4-2-1-3-0 100 14 2 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (5.2 – 5.7), [9]: 
 А = 𝑄ˆˑˇ𝑄ʠА                 (5.2) 

 
ɝɞɟ ܳˆˑˇ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; ܳʠА – ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ 
ɝɨɞ. 

 ܳˆˑˇ = ܳˏˈ˔ × ͳʹ               (5.5) 
 

ɝɞɟ ܳˏˈ˔– ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
 ܳʠА = ˒ݍ × ܼˑ˄ ×  (5.6)              ݕ
 

ɝɞɟ ݍ˒– ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;  ܼˑ˄– ɱɢɫɥɨ ɰɟɥɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ; ݕ – ɤɨɷɮɮɢɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ, ݕ = Ͳ,ͺ 
 ܼˑ˄ = Д˓∗ఈ˅ʡˑ                 (5.7) 

 
ɝɞɟ Дɪ – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ, Дɪ=275;  

Ɍɨ – ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɭɬɤɢ, Ɍɨ=0,16; ߙ˅ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ߙ˅ = Ͳ,ͺͷ; 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 5.4. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.4 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɧɨɣ ɟɡɞɤɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɚɪɲɪɭɬ 1 Ɇɚɪɲɪɭɬ 2 Ɇɚɪɲɪɭɬ 3 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬ 55 75 100 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬ 660 900 1200 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɫɭɬ. 0,16 0,16 0,08 
ɑɢɫɥɨ ɰɟɥɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 1460 1460 2920 
Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɝɨɞ, ɬ 

9344 
9344 18688 

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 0,07 0,07 0,06 
 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ (8 ɬɨɧɧ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɟɞɢɧɢɰɚ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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6 Ɉɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧыɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
 
Ɉɛɡɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɟɝɚɥɨɝɢɫɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8». ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ KPI ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɹɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ, ɡɚɝɪɭɡɤɭ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɫɛɨɪɧɵɯ, ɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ 
ɝɪɭɡɨɜ. ȿɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɟɬɤɢ, ɭɱɟɬ ɝɫɦ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɱɟɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɬ.ɫ., ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɝɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ e-
mail, ɫɦɫ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ «Ʉɨɧɬɭɪ.ɮɨɤɭɫ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ «Ⱥɜɬɨɩɥɚɧ» . 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 10 ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ/ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ȽɋɆ, ɡɚɹɜɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɌɆɐ, ɫɪɨɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ GPS/Ƚɥɨɧɚɫɫ, ɭɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨ 
20% ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 40%, ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ «əɄɭɪɶɟɪ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɚɡɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ: ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ 20 ɬ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɢɦɭɬ ɡɚɤɚɡ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɟɝɨ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɷɬɨ ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɢɥɢ ɲɬɚɬ ɤɭɪɶɟɪɨɜ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ: 
Cɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɢɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɢ «əɄɭɪɶɟɪ» (Android, IOS) ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɝɚɞɠɟɬɟ; 

Cɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɫɚ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
GPS/ȽɅɈɇȺɋɋ-ɬɪɟɤɟɪɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «əɄɭɪɶɟɪ ɂɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶ» ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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Ɉɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ "ɍɦɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ, ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɝɪɭɡ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ati.su, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɝɢɫɬɨɜ, ɜɟɫɬɢ ɛɚɡɭ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɝɪɭɡɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Kiberlog» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛ-
ɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨ-
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. 

 «Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɥɨɝɢɫɬɚ» ɢɥɢ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɥɨɝɢɫɬɚ 24» – ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪ-
ɜɢɫ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɭɡɨɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 4» ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ȽɋɆ ɢ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɯɪɚɧɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɢɥɨɦɟɬɪɚ, 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨ-
ɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɚɌɪɚɧɫ. Ɉɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵ ɥɟɝɤɨ 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɹɜɤɢ, ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɚɤɬɨɜ ɢ ɌɌɇ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɵ. 

Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɬ ɱɟɲɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ABM Rinkai TMS, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫ ɭɱɢɬɵɜɟɬ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ «ɍɱɟɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ 8 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ȽɋɆ, ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɌɆɐ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɥ-ɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1ɋ - ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. 

TransTrade - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɥɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɶɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ 
ɬɪɚɫɧɩɨɬɧɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɱɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ. Ɋɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɜɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8 - 
ȻɂɌ:Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɌɊȺɇɋ-Ɇɟɧɟɞɠɟɪ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɚ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

"Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɬɨɩɥɢɜɭ ɫ ɥɢ-
ɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɩɨɦɧɢɬ ɜɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠ-
ɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɫ. 

CargoCRM - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɈ CargoCRM ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɹɜɤɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɪɨ-
ɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɪɫ Ⱥɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɉɈ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɨɪɸ-
ɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹɯ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢ-
ɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɚɫɬɪɚɧɟɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. (ɥɟɝɤɨɜɨɣ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, 
ɤɪɚɧɵ, ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɰɟɥɟɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɫɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɟɦɨɜɟɪɫɢɹ [19]. 
  



79 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 
ɦɟɲɤɚɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 
ɫɯɟɦɚ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ 
ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 2760 ɬɨɧɧ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 
ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɨ 50 ɤɝ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɜɨɡɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɨ ɦɟɥɤɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ 3-ɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 1 ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Hyundai 
HD120. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡ-
ɜɨɡɨɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 
ɝ. – ɝɨɪɨɞ; 
ɠ/ɞ – ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ;  
ɤɦ – ɤɢɥɨɦɟɬɪ; 
ɤɦ/ɱɚɫ – ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫ; 
ɥ – ɥɢɬɪ; 
ɥ.ɫ. – ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ; 
ɥ/100ɤɦ – ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 
ɦ – ɦɟɬɪ; 
ɦ/ɫ – ɦɟɬɪ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ; 
ɦ2 – ɦɟɬɪ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ; 
ɦ3 – ɦɟɬɪ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ; 
ɦɢɧ – ɦɢɧɭɬɚ; 
ɉɋ – ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ; 
ɪɭɛ – ɪɭɛɥɟɣ; 
ɪɭɛ./ɦ3 – ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɬɪ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ; 
ɪɭɛ./ɬ – ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ; 
ɪɭɛ/ɝɨɞ – ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ; 
ɪɭɛ/ɥ – ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɥɢɬɪ; 
ɬ – ɬɨɧɧɚ;  
ɬɤɦ – ɬɨɧɧɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪ 
ɌɈ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
Ɍɋ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɬɵɫ – ɬɵɫɹɱ; 
ɬɵɫ. ɤɦ -  ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 
ɬɵɫ. ɪɭɛ – ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 
ɬɵɫ. ɪɭɛ – ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
ɬɵɫ. ɬ – ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ; 
ɱ – ɱɚɫɵ; 
ɱɟɥ – ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɲɬ – ɲɬɭɤ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]:Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rosavtodor.ru; 
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18 Mercedes-benz [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɚɡɜɨɡɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – Ɋɟ-
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ɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɋɯɟɦɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɋɯɟɦɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɉɚɪɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» 

Ɇɚɪɤɚ Ɍɋ Ƚɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɪɨɛɟɝ, ɤɦ 

Ȼɟɥɚɡ- 7540ȼ 

2006 81536 
2006 155403 
2006 159427 
2008 114921 
2008 151904 
2010 235616 
2010 183584 
2012 192849 
2012 127586 

ɄȺɆȺɁ 65115 

2016 81536 
2011 114921 
2011 118785 
2007 114869 
2007 88446 
2007 421511 
2005 111466 
1998 255509 
1998 115222 
1997 101496 
1999 246951 

Volvo FH-12 
 

2011 403339 
2011 369635 
2011 391271 
2011 383242 
2011 445251 
2011 489007 
2011 403899 
2014 231626 
2014 228664 
2014 211568 

ɇɟɮȺɁ-5299 

2010 85829 
2008 338045 
2006 348529 
2006 315698 

TOYOTA LAND CRUISER 
2013 317300 
2017 84697 

Toyota Camry 2013 131233 

TOYOTA  CɈROLLA 
2013 159245 
2011 142120 

ȽȺɁ-3221 2012 49930 
ȽȺɁ-3110 2005 103131 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

Ɇɚɪɤɚ Ɍɋ Ƚɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɪɨɛɟɝ, ɤɦ 
ȽȺɁ-3102 1996 361189 
ɍȺɁ-452 2009 178239 
Ɍ-25 2012 19648 
Ɍ-25 2008 2779 
Ɍ-15 2015 7340 
Ɍ-11 2013 8767 
Ʉ-701 1991 2932 
ȼ-138 2004 1419 
Dressta 534 2007 9694 
Komatsu D355 2008 14116 
Komatsu D355 2006 12647 
Komatsu D355 2005 70960 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɨ-
ɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɭɱёɬɧɚɹ 

Ƚɪɭɡɨɜɚɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɭɱёɬɧɚɹ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ 

Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-
ɭɱёɬɧɚɹ 

Ƚɪɭɡɨɜɚɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨ-ɭɱёɬɧɚɹ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ  

 
   

 
 

ɋɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɝɪɭɡɤɚ 
ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɨ-
ɥɭɩɪɢɰɟɩ 

Ɉɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 
ɝɪɭɡɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ 

Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ 
ɝɪɭɡɚ  ɢɡ ɩɨ-
ɥɭɩɪɢɰɟɩɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ; ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ Ɇɟɯɚɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɨ, 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ Ɇɟɯɚɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɨ  

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɨ, 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɦɢɧ. 

1/1 33/5 1/1 1 1/1 33/5 1/1 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ  ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ  

Ɍɪɭɞɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ, ɱɟɥ.-
ɦɢɧ 

1 165 1 - 1 165 1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɤɥɚɞɚ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ 
 

№ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

X Y R i  Qi X i  Q i  Yi Qi Ri Xi Qi 
R i  Yi  

Q i  
Ri Qi 

1 85 110 53 1200 102000 132000 5406000 6996000 63600 

2 60 10 53 360 21600 3600 1144800 190800 19080 

3 10 35 53 660 6600 23100 349800 1224300 34980 

4 75 90 53 540 40500 48600 2146500 2575800 28620 

 
ɋɍɆɆȺ 2760 170700 207300 12433800 15359400 146280 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɨɡɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɝɨɞ 

ɉ Ƚɉ1  
 

 
 

 
 

 

  
2,1,0 5 Ƚɉ2 
2,1,0 7 4 Ƚɉ3 
2,1,0 5 6 4 Ƚɉ4   
2,1,0 1 1 2 1 Ƚɉ5 
2,1,0 0 0 0 0 63 Ƚɉ6 
2,1,0 0 -1 0 0 56 57 Ƚɉ7 
2,1,0 -6 -6 -5 -6 54 52 50 Ƚɉ8  
2,1,0 4 -4 -5 -4 64 62 60 267 Ƚɉ9 
2,1,0 8 -4 -5 -4 68 66 64 270 283 Ƚɉ10 
2,1,0 6 -6 -5 -4 56 54 52 267 273 282 Ƚɉ11 
2,1,0 -6 6 -5 -4 54 42 50 177 192 194 193 Ƚɉ12 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.2 – Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɨɡɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉɥɚɪɤɚ-Ɋɚɣɬɚ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɒɚɝ 1 ɒɚɝ 2 ɒɚɝ 3 ɒɚɝ 4 

i j Smax 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

q1 q2 q 1+q2<c 
N ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ 
Ɇɚɪɲɪɭɬ 

1 2 3 
1 9 10 283 + + + 1 1 + 1 0-9-10-0 
2 10 11 282 + + + 1 1 + 1 0-9-10-11-0 
3 9 11 273 - + + - - - - - 
4 8 10 270 + - + - - - - - 
5 8 9 267 + + + 1 1 + 1 0-8-9-10-11-0 
6 8 11 267 + - + - - - - - 
7 11 12 193 + + + 1 1 - - - 
8 5 6 63 + + + 1 1 + 2 0-5-6-0 
9 6 7 57 + + + 1 1 + 2 0-5-6-7-0 

10 5 12 54 + + + 1 1 + 3 0-12-5-6-7-0 
11 1 3 7 + + + 1 1 + 3 0-1-3-0 
12 2 4 6 + + + 1 1 + 4 0-2-4-0 
13 1 2 5 + + + 1 1 + 3+4 0-4-2-1-3-0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
 

(5 ɥɢɫɬɨɜ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧыɣ  ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
 

(18 ɥɢɫɬɨɜ) 
 




