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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

(ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ). 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɚɫɨɬɵ» ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɬɡɵɜɵ, ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ) 

ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɜɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
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ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɧɹ. ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ — ɞɨɥɝɢɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɬɦɟɧɵ, ɧɟɹɜɤɢ 

ɢ ɬ.ɞ [1]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ [2, 3]. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [4].  

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ; 
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– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-

ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɵ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɛɶɸɬɢ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 
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1 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ȼɟɤɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1]. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɭɦɧɵɯ» ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɧɹɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ — ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ȾɇɄ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [2].  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟё ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɱёɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧ ɤɪɭɝ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɩ. ɜ 2002 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ [2] ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ɇ. Ƚ. «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ» ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜ  ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [2] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶ — ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ — ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɨɛɵɱɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɋ 
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ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ 

«Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ», «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ», «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ» ɢ ɞɪ. [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɯɨɞ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɤɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɬɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɦɵɫɥ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɨɬ 

ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ — ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. 

ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: IDEF — 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; MRP - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; MRP II — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ERP — 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ASP — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ; ȼɊɈ — ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; BSP — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɛɢɡɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ; 1-ȼɊɈ — ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; SSP — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; TSSP — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [2]. 

ɉɚɪɢɧɨɜ ɋ.ɂ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ʉ ɬɟɨɪɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɬɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɬɭɪɵ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ. [4]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɚɪɢɧɨɜ ɋ.ɂ. [] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ Ɉɧɥɚɣɧɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

— ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɜɢɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɢɩɚ «ɜɫɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ». ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 
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ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ) ɨɬ «ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

(ɪɵɧɤɚ) ɢɥɢ «ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ȿɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ) — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɚɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [4]. 

Ʉɥɨɱɤɨ ȿ.ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɟɤɬɨɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [5].  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬɠɢɜɲɟɣ ɛɚɡɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɡɨɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [5].  

ɇɚɜɨɣɱɢɤ Ʌ.Ɇ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ  

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɇ.Ƚ.Ɂɚɜɟɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ.ɉɟɪɜɨɡɜɚɧɫɤɢɣ, ȼ.ɋ.ɇɟɦɱɢɧɨɜ, ȼ.Ɇ.ɋɨɥɨɞɨɜ 

ɢ ɞɪ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ, Ƚ. Ƚɪɚɞɨɫɟɥɶɫɤɨɣ, ȼ. ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ, ȼ. əɤɭɛɨɜɢɱɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɉ. Ɂɢɛɟɪɚ, Ⱦɠ. 

Ʌɢɩɧɷɤ, Ʉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ȼ. ɉɨɩɤɨɜɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȿ.ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, 

ȼ.Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, ȼ.ɘ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. ɇɨɜɢɰɤɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ — ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ 

«ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ» ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɬɪɚɬɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɩɢɫɶɦɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɡɚɦɟɧɵ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ. 

ɋɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɜ 
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ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɠɭɬɫɹ, ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦ 

ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.  ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ G20 Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 16-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ: 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» [], 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2002—2010 ɝɝ. ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017— 2030 ɝɨɞɵ [5]; 

– ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5]; 

– ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2018 № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 

ɝɨɞɚ» [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦ. ɚɤɬɢɜɨɜ;  

– ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; – 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɐɗ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
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– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɠɢɡɧɢ: 

ɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ, ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɢɡɤɚɹ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ; ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ; ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢ ɧɟ 

ɜɢɞɢɬ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ; ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; ɜɨɟɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɦɚɧɞɵ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ [9].  

Ⱦɥɹ ɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɟё ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɧɚ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫёɬ, 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ [10]. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɣɤɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɐɗ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ — ɦɟɣɤɟɪɵ. 
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ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ ɦɟɣɤɟɪɵ — ɥɸɞɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɮɢɡɚɰɢɢ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɜɡɥɨɦɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɜɨ ɜɫɟɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɤɪɚɫɨɬɵ). 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɚɫɨɬɵ» ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɫɢ — ɍɛɟɪ, əɧɞɟɤɫ ɬɚɤɫɢ, Gett, ɫɮɟɪɚ ɛɶɸɬɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɞɨɛɪɚɥɚɫɶ 

ɞɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɳɭɬ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

1.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ — ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 

ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. ɂɡ ɜɫɟɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ, ɥɢɲɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜɧɭɲɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2018 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ ɞɨ 4% ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɝɥɚɜɨɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 1,7 ɞɨ 2,3% ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɚɧɤɢɪ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɭɸ ɜɨɥɧɭ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɨɛɳɚɹ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɊɎ 

ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɚɡɭ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ [1]. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Y-clients, Ɇɨɣ ɉɪɨɮɢ, CRM-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ [4]. 

Y-clients 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɥɟɬɨɦ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɚɥɨɧɨɦ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɬɚɥ ɫɟɪɜɢɫ "Ɇɨɪɟ ɋɚɥɨɧɨɜ" — ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɜɢɞɠɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ ɜ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ [18]. 

http://moresalonov.ru/
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ Y-clients ɜɤɥɛɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

– ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɶ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ; 

– sms ɢ email ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ; 

– ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 

– ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ; 

– ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɱёɬ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬ; 

– ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Y-clients: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Y-clients 

Y-clients ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɫɚɥɨɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɛɚɪɛɟɪɲɨɩɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɫɨɥɹɪɢɢ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɬɭ-

ɫɬɭɞɢɢ, ɚɜɬɨɲɤɨɥɵ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ «Ɇɨɣ ɩɪɨɮɢ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɇɨɣ ɩɪɨɮɢ» 

ɉɪɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ UBER BEAUTY [19], ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ «UBER BEAUTY» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɟɪɜɢɫ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ — 

GLAMSQUAD. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ: ɦɚɤɢɹɠ, ɭɤɥɚɞɤɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɦɚɧɢɤɸɪ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

GLAMSQUAD. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 — Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «GLAMSQUAD» 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ: ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ; ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ/«ɫɜɨɟɝɨ» 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɚɬɭ, ɤɥɚɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɢɫɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ — ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ [3]. 

1.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

1.2.1 ɍɛɟɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋ ɍɛɟɪɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɬɚɤɫɢ, ɡɧɚɤɨɦ ɤɚɠɞɵɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ — ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨ 
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ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɫɢ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɞɚɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɹ» [9].  

Уɛɟɪɢɡɚɰɢя — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥя 

ɫɨɡɞɚɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɛɟɪ — ɝɚɪɚɧɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɛɢɡɧɟɫ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɍɛɟɪ ɭɦɟɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɸ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɟё ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɬɚɤɫɢ, ɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɍɛɟɪɚ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɚɥɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɛɶɸɬɢ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: 

– GPS, ɤɚɪɬɚ ɢ ɨɬɪɢɫɨɜɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɷɬɱɢɧɝɚ; 

– ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

– ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ: ɫɬɚɠ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

– ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɍɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 

ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

ɂɞɟɹ ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɨɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɞɟɫɶ ɢ 
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ɫɟɣɱɚɫ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ:  ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ, 

ɩɪɨɛɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɨɤɧɨ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɜɚɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

1.2.2 ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɜɫɟ ɮɚɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɫɛɵɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɛɶɸɬɢ-ɫɬɭɞɢɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.   ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼɩɟɪɟɞɢ 

ɷɩɨɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɦɟɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ) [16]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɪɦɵ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [16]. 

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɷɬɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ) [17].  
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [18]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɪɦɵ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [19]. 

1.3 Аɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-

ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Y-clients, Ɇɨɣ ɉɪɨɮɢ, GLAMSQUAD ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ 

ɧɚ ɞɨɦ.  ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ [1, 2].  

ɋ ɍɛɟɪɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɬɚɤɫɢ, ɡɧɚɤɨɦ ɤɚɠɞɵɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ — ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨ 



24 

 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɫɢ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɞɚɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɹ» [16].  

ɍɛɟɪɢɡɚɰɢɹ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɛɟɪ — ɝɚɪɚɧɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɛɢɡɧɟɫ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɍɛɟɪ ɭɦɟɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɸ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɟё ɜɥɚɞɟɥɟɰ [5].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɍɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɷɬɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɦɟɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ) [13].  

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɪɦɵ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 

ɫɟɬɟɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. 
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2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ).  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɩɨɹɫɧɢɦ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɭɸ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) 
ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ) 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɡɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ) 

 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɨɜɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ / ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ 

% ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(% ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ % ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

«Ɍɟɤɭɱɤɚ» ɤɚɞɪɨɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

ROI (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

– ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ»; 
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– ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ; 

– ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ» ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ/ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

– ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ  – 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

– 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ – 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 
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ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɦ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ/ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ

ɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȼɚɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ 

– 

ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ

ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ

ɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ».  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɨ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ 

ɭɫɩɟɯɢ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɢɦɭɥ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɷɬɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɭɸ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ» ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ» ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɍɞɚɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɥɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) ɀɚɤɨɦ Ƚɨɪɨɜɢɰɟɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 4 ɢɡ 100 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɱɬɢ ɜ 

3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɛɳɢɜ ɢɦ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɱɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɤɭɱɧɚ ɢ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɚɥɨɧɚ ɨɞɢɧ ɦɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɪɭɝɨɣ — ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɛɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɢɧ ɢ 

ɬɨɬ ɠɟ ɦɚɫɬɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɫɬɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɫɜɨɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɭɫɜɚɢɜɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɪɨɥɶ  

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɹɫɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ  

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [10].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɱɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ. 

Ʉɥɢɟɧɬ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɟɫɧɹɬɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɧɢɲɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɢɲɚɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɭɲɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ 
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ɨɬɱɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɧɹɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɫɬɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ: ɩɨɣɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɚɥɨɧ, ɧɚɣɬɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɞɨɦɭ, 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɶɸɬɢ-ɫɬɭɞɢɸ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɥɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

2.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ.  Ɍɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ [19]. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜɵɛɨɪ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, Ƚɂɋ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ) ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ («ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ»). 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɣɞɟɦ  ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ». 

2.3 Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ»  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɥɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ȼɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɧɚɱɚɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ȼɵɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ [11].  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ. 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɭɡɧɚɥ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 — Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɜɨɧɢɜɲɢɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɞɭɦɚɟɬ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɢɹɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ 

ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ 

ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɭɞɨɛɧɨ ɤɚɤ  ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

 
2.4 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ: ɜ ɧɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɭɝɪɨɡ, ɪɢɫɭɧɨɤ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɝɪɨɡ 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ 

(1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ɍɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ (4), ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (1) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɩɢɫɢ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ; 

– ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (2) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ. 



36 

 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (3) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (4) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ (1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ (4), ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ (2) ɢ ɧɢɠɧɟɦ ɥɟɜɨɦ (3) 

ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɢɫɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (2) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (3) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
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– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɩɚɤɟɬɧɵɯ» ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɜɚɞɪɚɧɬ (4) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ 5. ɋɥɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɢɫɢ 

 

ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɩɢɫɢ 

(ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ) 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɩɚɤɟɬɧɵɯ» 

ɭɫɥɭɝ 
ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 

ȼɵɩɨɥɧɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɜɬɨɪɚɹ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-

ɥɢɛɨ ɷɬɚɩɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɹ – c ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 — ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6.  

 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɨɧɚ 1. 

1.1 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

1.2 Ⱦɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɚɹɜɤɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɨɧɚ 3. 

3.1 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɨɧɚ 2. 

2.1 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɧɨɜɨ 

2.2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ»  

ɇɚɡɜɚɧɢ

ɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɮɭɧɤɰɢɢ) 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

Ɇɟɫɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɪɢɱɢɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

 

ȼɨɡɧɢɤ

ɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ

ɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ

ɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɹɜɤɭ 

 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɢɟɧɬɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱦɨɥɝɨɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɹɜɤɢ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

«ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ», 

ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ 

ɡɚɹɜɤɢ. 

ȼɵɛɨɪ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ

ɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥ

ɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢ

ɤɚ (ɜɵɛɨɪ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ) 

ɉɪɨɛɤɢ, 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ

ɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤ

ɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɮɭɧɤɰɢɣ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦ «ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɨɜ/ɜɵɯɨɞɨɜ» ɢ 

«ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», ɪɢɫɭɧɨɤ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 — ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ»  

ɇɚɡɜɚɧ

ɢɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɮɭɧɤɰɢɢ) 

ɇɟɞ

ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɜɯɨɞɨɜ, 

ɜɵɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɟɢɫɩɨ

ɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɜɵɯɨɞɵ, ȼɯɨɞɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚ

ɬɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɂɡɥɢɲɧ

ɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɭɛɥɢɪ

ɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɉɨɢɫɤ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɫ

ɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ 

– 

Ɉɬɫɭɬɫɬ

ɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɹɜɤɢ 

ɉɨɜɬɨɪɹ

ɸɳɢɟɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɹɜɤɢ 

Ⱦɭɛɥɢɪ

ɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 

ɜɫɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

(ɜɦɟɫɬɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɞɧɭ 

ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ) 

ɋɨɝɥɚɫ

ɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

– – 

Ɉɤɚɡɚɧ

ɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

– – 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ; 
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– ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚɹɜɤɢ; 

– ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

2.5 Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» «TO-BE» ɜ ARIS ɟȿɊɋ, ɪɢɫɭɧɨɤ 12. 

 

 
 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 — Ɇɨɞɟɥɶ «TO BE» 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɛɵɥɢ: 
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– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 

– ɞɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ (ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɢɟɧɬɟ); 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 

ɜɵɛɨɪ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɯɨɞ) — ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ (ɜɵɯɨɞ) — ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

(ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ); 

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚɯ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚɯ 

ɡɚɩɢɫɢ; 

– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ (ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɜɫɟ ɰɢɤɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɫɛɵɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ [6, 7].  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɛɶɸɬɢ-ɫɬɭɞɢɢ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.   ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [8].   

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼɩɟɪɟɞɢ 

ɷɩɨɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɟɬɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɦɟɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ) [9].  
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Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɟɬɶ», «ɫɟɬɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɩɥɟɬёɧɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȼ. 

ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɨɣ, ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɩɭɬёɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫё ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ (ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɱɬɨ ɩɪɢɞɚёɬ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ȼɵɬɶ ɭɡɥɨɦ ɫɟɬɢ - ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɡɥɨɜ ɫɟɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [10]. 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɪɦɵ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [11]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɢɫɭɧɨɤ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 — Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ Ȼɉ 

ɇɚɱɚɥɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɯɨɞ) — ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ (ɜɵɯɨɞ) — ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

(ɫɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ); 
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– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚɯ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚɯ 

ɡɚɩɢɫɢ; 

– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ (ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋ ɍɛɟɪɨɦ, ɤɚɤ ɫ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɬɚɤɫɢ, ɡɧɚɤɨɦ ɤɚɠɞɵɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɫɢ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɭɛɟɪɢɡɚɰɢɹ» [12].  

Уɛɟɪɢɡɚɰɢя — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥя 

ɫɨɡɞɚɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɛɟɪ — ɝɚɪɚɧɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɛɢɡɧɟɫ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɚ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɍɛɟɪ ɭɦɟɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɸ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɟё ɜɥɚɞɟɥɟɰ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɬɚɤɫɢ, ɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɍɛɟɪɚ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɝɪɚɥɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɛɶɸɬɢ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: 

– GPS, ɤɚɪɬɚ ɢ ɨɬɪɢɫɨɜɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɷɬɱɢɧɝɚ; 

– ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

– ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
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– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ: ɫɬɚɠ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

– ɪɟɣɬɢɧɝ [14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɍɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3.1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɟɪɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɬɢɩɢɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

95% ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ. Ʌɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɟɪɟɤɚɧɢɹ, ɫɯɢɬɪɢɬɶ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭɣɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɫɢɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɤɨɧ (ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ [11]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [7]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɬɭɫ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ [11]. 



49 

 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɜɫɟɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3.1.1 ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ 

ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Дɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

«ɨɠɢɞɚɧɢɟ», «ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ», «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɝɪɭɡɨɦ», «ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ — ɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ 

Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ƚɨɪɞɨɧɨɦ ɜ 1960ɯ ɝɨɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: AnyLogic, Arena, Ex-tend, PowerSim 

Studio, Witness, ProMadel, Actor Pilgrim, Taylor Simulation, GPSS, SimScript, 

Quest, SIMULA, SIMUL8, Modelling, SimProcess, Auto Mod, Enterprise Dynamics, 

FlexSim ɢ ɞɪ [1, 2]. 

ɋɢɫɬɟɦɧɚя ɞɢɧɚɦɢɤɚ — ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE-%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%8B%D1%82%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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ɜɥɢɹɧɢɣ ɨɞɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɬɢɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɨɹɬ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ ɜ 1950 ɝɨɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

AnyLogic, Arena, SimBioSys, eM-Plant, Tecnomatix,Plant Simulation, SimuLab, 

VenSim, PowerSim, Pilgrim, Dynamo, Stella, Ithink ɢ ɞɪ [3, 4].  

Ⱥɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ (1990-ɟ  – 2000-ɟ ɝɝ.) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ɐɟɥɶ 

ɚɝɟɧɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, 

ɨɛɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɬɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥɝɟɧɬ — ɧɟɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɦɟɬɨɞɚ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ AnyLogic, Swarm+MAML, SimAgent, SimBioSys, C++, Java, 

AgentSpeak, Oz, TeleScript, RePast, NetLogo, Ascape, Mason ɢ ɞɪ [5]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ [13]. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɫɚɦɢ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ — ɭɡɥɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬ. ɟ. 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ 

ɬ. ɩ., ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [9]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɡɚɹɜɤɢ; 

– ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [13]. 

Ɂɚɹɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɬɟɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ (ɤɥɢɟɧɬɵ) ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɂɚɹɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [17].  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɡɥɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɧɢɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɢɩɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɡɥɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɞ ɭɡɥɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, 

ɬ. ɟ. ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢёɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɯ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. 

[13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ AnyLogic. 

3.1.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ AnyLogic ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ:  

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ;  

– ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ;  

– ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɜɨɞɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ;  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ;  

– ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

– ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ [8]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ № 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 — ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ № 1 ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ № 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15:  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 — ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ № 2 ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

  

3.1.3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 

p=0,7*0,3=0,21 

Ɇɚɫɬɟɪ 4 

Ɂɚɹɜɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 

Ɂɚɹɜɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 

Ɂɚɹɜɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 

Ɇɚɫɬɟɪ 2 

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (λ=10) 

Ɇɚɫɬɟɪ 1 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɝɚɦɦɚ (α = 5, β = 1) 

p=0,3 

p=0,7 

Ɂɚɹɜɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ Ɇɚɫɬɟɪ 3 
p=0,7*0,7=0,49 

p=0,21*0,3=0,063 

p=0,49*0,7=0,343 p=0,063*0,3=0,0189 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ

p=0,343*0,7=0,2401 

p=0,76 

Ɇɚɫɬɟɪ 3 

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (λ=10) 

Ɇɚɫɬɟɪ 1 

Ɇɚɫɬɟɪ 2 

Ɇɚɫɬɟɪ 4 

Ɂɚɹɜɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ (α = 5, β = 1) 

p=0,24 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ — λ = 10 ɫɟɤɭɧɞ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ α = 5, β = 1 

(ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɭɧɞ). ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɜɧɚ 30%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 70% ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 100 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɪɢɦɟɦ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ p = 1 – 0,74 ≈ 0,76. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ «ɧɭɥɹ». ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Enterprise Library.  ȼɢɞ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

– source — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɹɜɨɤ «ɤɥɢɟɧɬɵ»; 

– queue — ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ; 

– delay — ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɭɡɟɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

– sink — ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ «ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ» ɢ 

«ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ» ɡɚɹɜɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ SelectOutput ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɚɫɬɟɪɨɦ,  ɱɚɫɬɶ ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɦɢ [20]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 — Ɉɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋɆɈ 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɜɬɨɪɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɱɟɬɵɪɟɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ «ɧɭɥɹ». 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Enterpri3se Library.  ɑɚɫɬɶ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋɆɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ — λ = 10 

ɫɟɤɭɧɞ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ α = 5, β = 1 (ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɭɧɞ). ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 76 %. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 24 % ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
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ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 100 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 — Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋɆɈ 

3.1.4 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɞɨɥɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 76 %, ɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 19,3 ɫɟɤɭɧɞ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ — 9,4 ɫɟɤɭɧɞɵ. 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɭɳɟɪɛɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ABC-

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

– ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ); 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ).  

Ɇɟɬɨɞ ABC ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɮɭɧɤɰɢɣ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ/ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ABC-ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ). ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ).  ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 4 – 6 ɲɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ. 

1 ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ; 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ (ɦɚɫɬɟɪ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» – ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

Ʉɨɞ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɫɨɰ. 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

R1  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1  30  
R2  Ɇɚɫɬɟɪ 10 10 
ɂɬɨɝɨ  11 130  

Ʉɨɞ 

ɫɬɚɬɶɢ 
ɋɬɚɬɶɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

01 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 130 
02 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 30 
0201 ɇɚɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 30 
03 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  5 
04 Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 1,5 
0401 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1 
0402 Ɇɚɫɬɟɪ 0,5 

05 Ɉɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɛɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  15 
0501  - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 5 
0502  - ɦɚɫɬɟɪ 10 
06 Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 30 
ɂɬɨɝɨ  211,5 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Рɟɫɭɪɫ «Аɞɦиɧиɫɬɪаɬɨɪ»  38,73 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  30 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ  5 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ  1 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɢɫ  2,73 

Рɟɫɭɪɫ «Маɫɬɟɪ» 43,23 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  10 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  30 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ  0,5 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɢɫ  2,73 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɚɛɥɢɰɚ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10  – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

Ʉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ȼɢɞ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 81,96 

R1  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 38,73 

R2  Ɇɚɫɬɟɪ 43,23 
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2 ɷɬɚɩ. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɮɭɧɤɰɢɢ) 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ, 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ (ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɞɪɚɣɜɟɪɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ), ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɮɭɧɤɰɢɸ). 

ɍɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɮɭɧɤɰɢɣ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. .ɉɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ «ɭɫɥɨɜɧɨɟ» ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ), ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) – ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ) ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɬɚɛɥɢɰɵ11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɞ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɮɭɧɤɰɢɢ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɮɭɧɤɰɢɢ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 

Ʉɥɚɫɫɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉ
ɫɧ

ɨɜ
ɧɵ

ɟ 

ȼ
ɫɩ

ɨɦ
ɨɝ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɵ

ɟ 

ɍ
ɩɪ

ɚɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 1  Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  81,96 
 

  

Ɏ11  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 81,96 v   
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 — Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɞɪɚɣɜɟɪɚ 

(ɱɚɫɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɋɟɫɭɪɫ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ»  40 92,69 

Ɏ11 – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 29 58,39 

Ɋɟɫɭɪɫ «Мɚɫɬɟɪ»  40 42,16 

Ɏ11 – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 11 21,46 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

«ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ», ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ 

ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɦɚɫɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ  ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɍɛɟɪ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ, 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ: 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ». 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ». 
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Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

76 %, ɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 19,3 ɫɟɤɭɧɞ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

— 9,4 ɫɟɤɭɧɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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