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ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3D-mapping ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɲɨɭ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɋɎɍ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɭɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ.  
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɐɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɋɎɍ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ 

(ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɟɬ); 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT- ɚɧɚɥɢɡ; 

 - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

14 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȾȺɈ Ɍɨɣɨɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ).   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ» ɋɎɍ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌɕ 

 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɎȽɈɋ 

ȼɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɺɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɨɥɨɞɺɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɋɎɍ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ 20 ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ   ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: «Ɉɬɞɟɥ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», «ɐɟɧɬɪ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.   
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ -  ɐɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɐɌɂ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, — ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɨ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɢ), ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 

(ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 ɗɬɚɩ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɥɨɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

В четвертом разделе оп̛̭̌ны эт̌пы ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛ внед̬ен̛я   

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ȾȺɈ Toyota», 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ.  

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ.  

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂ ȼɕȼɈȾɕ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɐɌɂ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ, ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɜɚɥɢɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ȾȺɈ Toyota» ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɌɂ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 2 ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 3,4 ɩ.ɥ., 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɝ. Ʉɭɪɫɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

14 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 

 

 ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ 
 

1 Ȼɨɛɪɢɤ Ʉ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɭɡɚ / Ʉ.Ⱥ. Ȼɨɛɪɢɤ, ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ 5-ɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮ. Ʉɭɪɫɤ: ɂɡ-ɜɨ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ», 2019. ɋ. 154 – 
158. 

2 Ȼɨɛɪɢɤ Ʉ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 14 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «Ⱦɚɨ Toyota» ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ / Ʉ.Ⱥ. Ȼɨɛɪɢɤ, ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪɭɞɨɜ 5-ɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮ. Ʉɭɪɫɤ: ɂɡ-ɜɨ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ», 2019. ɋ. 154 – 
158. 

 
 
 

 



 
 


