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ɊȿɎȿɊАɌ  
 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ  ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ  ɩɨ  ɬɟɦɟ  «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ»  
 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 80 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫ-  
 
ɬɨɱɧɢɤɨɜ, 24 ɪɢɫɭɧɤɚ.  

 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə  ȻȿɁɈɉȺɋɌɇɈɋɌɖ,  ȺɇɌɂȼɂɊɍɋɇȺə  ɁȺɓɂ-  

 
ɌȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ, ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɕɏ ȾȺɇɇɕɏ,  
 
ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋ,  ɊȿɂɇɀɂɇɂɊɂɇȽ  ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ,  ɂɇɎɈɊɆȺ-  
 
ɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə.  

 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ  

 
ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  Ⱥɜɬɨ-  

 
ɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-  
 
ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  

 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ  ɩɪɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  
 
ɞɚɧɧɵɯ.   

 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ  

 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ  ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ  
 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɜɟɳɟɧ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  
 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   

 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨ-  

 
ɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ-  
 
ɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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ESSAY  
 
 

Master's thesis on "Modeling business processes of information security of per-  
 
sonal data of corporate systems" contains 87 pages of a text document, 5 tables, 80  
 
sources used, 24 figures.  

 
INFORMATION  SECURITY,  ANTI-VIRUS  PROTECTION  PERSONAL  

 
DATA,  PERSONAL  DATA  PROCESSING,  BUSINESS  PROCESS,  BUSINESS  
 
PROCESS   RE-ENGINEERING,  

 
INFORMATION  

 
SYSTEM,  

 
INFORMATION  

 
TECHNOLOGY.  

 
Objective is to develop information technology for interaction and data ex-  

 
change between departments, with ensuring the security of personal data in accord-  
 
ance with the legislation of the Russian Federation.  

 
The object of the research is the Federal State Autonomous Educational Institu-  

 
tion of Higher Education "Siberian Federal University" in the city of Krasnoyarsk.  

 
The first section considers current trends in information security in the Russian  

 
Federation, as well as possible problems encountered in ensuring the information se-  
 
curity of personal data.  

 
In the second section, the object of study, the organizational and functional  

 
model of the object of study are examined, the process selected for improvement is  
 
analyzed, the selection and justification of the need for business process reengineer-  
 
ing is highlighted.  

 
The third section developed an information technology for business process  

 
reengineering, presented the implementation of information technology and devel-  
 
oped a methodology for certifying information systems according to measures to pro-  
 
tect personal data information.  
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ВВȿȾȿɇɂȿ  
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɢɤɬɭɸɬ  
 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɫɮɟɪɵ  
 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
 
ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦ-  
 
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ.  

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚ-  

 
ɰɢɸ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
 
ɤɭɩɢɬɶ, ɩɪɨɞɚɬɶ, ɨɛɦɟɧɹɬɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵ-  
 
ɲɚɟɬ ɰɟɧɭ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ-  
 
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɷɮɮɟɤɬ  ɞɥɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɨɷɬɨɦɭ  ɜɚɠɧɨ  ɨɯɪɚɧɹɬɶ  
 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  

 
ɜɪɟɦɹ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-  
 
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ  
 
ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɨɡɪɨɫɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
 
ɫɟɬɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  

 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ-  
 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-  
 
ɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɡɚɧɟɫɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-  
 
ɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-  
 
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  
 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲ-  

 
ɧɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨ-  
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ɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-  
 
ɞɟɪɚɰɢɢ.  

 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪ-  

 
ɜɵɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡ-  
 
ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨ-  
 
ɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɞɢɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɥɚɫɫɢ-  
 
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ;  

 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɫ-  
 
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɢ  ɨɛɦɟɧɚ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ,  ɫ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

 
ɡɚɞɚɱɢ:  

 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

 

ɢɡɭɱɢɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɛɢɡɧɟɫ-  
 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ;  

 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨ-  
 
ɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  Ⱥɜɬɨ-  
 
ɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-  
 
ɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-  

 
ɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 

1.1 Аɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
 

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ  ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  
 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-  
 
ɜɵɱɧɵɟ ɭɫɬɨɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɧɟ ɢɫ-  
 
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯ-  
 
ɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
 
[1,2].   

 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ  
 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
 

ɷɬɨ  
 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ  
 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-  
 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ  
 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-  
 
ɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-  
 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2].  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɬɚɤɠɟ  ɦɨɠɧɨ  ɫɱɢɬɚɬɶ  ɫɜɨɟɝɨ  ɪɨɞɚ  ɮɨɪɦɨɣ  

 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɞɚɸɬ ɬɟɦɩ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɢɬɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠ-  
 
ɞɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [3].  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  

 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟ-  
 
ɧɟɦ  ɜɵɪɚɡɢɥɢ  ɠɟɥɚɧɢɟ  ɩɪɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɢɦɟɧɧɨ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɩɨ-  
 
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠ-  
 
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɨɬɚɰɢɹɦɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
 
ɉɨɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟ-  
 
ɦɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  
 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɭɸ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-  
 
ɪɭ [4, 5, 6].  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɢ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  
 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-  
 
ɪɵ.  

 
Ɍɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ  

 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɚ-  
 
ɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-  
 
ɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢ-  
 
ɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [7,8].  

 
Ɍɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ,  

 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɨ-  
 
ɥɭɱɚɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɞɥɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 37% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
 
ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 58% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭ-  
 
ɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ [9].  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-  

 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨɫ-  

 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ),  
 
ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-  
 
ɟɬɫɹ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ (ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ ɥɟɬ  
 
40-50 ɧɚɡɚɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɜɵɟ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɮɚɝɢ ɢ ɦɨ-  
 
ɧɢɬɨɪɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɡɚɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɲɢɪɨɤɨɟ  
 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɜɲɢɟ ɢ ɥɟɱɢɜɲɢɟ ɡɚɪɚɠɟɧ-  
 
ɧɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɢ ɜɢɪɭɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɟɬɵ ɢ BBS, ɬɨ ɟɫɬɶ  
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ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɢɯ ɜɢɪɭɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ  
 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ  
 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ.  

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  

 
ɤɚɤ  ɬɪɨɹɧɰɵ  ɢ ɱɟɪɜɢ,  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ  ɧɟ  ɨɬ  ɮɚɣɥɚ  ɤ  ɮɚɣɥɭ,  ɤɚɤ  ɛɵɥɨ  
 
ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ. ȼɢɪɭɫɧɵɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚ-  
 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɦɢɥɥɢɚɪ-  
 
ɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ [10, 11]. Ʉɪɨɦɟ ɩɨɬɟɪɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨ-  
 
ɬɟɪɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
 
ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ.   

 
ɉɟɪɜɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɵ ɛɵɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  

 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  
 
ɢɥɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨ, ɱɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɚ-  
 
ɬɪɭɞɧɹɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ,  
 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɨɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ  
 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɟɪɜɨ-  
 
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɫɢɝɧɚɬɭɪ  
 
ɜɢɪɭɫɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɢ-  
 
ɦɟɪ, TrendMicro, Symantec, Sophos, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ  
 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ  
 
ɫɜɨɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢ-  
 
ɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [12,  
 
13].  

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ  

 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣ-  
 
ɬɭ ɋɨɮɬɤɚɬɚɥɨɝ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ [14]: Avast Free Antivirus, AVG Anti-virus  
 
Free, Advanced SystemCare Ultimate c ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɦ, Panda Antivirus Pro, IObit  
 
Malware Fighter, 360 Total Security, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ ESET NOD32 Smart Security, ɛɟɫ-  
 
ɩɥɚɬɧɵɣ Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ 2019, AviraFree Antivirus.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ  
 
ESET NOD32 Smart Security. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ  
 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɟɬɶ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟ-  
 
ɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ [15].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ ESET NOD32 Smart Security  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ ESET NOD32 Smart Security  
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Ⱦɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɬɨɥɶɤɨ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɢɪɭɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-  
 
ɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ.  

 

ȼ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ  
 

 ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɶ-  
 

ɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɡɚɳɢɬɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ  
 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚ-  
 
ɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɫɟɬɶɸ. ɋɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɚ-  
 
ɤɟɬɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤ-  
 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚ-  
 
ɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚ-  
 
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɞɪɟɫɚɦɢ. ȼ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɭɥɶ  
 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ VPN, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɫɟ-  
 
ɬɢ ɬɪɚɮɢɤɚ [16].  

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɬɢɜɢɪɭ-  

 
ɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɰɟɥɵɯ ɫɟ-  
 

ɬɟɣ, ɬɨ ɩɟɪɜɵɟ  
 

 ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɬɨ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟ  
 

ɦɨɝ,  ɱɬɨ  ɢɦɟɧɧɨ  ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ  ɷɤɪɚɧɵ  ɫɩɨɫɨɛɧɵ  ɛɭɞɭɬ  ɡɚɳɢɬɢɬɶ  ɱɬɨ-ɬɨ  ɟɳɟ,  
 
ɤɪɨɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ (ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɦ), ɧɨ ɫ  
 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ  
 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
 
ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-  
 
ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ  
 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  
 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɧɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɩɭ-  
 
ɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ [17].   

 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɞɨ  

 
ɫɢɯ  ɩɨɪ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  
 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɡɚɳɢɬɵ  ɞɚɧɧɵɯ  ɩɪɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
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«ɹ ɡɧɚɸ ɱɬɨ-ɬɨ»  

[18]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɤɚɤ:  

 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  
 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;  
 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ;  
 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɚɡɟɬ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
 
ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢ-  

 
ɤɚɰɢɹ (ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶ-  
 
ɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪ-  
 
ɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɬ, ɩɨɞ ɱɶɢɦ ɥɨɝɢɧɨɦ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  
 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɍɫɥɭɝɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɩɪɨɰɟɫɫ  
 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɚ-  
 
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ) [19].  

 
Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɚɪɨɥɶ  

 
ɢ ɢɦɹ (ɥɨɝɢɧ) ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɢ ɫɨɜɩɚ-  
 
ɞɟɧɢɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɪɟ-  
 
ɫɭɪɫɚɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɩɚɪɨɥɹ, ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  
 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-  
 
ɬɟɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɪɟɥɨɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.   

 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟ-  

 
ɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ [20]:   

 

 ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɨɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ;  
 

«ɹ ɢɦɟɸ ɱɬɨ-ɬɨ»  
 

 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭ-  
 

ɩɚɬɶ  ɬɚɛɥɟɬɤɚ  Touch  Memory,  ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɚ,  ɛɪɟɥɨɤ  eToken,  ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ  
 
proximity-ɤɚɪɬɚ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɚɪɨɥɟɣ SecurID;  

 

«ɹ  ɨɛɥɚɞɚɸ  ɱɟɦ-ɬɨ»  
 

  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɫɥɭɠɢɬ  ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ  
 

ɩɚɥɶɰɚ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɪɭɤɢ, ɩɨɱɟɪɤ, ɝɨɥɨɫ ɢɥɢ ɫɟɬɱɚɬɤɚ ɝɥɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟ-  
 
ɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.   
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ɍ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɢɦɟɬɪɟ ɤɨɪɩɨ-  
 
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ ɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɵ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɟ  
 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ, ɢ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠ-  
 

ɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɜɫɟ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɟ  ɷɩɢɞɟɦɢɢ  
 

  Code  Red,  Nimda,  SQL  
 

Slammer, Blaster, MyDoom ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ,  
 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɜ 1980 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ⱦɠɟɣɦɫ Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ  
 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ.  
 
Ⱦɚɥɶɲɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɥɟɬ ɞɟɫɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ  
 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɝɞɟ ɜɟɥɢɫɶ ɩɨɢɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚ-  
 
ɤɨɜ ɚɬɚɤ.  

 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ  
 

 ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-  
 

ɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɚɬɚɤɢ, ɧɨ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ  
 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɢ, ɨɛɴ-  
 
ɟɞɢɧɢɜ ɜ ɫɟɛɟ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɨ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɦ ɷɤɪɚɧɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ  
 
ɜɟɫɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɪɚɮɢɤ (ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ) ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ (ɞɥɹ  
 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɡɥɚ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 100% ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭ-  
 
ɠɟɧɧɵɯ ɚɬɚɤ [21].  

 
Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ: ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɳɢ-  

 
ɳɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɤɨ-  
 
ɧɨɦɟɪɧɨɟ  ɫɥɢɹɧɢɟ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ  ɷɤɪɚɧɨɜ,  ɫɢɫɬɟɦ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ  
 
ɚɬɚɤ ɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦ-  
 
ɩɶɸɬɟɪɚ [22].  

 
ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ ɥɟɝɱɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ.  

 
Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɱɟɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɚɬɚɤɚ-  
 
ɦɢ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɵɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-  
 
ɦɵɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɢɧɧɢɤɚɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɞɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ  
 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ  
 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ),  
 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɡɥɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɫɤɚ-  
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ɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɧɟɪɨɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɞɵɪɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ UNIX, ɫɬɚɥ COPS, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-  
 

ɧɵɣ ɘɞɠɢɧɨɦ ɋɩɚɮɮɨɪɞɨɦ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɟɪɜɵɦ ɫɟɬɟɜɵɦ ɫɤɚɧɟɪɨɦ  
 

 Internet  
 

Scanner, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɨɦ Ʉɥɚɭɫɨɦ ɜ 1993-ɦ.  
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭ-  

 
ɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɢ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-  
 
ɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ  
 
ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-  
 
ɞɭɸɳɟɦ: ɫɤɚɧɟɪ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɞɵɪɭ, ɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɟɧɫɨɪɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤ  
 
ɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɬɚɤɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɫɟɧɫɨɪ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ  
 
ɚɬɚɤɭ, ɞɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɭɡɥɚ [23].  

 
Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɢ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜ-  

 
ɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Internet Security Systems, Cisco Systems ɢ Symantec.  
 
ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɝɟɪɨɢ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵ-  
 
ɡɨɜ ɫɜɨɢɦ ɛɨɥɟɟ ɢɦɟɧɢɬɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ,  
 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Positive Technologies, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɚɹ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɤɚɧɟɪ ɛɟɡɨ-  

 

 XSpider [24].  
 

ɂɬɚɤ, ɨɬ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɱɟɪɜɟɣ, ɬɪɨɹɧɫɤɢɯ ɤɨɧɟɣ ɢ ɚɬɚɤ ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ-  
 
ɳɢɬɵ. Ⱥ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨ ɫɩɚɦɨɦ, ɭɬɟɱɤɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ-  
 
ɝɪɭɡɤɨɣ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɉɈ, ɛɟɫɰɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɂɧ-  
 
ɬɟɪɧɟɬɭ, ɱɬɟɧɢɟɦ ɚɧɟɤɞɨɬɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɦɢ? ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
 
ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɢ  
 

ɧɟ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɡɞɟɫɶ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  
 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɧɢ-  
 

ɬɨɪɢɧɝɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ Web-ɬɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɫɸ ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɢ  
 
ɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ  
 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɧɢɯ (ɢ ɧɚ ɧɢɯ) ɮɚɣɥɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭ-  
 
ɞɢɨɮɚɣɥɨɜ) [25].  

 
ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ  

 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ.  
 
Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ PKI, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɟɡɨ-  
 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ.  
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ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ  

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  

ɰɟɥɨ  

17  

;  

    

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
 
ɢ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚ  
 
ɷɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. Ʌɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡ ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  
 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɪɨɫɥɢ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, PKI ɢ ɬ.ɩ., ɧɨ  
 
ɜɟɞɶ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ.  

 
Ɍɚɤɢɦ  

 
ɨɛɪɚɡɨɦ,  

 
ɨɬɪɚɫɥɶ  

 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  

 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 
ɧɚɱɢɬɵɜɚɟɬ  

 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ,  
 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɫɤɚɧɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  
 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ-  
 
ɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 

1.2 Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ  
 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɪɚɫ-  
 
ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-  

 
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɢɟ  
 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɝɨ-  
 
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɰɟɥɢ,  
 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [26]:  

 
ɫɬɧɨɫɬɶ  

 
;  

 
.  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-  

 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 
Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  

 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟ-  
 
ɞɭɪɵ ɢ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ  



ɟ-  

.  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɠɟɬ  ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ  ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ,  
 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɫɨɨɛ-  
 
ɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɟɦ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɤɪɨɦɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ  
 
[27].  

 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɪ-  

 
ɪɟɤɬɧɨɣ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-  
 
ɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɪɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɨɜɨɟ  
 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ [27].  

 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ  

 
ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-  
 
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-  
 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩ-  
 
ɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɦɟɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɤɚɡ  
 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ  
 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ  ɡɚɳɢɬɚ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ  
 
ɫɟɪɜɢɫɚ [27].  

 
ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɰɟɥɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨ-  

 
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ:  

 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  

 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧ  

 
ɧɢɹ;  

 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ  

 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ  

 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ;  

 
ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɢ ɜɢɪɭɫɨɜ  

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɫɚɦɨ  ɩɨ  ɫɟɛɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ  

 
ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  
 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [28].  
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Ʌɸɛɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ,  
 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: ɢɦɹ, ɚɞɪɟɫ ɦɟɫɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  
 
ɫɜɨɟɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɟɪɢɹ ɢ ɧɨɦɟɪ ɩɚɫɩɨɪɬɚ) ɢ ɞɪ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɧɨ  
 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɛɨɥɶɲɨɟ  
 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-  
 
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɜɨɞɢ-  
 
ɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ  
 
ɨɛɴɟɤɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.). ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨ-  
 
ɫɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬ-  
 
ɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɨɥɨɜ-  
 
ɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ - ɥɸ-  
 
ɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ, ɢɥɢ ɨɩɪɟ-  
 
ɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) [29].  

 
Ʉɚɠɞɭɸ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɦɨɠɧɨ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɫ  

 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧ-  
 

ɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɫɬɚɬɭɫ  
 

 ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
 

ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɪɟɞ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɧɢɬɫɹ  
 
[28].  

 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ [30]:  

 

ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  
 

 ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ,  
 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɫɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  
 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ-  
 
ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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ɜɬɨɪɚɹ  ɝɪɭɩɩɚ    ɷɬɨ  ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɞɚɧɧɵɟ,  ɬ.ɟ.  
 

ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-  
 
ɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢɥɢ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɩɚɥɶɰɟɜ.  

 

ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ  
 

 ɷɬɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ  
 

ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɚɦɢɦ  
 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ;  

 

ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  
 

 ɢɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɩɪɟɞ-  
 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪёɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  
 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟ-  

 
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-  
 
ɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ  
 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɥɢ-  
 
ɰɚɦɢ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ) ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɜ ɨɛɨɡɪɢ-  
 
ɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [31].  

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɧɟ-  
 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɢ  
 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ  
 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [26]:  
 
ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚ-  

 
ɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɢ-  
 
ɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-  
 
ɝɢɣ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ,  
 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  
 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ,  
 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ  
 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
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ɛ)  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɢ  ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-  
 

ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ  
 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-  
 

ɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ  
 
ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;  

 
ɜ) ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-  

 
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɮɢ-  
 
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɦɟ-  
 
ɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-  
 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

 
ɝ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  

 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɧɚ  ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɭɝɪɨɡɚɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ  
 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-  
 
ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

 
ɐɟɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-  

 
ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚ-  
 
ɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ  
 
ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. Ɂɚɤɨ-  
 
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪ-  
 
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚ-  
 
ɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  
 
ɥɢɰɚɦɢ.  

 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  

 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬ-  
 
ɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-  
 
ɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-  
 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4].  

 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ [4, 5, 6]:  
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨ-  
 
ɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-  
 
ɫɭɪɫɨɜ;  

 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-  
 
ɫɨɛɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɫɲɢ-  
 
ɪɹɬɶ  ɭɱɚɫɬɢɟ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɷɬɢɯ  
 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ;  

 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞ-  
 
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ  
 
ɫɜɹɡɢ.   

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚ-  

 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ-  
 
ɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
 
ɭɪɨɜɧɟɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-  
 
ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-  
 
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚ-  

 
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ [32, 33]:  

 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ (ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢ-  
 
ɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ;  

 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨ-  
 
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɂɋɉȾɧ ɢ/ɢɥɢ ɟɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚ-  
 
ɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-  
 
ɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎɋɌɗɄ ɫɪɟɞɫɬ-  
 
ɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɎɋȻ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  
 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛ-  

 
ɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟ-  
 
ɧɢɹ,  ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ,  ɚ  
 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

 
ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫ-  

 
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-  
 
ɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  
 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚ-  
 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [34].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ   
 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  
 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠ-  
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ɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧ-  
 
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɨɡɪɨɫɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
 
ɫɟɬɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-  
 
ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡ-  
 
ɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ  
 
ɩɥɸɫɨɦ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-  
 
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
ȼɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪ-  

 
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠ-  
 
ɞɚɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  
 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ ɭɬɟɱɤɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-  
 
ɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ [34].   

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɟɱɟɤ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɨ  

 

7,78 ɦɥɪɞ. ɡɚɩɢɫɟɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ)  
 

 ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɧɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɭɬɟɱɟɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  
 
ɭɬɟɱɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 20 «ɦɟɝɚ-ɭɬɟɱɟɤ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɠɞɨɣ  
 
«ɭɬɟɤɥɨ» ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ. ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ «ɦɟɝɚ-ɭɬɟɱɤɢ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ 98%  
 
ɜɫɟɯ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ [35]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɢɲɶ ɞɨɤɚɡɵɜɚ-  
 
ɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪ-  
 
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫ-  
 
ɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.   

 
ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɭ-  

 
ɦɚɠɧɵɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ  
 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬ-  
 
ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-  
 
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ [36]:  

 
1.  

 
ɉɨɬɟɪɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
Ʉɚɧɚɥɵ ɭɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭ-  

 
ɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  
 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [37]:  

 

ɤɪɚɠɚ (ɯɢɳɟɧɢɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ (ɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ-  
 
ɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɩɢɣ, ɫɯɟɦ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪ.), ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ [36];  

 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨ-  
 
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɬɨ-, ɜɢɞɟɨ - ɢ ɚɭɞɢɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɡɥɨ-  
 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɦ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  

 

ɬɚɣɧɨɟ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ  
 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ  
 
ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ,  
 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɦɢɤɢ, ɠɟɫɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ [38];  

 

ɩɨɞɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ  
 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɚ ɭɬɟɪɢ, ɯɢɳɟɧɢɹ;  

 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɢɫɩɥɟɹ ɫ ɩɨ-  
 
ɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ;  

 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ) ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ  
 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɚɜɢɥ  
 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ);  

 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɡ  
 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ;  

 

ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɱɭɠɢɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚ-  
 
ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ ɥɟɧɬɟ, ɛɭɦɚɝɟ, ɞɢɫɤɚɯ;  
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ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ  
 
ɞɢɤɬɨɜɤɟ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ;  

 

ɝɢɛɟɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  
 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨ-  
 
ɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [36].  

 
Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ  

 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

 
2.  

 
ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨ-  

 
ɬɟɪɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟ-  
 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫ-  

 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-  
 
ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɢɧɨɝɞɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  
 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨ-  
 
ɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ [38]:  

 

ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-  
 
ɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 

ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤ-  
 
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɢɡɦɟ-  
 
ɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-  
 
ɝɪɚɦɦ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
 
ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ, ɡɚɯɜɚɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɩɚɦɹɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɫɢɬɟ-  
 
ɥɹɯ);   

 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨ-  
 
ɝɪɚɦɦɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ;   

 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;   
 

ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ (ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢ-  
 
ɬɚɧɢɢ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟ-  
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ɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-  
 
ɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɪ.).  

 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ  

 
ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɢɤɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢ-  
 
ɛɨɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɜɟɪɫɢɢ [39].  

 
3.  

 
ɋɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɩɨ-  

 
ɬɟɪɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɬɪɚɬɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢ-  

 
ɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢ ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-  
 
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [37]:  

 

ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɜ,  
 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɥɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ,  
 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬёɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨ-  
 
ɬɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɚɦɚɹ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸ-  
 
ɳɚɹɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ);   

 

ɤɪɚɠɢ ɢ ɩɨɞɥɨɝɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
 

ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;   
 

ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚɦɢ;  
 

ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
 
ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɪɚɲɧɵ ɢ ɨɩɚɫɧɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  

 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɡɜɨ-  
 
ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

 
4.  

 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚ-  

 
ɧɢɹ).  

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-  
 

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  
 
ɞɚɧɧɵɯ [40, 41, 43].  

 
ɐɟɥɶɸ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪ-  

 
ɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɛɨɹɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-  
 
ɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [44, 45].  
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5.  ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.   
 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

 
ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟ-  
 
ɧɢɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ: ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-  

 
ɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ-  
 
ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ [46, 47, 48].  

 
ȿɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ  

 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ȽɈɋɌɟ Ɋ 50922-96  
 
«Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ-  
 

ɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 

 ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-  
 

ɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫ-  
 
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [49, 50]. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ  
 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.   

 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨ-  

 
ɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɤɨ-  
 
ɪɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨ-  
 
ɠɞɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ [51].  

 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨ-  

 
ɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɶ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢ-  
 
ɥɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [52].   

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-  

 
ɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  
 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫ-  

 
ɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚ-  
 
ɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  
 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ  
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 
[47].  

 
Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 3  

 
ɬɢɩɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ [52]:  

 

ɭɝɪɨɡɵ 1 ɬɢɩɚ – ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;   

 

ɭɝɪɨɡɵ 2 ɬɢɩɚ – ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɜ ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;   

 

ɭɝɪɨɡɵ 3 ɬɢɩɚ – ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ-  
 
ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɢɫ-  
 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ [53]:  

 

ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɪɚɬɵ, ɭɬɟɱɤɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ,  
 
ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ  
 
ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

 

ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɢ ɟɟ ɨɛ-  
 
ɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ;  

 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-  
 
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ;  

 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨ-  
 
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ;  

 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-  

 
ɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨɱ-  
 
ɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  

 
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ, ɩɨɪɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɛɭ-  
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ɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-  
 
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ  
 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɦɭ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟ-  
 
ɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɦɨ-  
 
ɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨ-  
 
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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2  Аɧɚɥɢɡ  ɢ  ɨɰɟɧɤɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉɬɞɟɥɚ  ɡɚщɢɬɵ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  
 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

 
 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɡɚщɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  
 
ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  
 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢ-  
 
ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ  
 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɭɬёɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪёɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛ-  
 
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤ ɧɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ Ʉɪɚɫɧɨ-  
 
ɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɇɂɂɐ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ»  
 
[35].  

 
Ɇɢɫɫɢɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ,  

 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-  
 
ɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-  
 

ɬɟɧɰɢɚɥɚ  
 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-  
 

ɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  
 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ [54].   

 
ɋɎɍ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 21 ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ 3 ɮɢɥɢɚɥɚ: ȼɨɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-  

 
ɬɭɬ;  Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ  ɢɧɫɬɢɬɭɬ;  ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɢɧɫɬɢɬɭɬ;  ɂɧɫɬɢɬɭɬ  
 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɂɧ-  
 
ɫɬɢɬɭɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; ɂɧ-  
 
ɫɬɢɬɭɬ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ  
 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ,  
 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-  
 
ɤɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ  
 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ-  
 
ɝɢɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ  
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ; ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɉɨɥɢɬɟɯ-  
 
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ; Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ; ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ;  
 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  
 

 ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ; ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ  
 

ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ; ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  
 

 ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ.  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
 

 ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ  
 

ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ȼɚɝɚɧɨɜ. 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧ-  
 
ɧɨɫɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɢɱ Ʉɨɥɦɚɤɨɜ.   

 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɎɍ  
 

 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɍɫɫ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
 

ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ  
 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [54].  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

 ɫɨɜɨ-  
 

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ-  
 
ɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-  
 
ɦɚɦɢ [55].  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɨɫɬɚɜ,  

 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 
[55].  

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ  

 
ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɣ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɫɟ  
 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ  
 
16 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ.   

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ-  

 
ɧɢɦɚɟɬ Ɉɬɞɟɥ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȾɊɢȻɀȾ) [54].  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɈɁɂ).  
 
Ɉɬɞɟɥ  ɩɨ  ɡɚɳɢɬɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɹɜɥɹɹɫɶ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ  

 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ.   

 
Ɉɬɞɟɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟ-  

 
ɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ   
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Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ  
 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ.  

 
ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ:  

 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  
 

ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ  ɢ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ  ɪɟɤɬɨɪɚ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ  ɩɨ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  
 

ɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ;  

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  
 

ɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  
 

ɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-  
 
ɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  
 

ɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ  

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  
 

ɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ   ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ;  

 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ;  
 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ.  
 
ɋɨɫɬɚɜ ɢ  ɲɬɚɬɧɭɸ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ  ɩɨ  ɡɚɳɢɬɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ  

 
ɪɟɤɬɨɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ  
 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ-  
 
ɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ-  

 
ɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 
Ɇɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ  

 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-  
 
ɥɟɧɢɹɦɢ.  
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Ɉɬɞɟɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɥ. Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ, 26Ⱥ, ɤɨɪɩɭɫ № 15 (Ⱦ). Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟ-  
 
ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 5 ɪɢɫɭɧɤɟ [54].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟ-  
 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-  
 
ɬɟ.  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɪɚ-  

 
ɛɨɬɚɸɬ 5 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 4 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɁɂ  

 
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-  

 
ɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ:  
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ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ  ɨɬɞɟɥɚ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-  
 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-  
 
ɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
 
ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢ-  
 
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ  ɪɚɛɨɬ  ɩɨ  
 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  
 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ;  

 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-  
 
ɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɢ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨ-  
 
ɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟ-  
 
ɬɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;  

 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-  
 
ɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɢ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨ-  
 
ɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ;   

 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-  
 
ɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɜ  
 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ  
 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭ-  

 
ɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɧɟɫɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ.  

 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ [56].  

 
ȼɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢ-  

 
ɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-  
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ɷɬɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-  
 
ɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤ-  
 
ɰɢɨɧɚɥ ɢ ɨɧ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ  
 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɢ  
 
ɢɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ  
 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ.  

 
Ⱦɟɪɟɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ  

 
ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɧɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-  
 
ɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɧɚɝɪɭɡɤɢ.   

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɬɨ-  

 
ɦɭ ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɹ-  
 
ɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-  

 
ɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶ-  
 
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫ-  
 
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜ-  
 
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɬɞɟɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɩɨɰɟɫɫɵ  
 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɚɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢ-  
 
ɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ  

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢ-  

ɬɟɥɶ  
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-  

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧ-  

 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜ Ⱥ. Ɏ. (ɇɚɱɚɥɶ-  

ɧɢɹɦɢ  ɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɂɂ)  ɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ);  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤ-  Ʉɨɤɲɚɪɨɜɚ ɇ. ȼ. (ɢɧɫɬɢ-  

ɬɨɜ ɩɨ Ɂɂ  ɬɭɬɵ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ), ɋɢɡɵɯ  
 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-  ȼ. ɋ. (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ  

ɫɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ)  
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-  

ɦɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  
 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-  

ɰɢɢ Ɂɂ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  
 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

 
 
ɉɪɨɰɟɫɫ  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥ-  

ɧɢɬɟɥɶ  
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨ-  

ɩɪɨɫɚɦ Ɂɂ  
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-  

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-  

 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜ Ⱥ. Ɏ. (ɇɚ-  

ɧɨɣ ɛɚɡɨɣ  ɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ Ɂɂ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-  ɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ);  

ɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ  ɒɢɲɤɢɧɚ ə. Ɉ.   
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ  

Ɂɂ  
 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-  

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ   
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ  

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜ Ⱥ. Ɏ. (ɇɚ-  

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-  ɋɁɂ  ɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ);  

ɰɢɢ (ɋɁɂ)  
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-  Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɋ. ȼ.  

ɬɢɡɚɰɢɢ  
 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-  

ɰɢɢ Ɂɂ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ,  

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜɵɱɢɫ-  

ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (Ⱥɋ, ȼɋ ɢ ɋȼɌ)  
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-  

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫ-  

 
Ʉɭɪɛɚɬɨɜ Ⱥ. Ɏ. (ɇɚ-  

ɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ)  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɧɢ-  ɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ Ɂɂ  

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ Ɂɂ ɞɥɹ Ⱥɋ, ɋȼ ɢ  

ɋȼɌ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ-  
 
ɞɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 4 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-  
 
ɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟ-  
 
ɥɚ.  

 
ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪ-  

 
ɦɚɰɢɢ ɤɚɤ:  

 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
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ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-  
 
ɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  

 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ  
 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɟɠɟɱɚɫɧɨ. ɐɟɥɶɸ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɟɬɶ ɨɪ-  
 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɠɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɤɚ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɢɞɟɧ-  

 
ɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ  
 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟ-  
 
ɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.   

 
 

2.2 Ɇɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸщɢɯ ɜ ɨɛщɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  
 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɪɨɦɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɨɛɟɫ-  
 
ɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɳɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɛɨ-  
 
ɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ.  

 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɫɟ ɯɪɚɧɢɦɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧ-  

 
ɧɵɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɪɨɫ-  
 
ɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  
 
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɪɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ.  

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ  

 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ  
 
ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ,  ɧɨ  ɨɧɚ  ɜɟɞɟɬɫɹ.  ɉɨɷɬɨɦɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ  
 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

 
ɋɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  

 
ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-  
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ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛ-  
 
ɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɛɭɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.  
 
Ɂɚɫɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɭɞɚ  

 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ Ɏ. ɂ. Ɉ., ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚɞɪɟɫ  
 
ɩɪɨɩɢɫɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɠɭɪ-  
 
ɧɚɥɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤ-  
 
ɬɚɠ, ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫ-  
 
ɯɨɞɢɬ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɡɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
 
ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɢɯ ɤɨɦɧɚɬɵ  
 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɭɫɬɵɯ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  
 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɠɭɪɧɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɫɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
 
ɦɟɫɬ ɜ ɧɢɯ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɧɚɬɚ ɡɚɫɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɹɱɟɣɤɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɤɟɦ.  

 
ɉɨɫɥɟ  ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ  ɠɭɪɧɚɥɨɜ,  ɜɧɟɫɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɵɟ  ɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ  Excel  

 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɫɹ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  
 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ.  

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟ-  

 
ɠɢɬɢɣ (ɩ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ) ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ  
 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ-  
 
ɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ.  
 
Ⱥ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɜɡɚɢɦɨ-  
 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɧ-  
 
ɧɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ, ɧɨ  
 
ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟ-  
 
ɠɢɬɢɢ.  

 
Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ««Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  ɋɎɍ»  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɬɚɰɢɹɯ.  
 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɨɬɚɰɢɢ:   

 

DFD;   
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IDEF0;   
 

EPC.  
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɦɨɞɟɥɢ  «ɤɚɤ  ɟɫɬɶ»  ɜ  ɧɨɬɚɰɢɢ  

 
DFD, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ   
 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ:  
 

2 ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ (ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ);  
 

4 ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɦɫɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨ-  
 
ɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ);  

 

6 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɠɭɪɧɚɥɵ, ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
 
Excel, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ Word, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ).  
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Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  
 
ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɡɜёɡɞɨɱɤɢ ɨɤɨɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ  
 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ». Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  
 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɨɤɚ 3 ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ:  
 

3 ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɡɚɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ);  

 

5 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɠɭɪɧɚɥɵ, ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
 
Excel, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ Word).  

 
Ⱦɚɧɧɚɹ DFD ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-  

 
ɰɟɫɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ,  
 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚ-  

 
ɜɢɬɶ ɨɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨ-  
 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  

ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ  9  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ  ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  
 
ɋɎɍ».  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ   
 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɫɟ-  
 

ɥɹɸɳɟɝɨɫɹ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ  
 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-  
 

ɧɢɟ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-  
 
ɫɢɬɟɬɚ,  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɚ  ɦɟɯɚ-  
 

ɧɢɡɦɵ  
 

 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Microsoft .Excel  
 

ɢ Word, ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɩɨ  
 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.   

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  

 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ DFD, ɞɚɧɧɚɹ ɧɨɬɚɰɢɹ ɩɨ-  
 
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10   Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ  
 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɧɨ-  
 
ɬɚɰɢɢ DFD ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɨɤɚ 3 «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ».   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ»  
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Ʉɚɤ ɢ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ DFD, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɟɬ 4 ɛɥɨ-  
 
ɤɚ, ɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ» ɢɦɟɟɬ 3 ɛɥɨɤɚ.    

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɚɥɶ-  

 
ɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɨɬɚɰɢɹ EPC. ɇɚ ɪɢ-  
 
ɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɬɚɰɢɢ.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC, ɥɢɫɬ 1  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12, ɥɢɫɬ 2  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
«ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɹɯ DFD, IDEF0, EPC.   

 
 

2.3  Аɧɚɥɢɡ  ɢ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  ɛɢɡɧɟɫ-  
 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸщɢɯ  
 
ɜ ɨɛщɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 
 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  
 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɫ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɟɧ  
 
ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ  
 
ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ [63].  

 
ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣ-  

 
ɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ, ɡɚɩɢɫɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟ-  
 
ɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ), ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ,  
 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩ), ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɛɥɨɤɢɪɨ-  
 
ɜɚɧɢɟ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ.  

 
ɐɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ [63]:  

 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ  
 
ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;   

 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚ-  
 
ɭɱɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   

 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɨɛɭɱɟ-  
 
ɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ;   

 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;   
 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;   
 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;   
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟ-  
 
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 
ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨ ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ.   
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-  
 
ɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ».   

 
ȼ  ɬɚɛɥɢɰɟ  2  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɛɢɡɧɟɫ-  

 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  
 
ɰɟɥɶ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɯɚ-  
 
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ.   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  
 

2  
 

–  
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
 

ɪɚɛɨɬɵ   
 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  
 
ɐɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɫɟɥɟɧ-  

ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
 
ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  

 
Ƚɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ: ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɋɎɍ.  

ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ: ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɋɎɍ  
 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚ-  

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɦɫɹ  

 
 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ  

 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

 
 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ  

 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ,  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ,  ɫɨɬɪɭɞ-  

ɧɢɤɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɨɛ-  

ɳɟɠɢɬɢɢ  
 
ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢ  

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ  
 
ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ  

 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɠɢɜɭ-  

ɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ  
 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  

 
Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

 
ɀɭɪɧɚɥɵ,  ɞɨɝɨɜɨɪ,  ɞɨɤɭɦɟɧɬ   Excel,  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ,  ɞɨɤɭɦɟɧɬ  

Word, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ  
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨ-  
 
ɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ», ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɟ-  
 
ɧɵ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɨ  
 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɋɢ-  
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ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-  
 
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɢ ɫɨɝɥɚɫ-  
 
ɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɨ-  
 
ɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.   

 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɬɨ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  

 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɦɟɧɨɦ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ  
 
ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ  
 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
 
ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦɭ ɤɨɩɢɪɨ-  
 
ɜɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɭɬɟɪɟ ɜɚɠɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  
 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɪɭɫɨɜ,  
 
ɢ ɞɪ.), ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ  
 
ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

 

ȿɳɟ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɸ-  
 
ɳɢɯ. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɞɨ  
 
ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɧɨɝɞɚ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-  
 
ɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɢ ɥɢɫɬɵ ɭɧɢɱɬɨ-  
 
ɠɚɸɬɫɹ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɜɭɬɫɹ ɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ-  
 
ɫɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɟ-  
 
ɪɟɞɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɜɚɯɬɭ  
 
ȾȾɋ.   

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  
 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-  
 
ɤɨɜ: ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɬɶɸɬɟɪɵ, ɤɚɫɬɟɥɹɧɲɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13  
 
[54].   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  
 

ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ  13  ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ,  ɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  
 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
Ɍɚɤɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟ-  

 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɥɚ-  
 
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ.   

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟ-  

 

ɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ  
 

 ɷɬɨ ɢ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ. Ⱦɥɹ  
 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-  
 
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨ-  

 
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɩɨ-  
 
ɦɨɳɶɸ:  

 
 
 
 

49  



−  ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ   –  ɷɬɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɬɨɝɨ,  ɤɬɨ  
 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ  

 
ɜ  

 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

 
ɢ  

 
ɤɚɤ  

 
ɨɧɢ  

 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  

 
ɞɪɭɝ  

 
ɫ  

 
ɞɪɭɝɨɦ  

 
ɢ  

 
ɫ  

 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ;  

 
−  

 
ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

 
ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ.  

 
Ⱦɚɧɧɨɟ  

 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  

 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  
 
ɬɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɟ  ɞɟɣɫɬɜɢɟ,  ɤ  ɤɚɤɨɦɭ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɨɬɞɟɥɭ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ  
 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ [64].  

 
ɇɚ  

 
ɪɢɫɭɧɤɟ  14  

 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  

 
ɤɚɪɬɚ  

 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɜɧɭɬɪɢ   ɛɢɡɧɟɫ-  

 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ   ɋɎɍ»,  

 
ɧɚ  

 
ɤɨɬɨɪɨɦ  

 
ɜɢɞɧɵ   ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  

 
ɢ  

 
ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ʉɚɪɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ   

 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  
 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ:   

 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɚɜɟɞɭɸ-  
 
ɳɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ-  
 
ɫɟɥɹɸɳɢɯɫɹ;  

 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭ-  
 
ɞɭɬ ɠɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ.   

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 14 ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  

 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15  

ɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ  
 
ɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ.   

 
Ɇɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ   ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ  

 
ɞɚɟɬ  

 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  

 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  
 
ɨɬɞɟɥɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ [65]. Ɇɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɥɨɤ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-  
 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɇɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ « Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  
 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 15 ɪɢɫɭɧɤɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  

 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  
 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɜ-  
 
ɧɨɩɪɚɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ.   
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ɋɬɨɢɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɨɞ-  
 
ɜɟɪɝɧɭɬɶ  

 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ  

 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  

 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

 
ɪɚɛɨɬɵ  

 
ɫ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ-  
 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɚɜ-  
 
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ  
 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-  
 
ɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-  
 
ɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ  
 
ɤɚɧɚɥɚɦ.  
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3   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ   ɞɥɹ   ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   ɪɚɛɨɬɵ  

 
ɫ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  

 
ɞɚɧɧɵɦɢ  

 
ɩɪɨɠɢɜɚɸщɢɯ  

 
ɜ  

 
ɨɛщɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 
 

3.1 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸщɢɯ ɜ ɨɛщɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 

Ʉɚɤ  ɛɵɥɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɜ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ  ɪɚɡɞɟɥɟ  ɞɥɹ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  
 
ɋɎɍ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ.   

 
Ȼɵɥɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ,  ɱɬɨ  ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɜ  ɞɚɧɧɨɦ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ  

 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ:  

 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ;  

 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ;  
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶ-  
 
ɸɬɟɪɨɜ;  

 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.  
 
ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɛɚɡɚ  ɩɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ  ɜ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  

 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Excel, ɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ ɜɟɞɭɬ ɛɚɡɭ ɜɪɭɱɧɭɸ  
 
ɨɬɦɟɱɚɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  
 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɢ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɭɝɪɨɡ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜɵɛɪɚɧɚ ɪɚɡɪɚ-  
 
ɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
 

  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  
 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ [73].  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ  ɩɪɢ  ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ  
 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ ɋɍɉɈ).  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ  

 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɜɨɞɚ  ɞɚɧɧɵɯ  ɨ  ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ,  ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ,  
 
ɜɵɫɟɥɟɧɢɢ,  

 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

 
ɡɚ  

 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  

 
ɭ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

 
ɢ  

 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ  
 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

 
ɜɫɟɦɢ  

 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ,  

 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ  ɯɪɚɧɢɬ  ɞɚɧɧɵɟ  ɨ  ɜɫɟɯ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  ɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ,  ɱɬɨ  
 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɨɬɱɟɬɵ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɞɥɹ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ  
 
ɪɚɛɨɬɵ  

 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ,  

 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ  

 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  

 
ɢ  

 
ɬɶɸɬɟɪɚɦ  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ,  

 
ɱɬɨ  

 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  

 
ɫɢɫɬɟɦɚ  

 
ɛɭɞɟɬ  

 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ  
 
ɭɱɟɬɨɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ  ɡɚɳɢɬɟ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɢ  ɞɨɥɠɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ  

 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ  

 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ  

 
ɢ  

 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  

 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ  
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  

 
ɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.   

 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ  

 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɬɚɰɢɢ DFD, IDEF0 ɢ EPC. Ɇɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ  
 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-  
 
ɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ  
 
ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ» ɢɥɢ ɋɍɉɈ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɛɚɡɚ  
 

ɞɚɧɧɵɯ  
 

 ȻȾ ɋɍɉɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-  
 

ɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɪɨɩɚɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ.  
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Ɍɟɩɟɪɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɛɭɞɟɬ  ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ  ɬɚɤ:  ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɣɫɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ,  
 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
 
ȼ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧ  
 
ɫɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɫɟ-  
 
ɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ  
 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟ-  
 
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪ-  

 
ɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ DFD ɜ ɢɧ-  
 
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ».  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ   

 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ   
 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ DFD  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ:  
 

1 ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ (ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɣɫɹ);  
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3 ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɫɟɥɹɸɳɢɦɫɹ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɋɍɉɈ);  
 

1 ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ (ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɋɍɉɈ).  
 
Ɍɟɩɟɪɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ  

 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ  

 
ɛɵɬɶ» ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ»   
 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ   
 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɋɍɉɈ ɢ  
 
ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ,  
 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟ-  
 
ɦɭ.  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-  
 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ»  
 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ   
 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ»  
 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɋɍɉɈ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-  
 
ɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚ-  
 
ɥɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ.   

 
Ʉɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶ-  

 
ɤɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-  
 
ɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ  
 
ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɫɟɥɢɜɲɟɝɨɫɹ.   

 
Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  

 
ɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  ɋɎɍ»  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ  ɧɨɬɚɰɢɢ  
 
EPC.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19   Ɇɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ  
 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟ-  
 
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 

№  
 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  
 

1.  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.7   
 

2.  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɩɪɢɟɦɧɚɹ  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.7   
 

3.  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɯɨɡ. ɨɬɞɟɥ  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ. 6   
 
 

4.  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɨɫɩɢ-  

ɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

 
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.4  

 

5.  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.5   
 
 
6.  

 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪ  

 
 
ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.8   

 

7.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 1  

 

ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ, ɞ. 8, ɩɨɦ. 106   
 

8.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 2  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 81, ɩɨɦ. 118, 122   
 

9.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 3  

 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 83, ɩɨɦ. 121, 122   
 

10.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 4  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 81 ȼ, ɩɨɦ. 113   
 

11.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 5  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 24, ɩɨɦ. 100   
 

12.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 6  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 14Ⱥ, ɩɨɦ.71   
 

13.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ №7  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 1, ɩɨɦ. 105   
 

14.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 8  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 6, ɩɨɦ. 107, 106   
 

15.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 9  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 8, ɩɨɦ. 105  
 

16.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 10  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 10,   
 

17.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 11  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 22, ɩɨɦ. 121   
 

18.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 12  
 

ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ. 64, ɩɨɦ. 128   
 

19.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 13  
 

ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 60, ɩɨɦ.117   
 

20.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 14  
 

ɩɟɪ. ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ, ɞ. 8, ɩɨɦ. 104   
 

21.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 15  
 

ɩɟɪ. əɤɨɪɧɵɣ, ɞ. 4, ɩɨɦ.112, 111   
 

22.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 16  
 

ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ. 47 «Ȼ», ɩɨɦ.116   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3  
 
 
№  

 
 
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

 
 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ  

 

23.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 17  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 80, ɩɨɦ.45-46, 56   
 

24.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 18  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 78, ɩɨɦ. 143,   
 

25.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 19  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 76, ɩɨɦ.111   
 

26.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 20  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɨɦ. 107,109   
 

27.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 21  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɨɦ. 102   
 
 

28.  

 
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 22  

 
ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɨɦ. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɡɚɜɟ-  

ɞɭɸɳɟɣ  
 
29.  

 
Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 23  

 
ɭɥ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ, ɩɨɦ. 122   

 
 

30.  

 
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 24  

 
ɭɥ.  ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ,  ɞ.  38  «Ⱥ»,  

ɩɨɦ. 108   
 
 
31.  

 
 
Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 25  

 
ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 76 «ɀ», ɩɨɦ. ɤɚ-  

ɛɢɧɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ  
 
32.  

 
Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 26  

 
ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 76 «ɂ»  

 

33.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 27  
 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞ. 76 «Ʉ»  
 

34.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 28  
 

ɩɟɪ. ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ, ɞ, 6 «Ⱦ», ɩɨɦ. 201  
 
 

35.  

 
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 29  

 
ɩɟɪ. ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ, ɞ. 6 «Ⱦ», ɩɨɦ. 122,  

126   
 
36.  

 
Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 30 (ɤɨɪɩɭɫ 1)  

 
ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ,3, ɩɨɦ. 5   

 

37.  
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ № 30 (ɤɨɪɩɭɫ 2)  
 

ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ. 5, ɩɨɦ. 010   
 

Ʉɪɨɦɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɫɚɦɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɧɚ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɭɫɬɚ-  
 
ɧɨɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ  
 
ESET NOD32 Smart Security, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2 ɜ ɩɟɪɜɨɦ  
 
ɪɚɡɞɟɥɟ.   

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɯ ɧɨɬɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ  

 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ» ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵ-  
 
ɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
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ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧ  
 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.   

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-  
 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸщɢɯ  
 
ɜ ɨɛщɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ»  

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟ-  
 
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɜɵ-  
 

ɛɪɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
 

 ɋɍɉɈ.  
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭ-  
 
ɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ.   

 
ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

 
ɬɚɤɢɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-  
 
ɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ  
 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.   

 
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Microsoft Project ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸ-  

 
ɚɧɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫ-  
 
ɫɦɨɬɪɢɦ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɞɥɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɚ.  ɇɚ  
 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 20  
 
ɢ 21.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21   Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ  
 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɨɱɧɟɟ ɤ 22 ɧɨɹɛɪɹ.  

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɷɬɚɩɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 4 ɬɚɛɥɢɰɟ.  

 

 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 

№  

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ  

 

ɉɨɞɷɬɚɩɵ  
 
1  

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 
ɬɪɟɛɨ-  

 
ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ   

ɜɚɧɢɣ  ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ  

 
2  

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ  

ɩɪɨɟɤɬɚ  
 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  

 
3  

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  

 
ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ  

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤ-  

ɩɪɨɟɤɬɚ  ɬɭɪ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
 
ɗɫɤɢɡɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
 
ɗɫɤɢɡɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  

 
4  

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ  

ɩɪɨɟɤɬ  
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫ-  

ɬɟɦɵ  
 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   
 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  
 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4  
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ  

 

ɉɨɞɷɬɚɩɵ  
 
5  

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ  

 
ɪɚɛɨɱɟɣ   ɞɨ-  

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  
 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  
 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  

 
6  

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ  

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  

 
7  

 
ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ  

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ  
 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ  
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  
 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  
 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  

 
8  

 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  

 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɭɸ-  
 

ɳɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ  
 

ɬɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɤɚɫɬɢɥɹɧɲ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ  
 
ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-  
 
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ:  

 

ɝɢɛɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ;  
 

ɭɱɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ (ɡɚɟɡɞ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɵɟɡɞ);  
 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ;  
 

ɭɱɟɬ ɥɢɰ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  
 
ɫ ɥɢɰɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟɦ;  

 

ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ;  
 

ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫ-  
 
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
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ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  
 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɠɢ-  
 
ɜɚɸɳɢɯ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ  
 
ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  

 
Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:  

 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ  ɨɩɟɪɚ-  
 
ɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɟɡɞɨɜ/ɜɵɟɡɞɨɜ/ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɣ ɜ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ;  

 

ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟɦ  
 
ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ;  

 

ɜɟɫɬɢ  
 

ɭɱɟɬ  
 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  
 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  
 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  
 

ɜ   ɤɨɦɧɚ-  
 
ɬɟ/ɧɨɦɟɪɟ;  

 

ɞɚɜɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɜɟɫɬɢ  ɭɱɟɬ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
 
ɭɫɥɭɝ (ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ, ɬɟɥɟɮɨɧ, …) ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ;  

 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  
 
ɪɚɡɪɟɡɚɯ;  

 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ, ɤɨɥɢ-  
 
ɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɬ.ɞ.;  

 

ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨ-  
 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  
 
ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ/ɩɟɪɢɨɞ.  

 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɫ  

 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ  
 
ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ:  

 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-  
 
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ;  

 

ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ;  
 

ɫɩɢɫɤɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  
 

ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ;  
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ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  
 

ɫɩɢɫɨɤ ɠɢɜɭɳɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ;  
 

ɦɟɫɬɚ ɧɟɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɡɚ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ (ɪɟɡɟɪɜ);  
 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  
 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  
 

ɨɛɳɚɹ ɢ ɠɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ;  
 

ɫɩɪɚɜɤɚ  ɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ  ɋɎɍ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ   
 
ɱɢɫɥɨ;  

 

ɫɜɨɞɤɚ ɨ ɜɵɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;  
 

ɨɬɱёɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɜɵɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  
 

ɨɬɱёɬ ɨ ɞɨɥɝɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ.  
 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ɩɪɨɟɤɬ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɜɢɞɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫ  ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ  ɞɥɹ  ɛɢɡɧɟɫ-  

 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɵɦɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɜ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ» ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  
 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɤɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ  
 
ɞɚɧɧɵɟ:  

 

Ɏ. ɂ. Ɉ.;  
 

ɩɨɥ;  
 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ;  
 

ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;  
 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ;  
 

ɬɢɩ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ;  
 

ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
 

ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ;  
 

ɫɬɪɚɧɚ,  ɪɟɝɢɨɧ,  ɪɚɣɨɧ  ɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ  ɩɭɧɤɬ,  ɝɞɟ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ   
 
ɪɨɞɢɥɫɹ;  

 

ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ;  
 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ.  
 
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɧɨ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ,  

 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɦɟɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɚɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚ-  
 
ɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɤɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɧɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ   
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɫɟɥɟɧɢɢ  

 
 
Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɚɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɛɢɡɧɟɫ-  

 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸ-  
 
ɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ», ɧɨ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  

 
ɇɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-  

 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɬ-  
 
ɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɬɬɟɬɚɰɢɢ  

 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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      3.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ  
 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɬɪɟ-  
 
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚщɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  

 

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ,  
 
ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧ-  
 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1119 ɨɬ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2012  
 
ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛ-  
 
ɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» [78] ɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ  
 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ № 17 ɨɬ 11  
 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨ-  
 
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-  
 
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ».  

 
Ⱦɥɹ  ɋɍɉɈ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  

 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚщɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵх ɞɚɧɧɵх ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ:  

 

ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɪɚɬɵ, ɭɬɟɱɤɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ,  
 
ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ  
 
ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

 

ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɢ ɟɟ ɨɛ-  
 
ɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ;  

 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-  
 
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ;  

 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨ-  
 
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ.  

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚщɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵх ɞɚɧɧɵх.  
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ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵ-  
 
ɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ-  
 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ VPN;  

 

ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɟ  ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ:  ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ  ɢ  ɩɟɪɟɞɚ-  
 
ɜɚɟɦɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ;  

 

ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭ-  
 
ɩɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ;  

 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɲɢ-  
 
ɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ);  

 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ (ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɨ ɫɨɛɵ-  
 
ɬɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟ-  
 
ɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ.  

 
ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟхɧɢчɟɫɤɢх ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵх ɞɚɧɧɵх.  

 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɚ-  
 
ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;  

 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ,  
 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ;  

 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵ-  
 
ɞɚɱɚ, ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɜ  
 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 

ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 
"ɫɢɫɬɟɦɚ - ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɫɬɭɩɚ" ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ  
 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɭɬɟɧ-  
 
ɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɢɦ-  
 
ɜɨɥɨɜ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ  
 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ).  

 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɫɨɛɵɬɢɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ,  ɢ  
 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɛɟɡɨ-  
 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

 

ɫɛɨɪ, ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟ-  
 
ɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɚɩɢɫɹɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  
 
(ɚɭɞɢɬɚ)) ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟ-  
 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ  
 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  
 
ɡɚɳɢɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɚɭɞɢɬɚ) ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-  
 
ɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ).  

 
Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ:  

 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɜɢ-  
 
ɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜɢ-  
 
ɪɭɫɨɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ.  

 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟ-  

 
ɫɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ.  

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɧɚ-  

 
ɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɹɜɧɨ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ.  
 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ  
 
ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨ-  
 
ɥɸ ɢɥɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  
 
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ  
 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ,  
 
ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ  
 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-  
 
ɧɵɯ.  

 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ)  
 

  ɷɬɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ  ɩɨɞ-  
 

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  
 
ɊɎ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-  
 
ɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-  
 
ɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɫ-  
 
ɩɟɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.   

 
ɐɟɥɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟ-  

 
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɩɨɞɷɬɚɩɨɜ ɞɟɤɥɚ-  

 
ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-  
 
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   

 

 ɗɬɚɩɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
№  

 
ɗɬɚɩ  

 
ɉɨɞɷɬɚɩɵ  

 
1  

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ   ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ  
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ  
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ  
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-  

ɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  
 
2  

 
Ɉɰɟɧɤɚ  

 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ  ɬɪɟɛɨ-  
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚ-  

ɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪ-  ɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
 

71  



-  ɩɪ  ɚɜɨɜɵɯ  ɟ-  

ɹ-  

ɪ-  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 5 ɬɚɛɥɢɰɵ  
 

№  

 

ɗɬɚɩ  

 

ɉɨɞɷɬɚɩɵ  
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪ-  

ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ  
 
Ɉɰɟɧɤɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɚ  ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-  

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-  

ɰɢɢ  
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-  

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-  

ɰɢɢ  
 
Ɉɰɟɧɤɚ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɦɟɪ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɯɪɚɧɵ  ɬɟɯɧɢɱɟ-  

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬ-  

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ:  
 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ  

 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  

 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ  

 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ  

 
ɚɤɬɨɜ,  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  

 
ɢ  ɦɟɬɨɞɢɱ  

 
ɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢ-  
 
ɪɨɜɚɧɢɟ;   

 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  

 
ɩɪɢɧ  

 
ɬɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨ-  
 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ c ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ;  

 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ  

 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ  

 
ɩɨɞɬɜɟ  

 
ɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ,  

 
ɤɚɤ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪёɯ ɥɟɬ.  

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ  

 
 
 
 

72  



ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.  
 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  

 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  
 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  
 
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɡɚ-  
 
ɳɢɬɵ;  

 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ  
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ʉ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɪɢɥɚ-  

 
ɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-  
 
ɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɜɨɞ.  

 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  

 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  

 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɋɎɍ», ɩɪɟɞ-  
 
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɬɚɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-  
 
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟ-  
 
ɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ  
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  
 
ɚɫɩɟɤɬɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ,  
 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.   

 
ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  ɮɟɞɟ-  

 
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛ-  
 
ɳɟɠɢɬɢɹɯ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.  Ɍɚɤɠɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ  ɦɟɫɬɚ  ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ  
 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.   

 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧ  

 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɚɥ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢ-  
 
ɫɬɟɪɫɤɨɣ  ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  
 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɨɣ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɦɟɠɞɭ  
 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  

 
ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-  

 
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  
 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-  
 
ɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɛɟɡɨ-  
 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ  ɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɢ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ  ɩɨ  ɜɢɞɚɦ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ  ɭɝɪɨɡɵ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-  
 
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟ-  

 
ɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ  
 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɞɨɤɥɚɞɨɜ  

 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ   ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  

 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ  

 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ  
 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ – 2017» / ɉɨɥɢɝɪɚɮ ɫɟɪɜɢɫ.  
 

 Ɇɨɫɤɜɚ, 2017.  
 

 ɋ.  
 

287-292  
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31.  ɏɚɫɚɧɨɜ, ɒ. Ⱥ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-  
 
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ / ɒ. Ⱥ. ɏɚɫɚɧɨɜ, Ɍ. ɏ. Ⱥɝɢɲɟɜ / Ɇɢɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ /  
 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟ-  
 

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ».  
 

 ɋɟɜɚɫɬɨ-  
 

ɩɨɥɶ, 2018.  
 

32.  
 

Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ,  Ⱥ.  ȼ.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɤɚɤ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  
 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɨ-  
 
ɪɨɠɤɢɧ, ȼ. ɇ. əɫɟɧɟɜ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ // Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ  
 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ».  
 

 Ɇɨɫɤɜɚ, 2015.  
 

33.  
 

Ⱥɪɚɛɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-  
 
ɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-  
 
ɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ / ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɚɛɟɧɤɨ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ /  
 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ  
 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  
 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
 

 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 2009. №5  
 

 ɋ. 201  203  
 

34.  
 

ɇɚɡɚɪɨɜ, ɂ. Ƚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨ-  
 
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ / ɂ. Ƚ. ɇɚɡɚɪɨɜ, ɘ. Ʉ. əɡɨɜ, ɋ. ȿ. Ɉɫɬɪɨɭɯɨɜɚ / ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ  
 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ // ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.  
 

 ȼɨ-  
 

ɪɨɧɟɠ, 2009.  
 

 ɋ. 71-76  
 

35.  
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ InfoWatch. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɬɟɱɟɤ  
 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  
 
ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.infowatch.ru/report2017_half  

 
36.  

 
Ȼɚɲɤɚɬɨɜɚ, Ʌ. ɂ. ɉɪɨɩɚɠɚ, ɭɬɪɚɬɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  

 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ / Ʌ. ɂ. Ȼɚɲɤɚɬɨɜɚ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ / Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ȼɭɯ-  
 

ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ»  
 

 Ɇɨɫɤɜɚ, 2010. №3  
 

 ɋ. 98  102  
 

37.  
 

Ɇɭɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  
 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ / Ⱥ. Ɇɭɯɚɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɋɟɜɧɢɜɵɯ, Ⱥ. Ɇ.  
 
Ɏɟɞɨɬɨɜ  //  ȼɟɫɬɧɢɤ  ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  ɋɟɪɢɹ:  
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