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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɌ-

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ 67 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤ-

ɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  34 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 26 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 4 ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ  ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  ɇɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɂɌ-

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ,  ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ  ɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ  ɪɚɡɞɟɥ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜɨ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ  ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɚɠɧɨ  ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɧɚ  ɬɟɤɭɳɟɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɧɨ  ɢ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ  ɡɚɞɚɱ,  ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ   ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ   ɪɚɛɨɬɵ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ    

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ    ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ,  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɛɢɡɧɟɫ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɛɢɡɧɟɫ  

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ  ɦɨɞɟɥɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɫɚ-

ɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɟ, ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ  ɨɛɦɟɧ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɢɦɟɸɬ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜ  ɤɚɤɨɣ-
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ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɹ-

ɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ»; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɬ.ɞ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɬɟɦɵ ȼɄɊ  

1.1 Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ [7]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹ-

ɸɳɢɦɢɫɹ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ.  ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɝɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ (ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɭɸɳɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ (ȼɏɈȾɕ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ȼɕɏɈȾɕ) [13]. 

ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɣ – ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [13].  

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶ, ɚ 

ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛ-

ɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [13]. 
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1.2 ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
 

ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «Ɏɪɟɣɦɜɨɪɤɚ FEAF», ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɷɬɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɂɌ-ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

 
 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɫɟɬɹɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɢ ɬɹɝɨ-

ɬɟɟɬ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧeɫ-

ɦɨɞeɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
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1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɟɣɫɨɜ. 

2) Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3) Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ. 

  

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟ-

ɬɚɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ 

ɧɭɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ 

ɪɟɲɚɸɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɲɚɝɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɝɨ ɤɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
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1.3 Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢя ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
 

ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 9001 ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ  ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɥɢɲɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬ.ɩ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɲɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  
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  ɜɯɨɞ;  

  ɜɵɯɨɞ;  

  ɪɟɫɭɪɫɵ;  

  ɜɥɚɞɟɥɟɰ;  

  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ;  

  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɨɬ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɡɚɩɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼɵɯɨɞɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). 

ȼɵɯɨɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ (ɫɥɭɠɚɬ ɜɯɨɞɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ).  

Ɋɟɫɭɪɫɵ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɪɟɞɭ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  Ɉɧ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɫ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɯɨɞɵ), ɛɟɡ 

ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ (ɜɵɯɨɞɨɜ) ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɞɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɛɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɤɚ-
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ɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

1.4  ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ-

ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ.  

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ- ɷɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9000 ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɤɚɤ ɟɫɬɶ". Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ [12]. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɞɢɧ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɫɬɨɥɛɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɜɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɵ, ɜɥɚ-

ɞɟɥɟɰ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [12]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨ-

ɫɬɵɦ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɭɞɨɛɧɨɟ [12].  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ 
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ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ-ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

IDEF0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɛɥɨɤɢ ɢ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɞ-

ɧɨɦ ɛɥɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ȼɥɨɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ.  

IDEF3 ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ IDEF0. ɗɬɚ ɧɨɬɚɰɢɹ ɧɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ "ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ" ɢ "ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ", ɱɬɨ ɞɟɥɚ-

ɟɬ IDEF0, ɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞ 

IDEF3 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɚɝɚɬɶ ɛɥɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ.  

DFD ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɧɨɬɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ "ɤɚɤ ɟɫɬɶ" ɢ "ɤɚɤ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ", ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. 
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1.5  ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɢ  ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɛɢɡɧɟɫ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [18]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ  ɢɞɟɚ-

ɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɵɜɭ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ  ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ  ɪɵɧɤɚ,  ɢɡɦɟɧɹɹ  ɢ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ  ɫɜɨɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɞɚɥɟɤɨ  ɧɟ  ɜɫɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ  ɢɥɢ  ɢɦɟɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɜɨɜɪɟɦɹ  ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɚ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  ɗɬɨ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  

ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ), ɬɚɤ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɫɥɢɲɤɨɦ  ɛɨɥɶɲɨɝɨ  ɱɢɫɥɚ  ɭɪɨɜ-

ɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɡɚɞɚɧɢɣ,  ɨɲɢɛɤɢ  ɜ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ) [18]. 

Ʉɚɠɞɵɣ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɜɪɟɦɟɧɟɦ,  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɪɹɞ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɨɰɟɧɤɢ,  ɩɨɥɭɱɚɟɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  ɗɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɞɨɯɨɞ,  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ  ɤɚɞɪɨɜ,  ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɩɪɹɦɵɟ  ɢ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ  ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  



17 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɜɪɟɦɹ,  ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ  ɧɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɷɬɨɝɨ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɱɚɫɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɢɡɥɢɲɧɟ   ɛɨɥɶɲɨɟ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ   ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ  ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶ-

ɲɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɨ  ɨɞɧɨɦɭ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɦɨɠɧɨ  ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ  ɫ  ɬɟɦ,  ɱɬɨ  ɞɚɧɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ  ɫɤɚɠɭɬɫɹ  ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ  ɞɪɭɝɨɣ  ɝɪɭɩɩɵ.  ɗɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɬɟɦ,  ɱɬɨ  ɜɫɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɞɪɭɝ  ɧɚ  ɞɪɭɝɚ.  ɑɬɨɛɵ  ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛ-

ɧɨɣ   ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɫɥɟɞɭɟɬ   ɢɡɛɟɝɚɬɶ   ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ   ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ   ɪɵɧɤɚ,   ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ   ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɫɬɚɥɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ.  Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

1.6  Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɗɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɟɞɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

1. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ).  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ-ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ "ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɫɬɢ" ɢɥɢ 

"ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ" ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ "ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɢ-

ɱɢɧ". Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ "ɫɟɦɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». 

Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [22]. 

2. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ.   

3. Ɇɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

4. ɉɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɛɨɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ, ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ (ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

5. Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
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Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

1.7 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

IDEF0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɛɥɨɤɢ ɢ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɛɥɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ȼɥɨɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

[9].  

IDEF3 ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨ-

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ IDEF0. ɗɬɚ ɧɨɬɚɰɢɹ 

ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ "ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ" ɢ "ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ", ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ IDEF0, ɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞ 

IDEF3 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɚɝɚɬɶ ɛɥɨɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ.  

DFD ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɧɨɬɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ "ɤɚɤ ɟɫɬɶ" ɢ "ɤɚɤ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ", ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɣ-

ɨɧɧɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɭɞɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟ-

ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [23]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥ:  

- ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɞɟɥɚ;  

-  ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ;  

- ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɚɪɬɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ,  ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ [23]. 
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2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ: ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɭɞɚ, 

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɫɭɞɚ ɢ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫɭɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɭɞɚ 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɫɭɞɚ 
 
 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɭɞɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɭɞɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɭɞɚ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɭɞɚ ɩɨ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɫɭɞɚ 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫɭɞɚ 

 
Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
 
 ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɫɭɞɟɣ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ; 

 ɨɬɞɟɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ; 

 ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɫɭɞɚ; 

 ɨɬɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

 ɨɬɞɟɥ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɬɞɟɥ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɬɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-

ɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɨɬɞɟɥ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɭɞɚ [23]. 

 

 

 

 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɫɭɞɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ (ɨɬɞɟɥɨɜ): 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɤ ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɞɶɹɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢɫɹɠ-

ɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵ-

ɡɨɜɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɭɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɤɪɚɟɜɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɭɞɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɭɞɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɞɟɥ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ"; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɫɭɞɟ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɡɚ-

ɩɪɨɫɚɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɨɜ. ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛ-

ɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚ-

ɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɚ-

ɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫ-

ɞɢɤɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ [23]. 



26 
 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɭɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɬɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɭ-

ɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɭ-

ɞɚ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɭɞɶɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɞɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ («ɉɪɚɜɨ», ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ», «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ»); 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɜɟɪɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɚ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɭɞɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬ-

ɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɞɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɭɞɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɞɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɞɶɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɭɞɟ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɫɭɞɚ, ɩɨɞɛɨɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɭɞɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɭɞɚ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɥɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɫɭɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɫɚɣɬɚ ɫɭɞɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɫɜɹɡɢ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɞɚ, ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɬɟɱɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ, ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [23]. 
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2.3.1 ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 
 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭ-

ɞɢɟ» ɢ  ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤ-

ɰɢɢ ɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ) ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɢɦ ɫɭɞɵ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ 

(ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ) ɫɭɞɵ ɢ ɝɚɪɧɢɡɨɧɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 27 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ [10]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɚɧɤ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ)» – ɩɨɞɫɢɫɬɟ-

ɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɢ-

ɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ,  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɞɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ [6]. 

«ɉɪɚɜɨ» – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɛɚɡ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɟɣ, ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɨɛɳɟ-

ɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [10]. 

«Ɏɢɧɚɧɫɵ» – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ  ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ [6]. 

 «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ [6]. 
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 «ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ» – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ [6]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» 

 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɥɢɱ-

ɧɵɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ) 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɢɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɱɺɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

«1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1) ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. 

2) «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ.  

3) «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

4) «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɵɟ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɍɚɤɠɟ  ɢɦɟɟɬɫɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ: ɩɚɤɟɬ Mi-

crosoft Office, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ƚɚɪɚɧɬ, Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ, Ⱥɂɋ 

«Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɉɄ ɋȺȾ. 

 «Ƚɚɪɚɧɬ» – ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
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– ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

– ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ; 

– ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» – ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ; 

– ɨɛɡɨɪɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 

– ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ); 

– ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

– ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɞɪɹɞ, ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɬ.ɩ.); 

– ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ: 

– ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ɫɟɪɜɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»; 

– ɮɚɣɥɨɜɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɫɭɛɞ; 

– ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɲɢɧɭ IBM Mainframe. 
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2.4 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɧɚɱɢ-

ɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [16]. 

ɉɨɪɹɞɨɤ   ɞɜɢɠɟɧɢɹ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ   (ɢɯ   ɩɭɬɶ)   ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ   ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ     ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ     ɜ     ɞɚɧɧɨɣ     ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.     Ⱦɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɢɥɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɧɟ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ  ɢɥɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ    ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ    ɬɳɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ    ɚɧɚɥɢɡ    ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ,   ɬɚɤ   ɢ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,   ɬ.   ɤ. ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ   ɜɟɞɟɬ   ɤ   ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ   ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ,   

ɱɟɪɟɡ   ɤɨɬɨɪɵɟ   ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ, ɤ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [16]. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ  ɞɚɧɧɵɯ,  ɝɞɟ  ɯɪɚɧɹɬɫɹ  ɜɫɟ  ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  Ⱦɨ-

ɫɬɭɩ  ɤ  ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ   ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ (ɤɚɤ   ɩɪɚɜɢɥɨ,   ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ   ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ  ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ).  ȼɨɡɦɨ-

ɠɟɧ  ɞɨɫɬɭɩ  ɤɚɤ  ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

(ɜɧɟɲɧɢɣ) [2]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ  ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɩɚɩɤɢ   ɢɥɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.   

ɉɚɩɤɢ   ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ   ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ,  ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɞɚɥɹɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ  ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ [2]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɜɨɦ ɫɭɞɟ 

 
 
 

  

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ 

ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɭɞɟ ɚɤɬɵ ɜ ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ 

Ɇɟɫɬɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɋɤɚɧɟɪɵ) 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ 

ȼɢɞɟɨ-
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɣ ɫɭɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(ɋɍȻȾ, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» 

ɉɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ 
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3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3.1 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ   ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɫ   ɩɨɦɨɳɶɸ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɧɨɬɚɰɢɢ  IDEF0  ɢ  IDEF3  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  CASE-ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  AllFusionProcessModeler, ɜ. 4.0 [14]. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ - ɫɚɦɚɹ ɜɟɪɯɧɹɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ 

ɧɟɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɫ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ DFD-ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
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ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɛɥɨɤ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɚɤɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ; 

ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɛɥɨɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ  ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

 ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɸɪɢɫɬɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ (ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ; 

 ɫɭɞ – ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢ 

ɜɵɧɨɫɹɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɭ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɲɚɛɥɨɧ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  ɮɨɪɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟ-

ɧɢɹ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɫɭɞɟ; 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ  ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɨɜ; 

 ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ (ɍɄ ɊɎ, ȽɄ ɊɎ, ȺɉɄ ɊɎ ɢ 

ɬ.ɩ.). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɺɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɨɤɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

– ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɚ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 

– ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɬɛɨɪɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, 

ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɫɭ-

ɞɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ȻȾ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɂɌ-

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ; 
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– ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ» – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, 

ɫɜɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɛɥɨɤɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɚ» ɧɚ 

(Ɋɢɫɭɧɤɟ 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɚ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɟɞɺɬ ɠɭɪ-

ɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ c ɩɨɦɨɳɶɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ IDEF3 ɧɚ (Ɋɢɫɭɧɤɟ 10). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɥɨɤɚ: ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ - Ɉɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ (Ɋɢɫɭɧɤɟ 11).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɛɥɨɤɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ  ɂɋ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ DFD (Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  - Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ  ɂɋ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɉɈ ɢ ɂɋ», 

«ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ ɢ ɂɋ», «ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ» ɢ 

«ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɉɈ ɢ ɂɋ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɡɚɹɜɨɤ Ɍɋ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ ɢ ɂɋ», ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 

ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ ɢ ɂɋ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɟɬ ɢɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – «ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂɋ ɢ ɉɈ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ – «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬ 

ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɞɺɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɂɋ ɢ ɉɈ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

13) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɂɋ ɢ ɉɈ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: – «ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɫɦɨɬɪ», «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ» 

ɢ «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». 

– ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɫɦɨɬɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ; 

– Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɵɹɫɧɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɺɺ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɠɭɪ-

ɧɚɥ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ; 

– ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɂɚɹɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɨɬɞɟɥɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɫ-

ɩɪɚɜɧɨɫɬɢ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF3 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

– ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ; 

– Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɹɜɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ; 

– Ɂɚɩɢɫɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ. ɍɱɺɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɨɣ; 

– Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ «Ʉɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – «Ʉɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ – «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ», «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ», 

«ȼɵɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ». ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ – Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɺɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16– ««Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɺɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ»» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ – «ɉɪɢɺɦ ɝɪɚɠɞɚɧ», «ɉɪɢɺɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ», 

«Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ». 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɞɺɬ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɺɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ». ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ «ɩɪɢɺɦ ɝɪɚɠɞɚɧ» (Ɋɢɫɭ-

ɧɨɤ 17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – «ɉɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɢɞɺɬ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɪɚɜɨ». ȼ 

«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ», ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ». Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ  – ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (Ɋɢ-

ɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – «Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ» ɢɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟ- 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭ-

ɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɞɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ UML. UML – ɷɬɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ UML ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19): 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɯɨɜɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɪɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɭɞɨɜ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɤ ɫ ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɨɜ, ɨɬɱɺɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɫɭɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ  «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «Ȼɚɧɤ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 20): 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭ-

ɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ȼɚɧɤ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «ɉɪɚɜɨ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21): 

– ɜɜɨɞ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɪɚɜɨ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 22): 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 23): 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ, ɬ.ɟ. ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ» 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-

ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 24): 

– ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

– ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ» 
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3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜaɧɢe ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥя ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 

ȼ Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-

ɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬ ɜ  

ɨɫɜɨɟɧɢɢ  ɢ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɯɨɪɨɲɨ  ɜɵɹɜɥɹɟɬ  ɜɫɟ  ɫɥɚɛɵɟ  ɦɟɫɬɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ   ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɨɱɟɧɶ   ɱɚɫɬɨ   ɫɬɚɥɨ   ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ   ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɨɛɥɟɦ,  ɞɥɹ  ɢɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɢ  ɛɵɥ  ɜɵɛɪɚɧ  

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞ  ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞ  ɩɪɢɱɢɧ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ    «Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ  ɂɫɢɤɚ-

ɜɵ».  Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ  ɢɥɢ   ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ    ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ    (ɢɧɨ-

ɝɞɚ    ɟɟ    ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ  «ɪɵɛɶɹ  ɤɨɫɬɶ») – ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɪɟɲɚɟɦɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  ɢ  

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ,  ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ  ɧɚ  ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶɸ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  ɢɡɭɱɢɬɶ,  ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ  ɢ  ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ    ɩɨɢɫɤɚ    ɢɫɬɢɧɧɵɯ    ɩɪɢɱɢɧ    ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ    ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ    ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ  ɂɫɢɤɚɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ  ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ  ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ;  

 ɞɚɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ     ɩɪɨɜɟɫɬɢ     ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ     ɚɧɚɥɢɡ     ɰɟɩɨɱ-

ɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ;  

 ɭɞɨɛɧɨɫɬɶ ɢ  ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɂɫɢɤɚɜɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [27]. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɷɬɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ», ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɲɬɭɪɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚ ɝɪɭɩ-

ɩɚ: "ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɢɞɟɣ", ɞɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: "ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ" ɢɥɢ "ɷɤɫɩɟɪɬɵ"; 

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ     ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ     ɜɫɟ     ɩɪɚɜɢɥɚ     «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ     ɲɬɭɪ-

ɦɚ», ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɵɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɧɭ ɢɞɟɸ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ;  

– ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɞɚɱɭ; 

– ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ  "ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ"  ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɫɜɨɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ,  ɚ  "ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɤɨɜ" ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɞɟɢ ɦɨɥɱɚ; 
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– ɤɨɝɞɚ   ɢɞɟɢ   ɢɫɫɹɤɧɭɬ,   ɧɚɞɨ   ɞɚɬɶ   ɫɥɨɜɨ   "ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ", ɨɧɢ   

ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ [28]. 

3.3 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢя ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ «Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ» ɛɵɥɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ». 

ɑɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɛɨɹ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ», ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɪɚɫɬɭɬ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɭɬɺɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɬ.ɟ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɺ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ). 
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ɂɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ). Ƚɨɜɨɪɹ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ «ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ», «ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, 

ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɷɬɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

Ɇɟɬɨɞ «Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ» – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

Ɇɟɬɨɞ «ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ» – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 

Ɇɟɬɨɞ «ɂɡɦɟɧɹɬɶ» – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

Ɇɟɬɨɞ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ» – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɷɬɚɩɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɥɚɧ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɪɨɰɟɫɫ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɦɟɪ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɶɟɦɨɜ 

ɪɚɛɨɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦ-

ɤɨɫɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɹɦɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɢɤɚɜɵ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɛɵɥɚ  ɢɡɭɱɟɧɚ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ,  ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ  ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɚ  ɨɰɟɧɤɚ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ,  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡ  ɟɝɨ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ  ɪɚɦɤɚɯ  ɪɚɛɨɬɵ  ɛɵɥɚ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɢɡɭɱɟɧɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ»,  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ.   

ɋ  ɩɨɦɨɳɶɸ  CASE-ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɞɥɹ   ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɢ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ   ɛɚɡ   ɞɚɧɧɵɯ AllFusionProcessModeler  7  ɛɵɥɚ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ  ɫɯɟɦɚ  ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ  ɪɹɞ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ȼɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ  ɪɚɦɤɚɯ  ɪɚɛɨɬɵ  ɛɵɥɚ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɢɡɭɱɟɧɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  «Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ»,  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɂɌ-ɪɟɫɭɪɫɵ  ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ,  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ  ɢɬɨɝɢ,  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ  ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ,  ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ, ɜ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ   

ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ-

ɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
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