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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ: ɀɚɛɢɧɨɣ ȿɥɟɧɟ ɂɝɨɪɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɍȻ 15-09ɛ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.05 «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 38.03.05.02 «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌɗɊȺ) 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №5014/ɫ ɨɬ 16.04.2019 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ȼɄɊ: Ⱦɨɪɪɟɪ Ɇ.Ƚ. – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɂɍȻɉɗ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 ɪɵɧɤɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɌɄ «ɂɌɗɊȺ»; 3 ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ- ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɫɥɚɣɞɨɜ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ȼɄɊ; 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɇ. Ƚ. Ⱦɨɪɪɟɪ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ȿ.ɂ.ɀɚɛɢɧɚ 

 

«  »  2019 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɌɄ 

ɂɌɗɊȺ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫɬɪɚɧɢɰ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 11 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɌɄ «ɂɌɗɊȺ»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ».  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001. «ɉɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ». ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ. [1] 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 

ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. ɂɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦɭ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
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ɩɨɞɯɨɞ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 

1.1 Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. [30] 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ (ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɥɢɲɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. [2] 

 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɱɟɪɬɵ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ,ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɜɯɨɞ; 

 ɜɵɯɨɞ; 

 ɜɥɚɞɟɥɟɰ; 

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 

 ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɨɧ 

ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜɵɯɨɞ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ȼɵɯɨɞ) – ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɟɟ ɰɟɥɶɸ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɵɯɨɞɚɦɢ. [3] 

 

1.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɉɨɞ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ, 

ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜɚɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɱɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ», ɧɨ 

ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. [31] Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɢɯ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. [32] Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. [9] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɚ 

ɫɚɦɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɱёɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɰɟɥɢ, ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (Business Process Modeling). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ IDEF0. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ;  

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɫɵɥɤɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɞɭɝ. Ɍɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɭɝɚ ɢ ɛɥɨɤ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ ɫɜɟɪɯɭ, ɜɯɨɞɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ ɫɥɟɜɚ, ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɛɥɨɤɚ ɫɩɪɚɜɚ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɛɥɨɤ ɫɧɢɡɭ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧ (ɪɚɫɩɢɫɚɧ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ) ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5-6 ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢ ɞɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɥɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɞɭɝɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ ɛɥɨɤɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. 

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ (Work Flow Modeling); 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ IDEF3 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɨɤɚ IDEF0. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ», ɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ, 

ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ.  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. 

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (Data Flow Modeling).  

ɇɨɬɚɰɢɹ DFD (Data Flow Diagramming), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɨ ɯɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɬɚɰɢɹ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ», ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

[33] 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɹɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. [8] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ). ɗɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɞɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  [34] 

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɨɡɧɚɱɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. [35] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. [12] Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɦɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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2. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

3. ɍɱɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɌɄ «ɂɌɗɊȺ» 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. [9] 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 

ɜɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

(ɂɄɌ) ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɂɄɌ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɡɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɫɟɨɛɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɂɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. [7]  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɞɭ 62.01 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ȼɢɞɨɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɈɄȼɗȾ) – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ: 

 ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, web-ɫɬɪɚɧɢɰ; 

 ɪɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. [15] 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɇɨɝɭɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. [16] 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɭɱɟɧɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

 ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. [17] 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɦɢɪ, ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɏɨɬɹ ɪɵɧɨɤ ɂɄɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞ, ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɂɄɌ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɢɠɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɉɈ ɢ ɂɌ. [18] 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ-ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɢɫɤ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɥɨɯɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɢ ɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

Но̏о̭т̦ые 
̭е̬̏и̭ы

2%

Телеко̥̥у̦ик̌ци
о̦̦ые у̭лу̐и

16%
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и̦фо̬̥̌цио̦̦ые 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɦɧɨɝɨ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɯɨɞɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ ɧɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ.  

 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ» 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌɗɊȺ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɡɧɚɤ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɨɮɢɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ; 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 

 ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɉɈ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 

 ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɟɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɌɗɊɵ ɜɯɨɞɢɬ  13 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɂɋɄɊȺ, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Spark Equation, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɊɂɇɋ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ MaxSoft, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ STOPSYSTEMS, 

ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɢɛɢɬSystems, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɈȻɂɅɎɈɇ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪȻɂɌ, ɫɬɭɞɢɹ Ⱥɫɩɢɪɢɬɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɢɛɗɧɟɪɝɨɋɬɪɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɅȿɇɈȼȺ, ɫɬɭɞɢɹ Ɋɭɛɢɬ. ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɂɋɄɊȺ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Spark Equation   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɂɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ MaxSoft  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɉɈ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌɈɊɂɇɋ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

STOPSYSTEMS 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ, 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ; 

 ɨɯɪɚɧɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

 ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɢɛɢɬSystems  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɈȻɂɅɎɈɇ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ IT; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ȺɋɍɌɉ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪȻɂɌ  ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɈ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ;  

 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɋɬɭɞɢɹ Ⱥɫɩɢɪɢɬɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

WEB-ɫɚɣɬɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɈ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɅȿɇɈȼȺ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-

ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɚɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɭɞɢɹ Ɋɭɛɢɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ;  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ȼɢɬɪɢɤɫ24. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɢɛɗɧɟɪɝɨɋɬɪɨɣ 

 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3D-ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

 ɫɬɚɧɤɢ ɑɉɍ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɪɟɡɤɢ. 

 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

(ɂɄɊɗɌ); 

 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ. 
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2.2.1 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. [19] 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [10] 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

– ɷɤɫɩɪɟɫɫ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɤɥɟɬɨɤ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ; 

– ɫɜɨɞɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ; 

– ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɢ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɚɥɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
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ɟɞɢɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ (ɤɚɤ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ 

ɦɟɬɨɞɟ). Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. [5] 

 Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ SWOT ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats. 

S–Strengths 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ.   

ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

W–Weaknesses 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 

ɪɨɫɬ, ɦɟɲɚɸɬ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɲɚɸɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɬɪɚɬɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɟɧ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉ–Opportunities 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍ – Threats  

ɍɝɪɨɡɵ. Ɉɧɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. [21] 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

– ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

 ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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 ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɍɝɪɨɡɵ: 

 ɩɨɬɟɪɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

 ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ, 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ȺɌɄ «ɂɌɗɊȺ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2– SWOT-ɚɧɚɥɢɡ  
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 1. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ. 

1. ɉɨɬɟɪɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɪɢɡɢɫɚ; 

2. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɨɥɟ ɋɂȼ ɉɨɥɟ ɋɂɍ 

1. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

4. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

1. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ. 

1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɞɟɥɟ; 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɨɥɟ ɋɅȼ ɉɨɥɟ ɋɅɍ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ; 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 

3. Ɇɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

2 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɥɭɝ 

ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 1. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɍɝɪɨɡɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɳɢɬɵ: ɤɚɤɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. 
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ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɩɪɨɫɵ  ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɩɨɜɨɪɨɬɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 

ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 2. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 3. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɍɝɪɨɡɵ. Ɉɬ ɤɚɤɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ – ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɨ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ȺɌɄ «ɂɌɗɊȺ»: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
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2.2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɰɟɥɟɣ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. [11] 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. [22] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ, Balanced Scorecard, BSC) – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɦɨɳɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.   [14] 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. [23] ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɤɭɫɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (KPI), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ KPI ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ  ɫɢɫɬɟɦɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ 

ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. [24] ɋɯɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ: 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɢɡ ɱɟɝɨ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [15] Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɯ ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. [13] 

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ «ȺɌɄ ɂɌɗɊȺ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ

ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɞɚɱ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ

ɉɪɢɛɵɥɶ

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ (% 
ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ)

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ

Кɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ

ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɞɚɱɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

Вɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1) ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɵ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
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Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ «ɂɌɗɊɵ» ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2) ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɥɢɟɧɬɵ: 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ 

ɞɨɜɨɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ȼɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɧɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [25] 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 
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ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [26] ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɢɡɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ 

ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɭɫɢɥɢɣ. ɇɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

3) ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɛɨɪ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɲɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ. 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɟ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4) ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

2.2.3 Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɬɚɰɢɹɯ IDEF0 ɢ IDEF3 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Business Studio 4.2. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

TITLE:NODE: NO.: 1.1A-0 Ɇɨɞɟɥɶ ɈɈɈ ”ɂɌЭɊА”

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Вɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

ɉɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Аɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

Чɟɤ-ɥɢɫɬɵ

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

0

Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

 

ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɛɥɨɤ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɬɟɧɞɟɪɵ – ɡɚɤɚɡɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ; 

 ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɛɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɡɚɤɚɡɚɯ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɢɞɟɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɜɵɯɨɞɚɯ ɛɥɨɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
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 ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɚɤɬ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɚɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ – ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ: 

 ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ; 

 ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɚɣɬɨɦ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ.   

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

 

TITLE:NODE: NO.: 1.1A0 Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Вɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡ

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ

ɇɚɡɧɚɱɟɧ
ɧɚɹ 

ɜɫɬɪɟɱɚ

Дɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
ɉɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Аɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

Чɟɤ-ɥɢɫɬɵ

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ

1

ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ 

2

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ

3

Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

4

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ȼɯɨɞɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ»: 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ»: 
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Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ»: 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɚɫɬɨɜɨɜɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ  

ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ £-ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɬɨ 

ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ»:  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. ȼ ɧɟɦ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɚɦɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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TITLE:NODE: NO.: 1.1A1 ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ 

.

Чɟɤ-ɥɢɫɬɵ

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɛɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ

ɉɟɪɫɨɧɚɥ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

.

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

2

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ

1

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ

3

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ» 

 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ; 

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ – ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɂɚɩɪɨɫɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ;  

 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ – ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɢɯ 

ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ»: 
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ɋɛɨɪ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɫɛɨɪɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ

AND

AND

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɶɮɚ-ɜɟɪɫɢɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɥɶɮɚ-ɜɟɪɫɢɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ

Вɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ

Вɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

Дɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Вɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɥɢɡɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

XOR

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɹɬ

Дɨɪɚɛɨɬɤɚ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Кɨɦɚɧɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ
Кɨɦɚɧɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

 

ȼɯɨɞɨɦ ɛɥɨɤɚ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
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«ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ:  

 ɫɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɬɚɩ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɛɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɮɚ-ɜɟɪɫɢɢ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɚɥɶɮɚ-ɜɟɪɫɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɮɚ-

ɜɟɪɫɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɚɥɶɮɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɬɟɫɬɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ – ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɨɣ; 
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 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ – ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɥɢɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɧɟɣ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɨɲɢɛɤɢ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ, ɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ»  

TITLE:NODE: NO.: 1.1A3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
 ɪɚɛɨɬ Дɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Чɟɤ-ɥɢɫɬɵ

ɉɟɪɫɨɧɚɥ

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ1

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ

3

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ

2

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ

5

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ

4

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Кɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Кɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ» 

 

Ⱦɥɹ ɛɥɨɤɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ» ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ -  

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɟɧɞɟɪ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɢɫɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

ɫɨɡɞɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

XOR

ɋɩɢɫɨɤ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ

ɇɚɱɚɥɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨ
ɪ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» 

 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 
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 ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ – ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɟɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɝɞɟ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɟɧɞɟɪ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɬɟɯ, ɱɬɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ – ɫɩɢɫɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ – ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ» 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. [27] ɋɚɣɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ɍ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɮɚɬɚɥɶɧɨ.  

ɋɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɢ 

ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɡɚɣɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɤɨɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

 ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɣɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. [28] Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɹɜɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ.  
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ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɇɢɧɢɦɭɦ 30% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɝɨ. ɂ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɮɢɫɚ. [29] 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ɂɌɗɊȺ» ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɪɵ. Ɍɟɧɞɟɪ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. [6] ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɣɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ – ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɚɣɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɟɧɞɟɪ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɢɫɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ

Вɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ

Вɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ

Вɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ

Вɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ

ɫɨɡɞɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

Вɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

XOR

ɋɩɢɫɨɤ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ

ɇɚɱɚɥɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɪɨɤ. Ɂɚ ɜɫɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɚɦɢɧɢɬɫɪɚɬɨɪ. 

  

3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ-

ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɢ ɞɥɢɬɫɹ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ (ɱ.) Ɂɚɬɪɚɬɵ(ɪɭɛ.) Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ(ɞɧɟɣ) 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 48 4000 5 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɬɚɥɭ 

48 4000 5 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ 

140 26000 28 

4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 45 6000 15 

5. ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 30 0 7 

6. ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

10 3000 4 

7. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

5 0 2 

8. Ɉɩɵɬɧɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

0 0 0 

ɂɬɨɝɨ: 416 43000 66 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 43000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10428 ɜ ɝɨɞ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 53428 ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɵ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɭɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ); 

 ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɱ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «ɞɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ «ɩɨɫɥɟ». Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚɞɚɱ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1: 

 ∑Зʞ = ∑ʞЗ + ∑КЗ                                                                                   (1) 

 

ɝɞɟ ∑Зʞ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ∑ʞЗ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ∑КЗ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
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Эˑрˆ. = ∑ʟЗ −  ∑Зʞ                                                                                      (2) 

 

ɝɞɟ ∑ʟЗ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢɭɱɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4– ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

№ ȼɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ȼɪɟɦɹ, 

ɱ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

(ɪɚɡ) 

ɂɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɱ.) 

ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

1 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

0,25 2 40 440 0,5 10 110 

2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɟɧɶ 

0,2 1 20 220 0,4 8 88 

3 Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

4 2 40 440 8 160 1760 

4 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ 

0,5 2 40 440 1 20 220 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ 

№ ȼɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ȼɪɟɦɹ, 

ɱ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

(ɪɚɡ) 

ɂɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɱ.) 

ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰ ɝɨɞ 

1 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

0,15 2 40 440 0,3 6 66 

2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɟɧɶ 

0,1 1 20 220 0,1 2 22 

3 Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

4 2 40 440 8 160 1760 

4 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ 

0,3 4 80 880 1,2 24 164 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 ∆ʡ =  ͻ,͸ч. −ͻ,ͻч. = −͵Ͳ ˏиː./ˇˈːь                                                          (3) 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɠɟɪɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. [6] 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ): 

 Э = ∆Эˆˑˇ − ʠ − К                                                                                         (4) 

 

ɝɞɟ ∆Эˆˑˇ – ɷɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ; 

ɋ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

Ʉ – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 428 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɦɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɪɬɚɥɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 43 000 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Э =  ∆Эˆˑˇ − ͳͲ Ͷʹͺ − Ͷ͵ͲͲͲ =  ∆Эˆˑˇ − ͷ͵ Ͷʹͺ                                    (5) 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 53 428 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ 13 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ,  ɨɛɴɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 Э = ͳ ͷͲͲ ͲͲͲ − ͷ͵ Ͷʹͺ = ͳ ͶͶ͸ ͷ͹ʹ ру˄. ˅ ˆˑˇ                                         (6) 

 

 ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ 

ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

CASE-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ Business 

Studio 4.2 ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ) ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɋɎɍ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660041, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 79 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: +7 (391) 206-22-22; 244-86-25 

 

1.4  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɤɟɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: 

 

1.5  ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ: 1 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 1 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 

ɋɪɨɤɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

 

1.6 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

 

 

 

 

 



66 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

1.7 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ), ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚɥɚɞɤɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɑɌɁ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɞɚɱɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 8 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɑɌɁ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱥɤɬɨɜ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ (ɞɜɚ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ, ɨɞɢɧ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ) ɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ (ɮɥɟɲ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ). Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ PDF.  

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

 

1.8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɌɁ 

 

Ʉ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ȽɈɋɌ 19.201-78. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺȾȺɇɂȿ. ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂɘ ɂ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂɘ; 
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– ȽɈɋɌ 34.601-90. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ; 

– ȽɈɋɌ 34.201-89. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɢɞɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɊȾ 50-34.698-90. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 

1.9 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɣɬɚ Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɫɚɣɬɚ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ). 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɣɬɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɣɬɚ. 

ȼɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ  ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ȼɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ (ɫɚɣɬ) ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɚɞɪɟɫɨɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚ (ɫɫɵɥɤɚ, ɥɢɧɤ)  Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɤɨɧɬɟɧɬ)  ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɮɚɣɥɵ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ.  

Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɣɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ ɤɨɩɢɹ  ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȻȾ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɤɨɩɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ 

(CMS) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ; ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɤɨɞɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɚɩɱɚ (CAPTCHA - «Completely 

Automated Public Turing test to tell 

Computers and Humans Apart») 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɬɟɫɬ ɪɚɫɩɨɡɧɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 
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2 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

 

2.1 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ «ɂɌɗɊȺ» ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɥɟɧɬɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

 

2.2  ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ 

 

2.2.1Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ «ɂɌɗɊȺ» ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, 

ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɭɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ/ɩɪɨɟɤɬɚ;  
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɢɛɤɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɣɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɩɵɬɚ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ/ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɭ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

 

2.2.2 ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ).  

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ) 

 ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ/ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɋɆɂ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɫɩɨɧɫɨɪɵ) ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟё ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ). 

 

3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ "ɗɪɚ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ" (ɞɚɥɟɟ «ɂɌɗɊȺ»). Ⱥɞɪɟɫ:  
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660075, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, ɞɨɦ 10, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 84. 

«ɂɌɗɊȺ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

(ɂɄɊɗɌ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɐɟɧɬɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɂɌɗɊȺ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 35 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ  8 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɌɗɊȺ» 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ (http://taitera.ru), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

 

ȼ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
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4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

 

4.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 

4.1.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

4.1.1.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɩɨɞɫɢɬɫɟɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɩɨɞɫɢɬɫɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

 ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ.  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɜɜɨɞ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ). 

ɉɨɞɬɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɛ-

ɩɨɪɚɬɚɥɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ  ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɨɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɈȼɂɊ) ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɈȼɂɊ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɰɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ȻȾ (ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ). 

 

4.1.1.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

4.1.1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

4.1.1.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɠɢɦɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ⱦɥɹ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ; 

 ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɜ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ. 
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Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

4.1.1.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

4.1.1.6 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

  

4.1.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɞɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ; 

– ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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– ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɒɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȼɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ:  

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ; 

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɍȻȾ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɤɥɢɤɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ⱥɋ 

ɋɍȻȾ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Microsoft Windows, IOS ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ:  

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ – 1 ɲɬɚɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ;  

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ – ɱɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 

4.1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 50 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɫɟɤɭɧɞ. 

 

4.1.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɤ: 

 ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
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4.1.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɤ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 

4.1.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɟ 

 

ɋɬɢɥɶ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɤɪɚɬɤɢɣ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɥɵɣ ɢɥɢ ɫɜɟɬɥɵɟ 

ɨɬɬɟɧɤɢ ɫɟɪɨɝɨ, ɫɢɧɟɝɨ. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɜɢɲ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɜɨɞ-ɜɵɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɬɢɩɚ «ɦɵɲɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɦɟɧɸ, ɤɧɨɩɨɤ, ɡɧɚɱɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɜɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ ɷɤɪɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ. 



78 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ȼɫɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ (ɤɪɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɜɟɪɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɧɟɜɟɪɧɨɣ 

(ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ) ɤɨɦɚɧɞɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɜɨɞɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɗɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

– ɜɫɟ ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ; 

– ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɯɨɞɧɵɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɤɢ, ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ; 

–ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɦɵɲɢ», ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɤɧɨɩɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

 

4.1.7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ Ⱥɋ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
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4.1.8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.  

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɜɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɜɟɪɵ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

 

4.1.9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

(ɇɋȾ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 1Ⱦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ƚɨɫɬɟɯɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» 1992 ɝ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɇɋȾ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɤɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɳɢɳёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ "ɫɥɟɩɵɟ" ɩɚɪɨɥɢ (ɩɪɢ 

ɧɚɛɨɪɟ ɩɚɪɨɥɹ ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɵ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɬɢɩɨɦ ɫɢɦɜɨɥɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɥɢɧɟ ɩɚɪɨɥɹ). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

Ɂɚɳɢɳёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɫɫɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɳɢɳёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɧɟɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɫɟɚɧɫɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɂɚɳɢɳёɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ.  

 

4.1.10 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ 

 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ (ɢɥɢ) ɪɭɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

 

4.1.11 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

  

4.1.12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɜɢɲ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤɚ,  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɜɨɞ-ɜɵɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɬɢɩɚ «ɦɵɲɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɦɟɧɸ, ɤɧɨɩɨɤ, ɡɧɚɱɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɜɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ ɷɤɪɚɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ. 

ȼɫɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ (ɤɪɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɜɟɪɧɵɦ 

ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɧɟɜɟɪɧɨɣ 

(ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ) ɤɨɦɚɧɞɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɜɨɞɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɗɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

– ɜɫɟ ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ; 

– ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɯɨɞɧɵɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɤɢ, ɤɧɨɩɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ; 

– ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɯɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɦɵɲɢ», ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɤɧɨɩɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

 

4.1.13 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

4.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ (ɡɚɞɚɱɚɦ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɨɜ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇɋɂ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɭɞɚɥɟɧɢɟ (ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɹɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ); 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
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 ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɢɫɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

 ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɟɫɬɪɨɜ: 

 ɪɟɟɫɬɪ «ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ»; 

 ɪɟɟɫɬɪ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ»; 

 ɪɟɟɫɬɪ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ». 

Ɋɟɟɫɬɪ «ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɎɂɈ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 

 ɂɇɇ; 

 Ʉɉɉ; 

 ɪ/ɫ; 

 ɤ/ɫ; 

 ȻɂɄ; 

 ɈɄɉɈ; 

 ɈȽɊɇ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

 ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 
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 ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɨɢɫɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ «ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ». 

Ɋɟɟɫɬɪ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɮɚɦɢɥɢɹ; 

 ɢɦɹ; 

 ɨɬɱɟɫɬɜɨ; 

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

 ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɨɢɫɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ». 

Ɋɟɟɫɬɪ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɎɂɈ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 

 ɂɇɇ; 
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 Ʉɉɉ; 

 ɪ/ɫ; 

 ɤ/ɫ; 

 ȻɂɄ; 

 ɈɄɉɈ; 

 ɈȽɊɇ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

 ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɢɫɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɨɢɫɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɟɫɬɪɚ; 

 ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ». 

 

4.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

4.3.1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ/ɞɟɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ,  

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɢɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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4.3.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɋɍȻȾ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ (ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢ ɬ.ɩ.). Ɍɚɤɢɟ ɮɚɣɥɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɜ ȻȾ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

4.3.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɧɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 

 

4.3.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ȼɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪ: Internet Explorer 11 ɢ ɜɵɲɟ, Safari 12 ɢ ɜɵɲɟ, Chrome 68 ɢ 

ɜɵɲɟ, Firefox 61 ɢ ɜɵɲɟ, Opera 56 ɢ ɜɵɲɟ; 

 ȼɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ javascript, Flash ɢ cookies. 

 

4.3.5  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ȻȾ: 

– ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ – 2 ɯ Intel Xeon 3 ȽȽɰ; 

– Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ – 16 Ƚɛ; 
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– Ⱦɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ – 4 ɯ 146 Ƚɛ;  

– ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɞɚɩɬɟɪ – 100 Ɇɛɢɬ. 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ: 

– Ⱦɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 0,5 Ɍɛ Raid Array 5 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɟɛ ɫɟɪɜɟɪɚ: 

– ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ – 2 ɯ Intel Xeon 3 ȽȽɰ; 

– Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ – 16 Ƚɛ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

– Ⱦɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ – 4 ɯ 146 Ƚɛ;  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɉɄ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɉɄ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ: 

– ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ – Intel Pentium 1.5 ȽȽɰ; 

– Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ – 256 Ɇɛ; 

– Ⱦɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ – 40 Ƚɛ;  

– ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɱɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɨɜ (DVD-ROM); 

– ɋɟɬɟɜɨɣ ɚɞɚɩɬɟɪ – 100 Ɇɛɢɬ. 

 

4.3.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

4.3.7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ  
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ: 

– ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ; 

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ.  

 

4.3.8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ: 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ); 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ. 

 

5 ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ (ɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

№ ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ 

1 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ɂɌɗɊȺ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɉɈ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

2 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ £-ɜɟɪɫɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ɍɟɫɬɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

3 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɂɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ

ɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

4 
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ

ɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

5 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ß-ɜɟɪɫɢɢ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɨɧɟɱɧɚɹ 

ɜɟɪɫɢɹ 

 

6 ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

6.1 ȼɢɞɵ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ȼɢɞɵ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 

6.2 Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

 

ɋɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɧɵɯ) ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ (ɮɥɟɲ.ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ). 
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6.3 ɋɬɚɬɭɫ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

ɋɬɚɬɭɫ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

 

7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ  

ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȼɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
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8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɌɁ, 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɚɛɨɬ. 

 

 

 




	ЗАДАНИЕ НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ
	РЕФЕРАТ
	ВВЕДЕНИЕ
	1 Теоретические аспекты бизнес-процессов
	1.1 Терминология и классификация бизнес-процессов
	1.2 Способы описания бизнес-процессов
	1.3 Понятие и сущность оптимизации бизнес-процессов
	1.4 Особенности бизнес-процессов технологической организации
	2 Исследование текущего состояния рынка информационно-коммуникационных услуг и характеристика АТК «ИТЭРА»
	2.1 Особенности рынка информационно-коммуникационных услуг
	2.2 Характеристика деятельности ассоциации технологических компаний «ИТЭРА»
	2.2.1 SWOT-анализ
	2.2.2 Стратегическая карта целей
	2.2.3 Детализация бизнес-процессов
	3 Проект по повышению конкурентоспособности ассоциации путем создания веб-портала
	3.1 Описание проекта создания веб-портала ассоциации технологических компаний «ИТЭРА»
	3.2 Организационно-экономическое обоснование
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
	ПРИЛОЖЕНИЕ А
	1 Общие сведения
	1.1 Полное наименование системы и ее условные обозначения
	1.2  Шифр темы или шифр (номер) договора
	1.3 Наименование предприятий (объединений) разработчика и заказчика (пользователя) системы и их реквизиты
	1.4  Перечень документов, на основании которых создается система, кем и когда утверждены эти документы
	1.5  Плановые сроки начала и окончания работ
	1.6 Сведения об источниках и порядке финансирования работ
	1.7 Порядок оформления и предъявления заказчику результатов работ по созданию системы (ее частей), по изготовлению и наладке отдельных средств (технических, программных, информационных) и программно-технических (программно-методических) комплексов сис...
	1.8 Перечень нормативно-технических документов, методических материалов, использованных при разработке ТЗ
	1.9 Определения, обозначения и сокращения
	2 Назначение и цели создания веб-портала
	2.1 Назначение портала
	2.2  Цели создания портала
	2.2.1Основные цели создания
	2.2.2 Целевая аудитория

	3 Характеристика объектов автоматизации
	4 Требования к системе
	4.1 Требования к системе в целом
	4.1.1 Требования к структуре и функционированию системы
	4.1.1.1 Перечень подсистем, их назначение и основные характеристики
	4.1.1.2 Требования к способам и средствам связи для информационного обмена между компонентами системы
	4.1.1.3 Требования к характеристикам взаимосвязей создаваемой системы со смежными системами
	4.1.1.4 Требования к режимам функционирования системы
	4.1.1.5 Требования к диагностированию системы
	4.1.1.6 Перспективы развития, модернизации системы

	4.1.2 Требования к численности и квалификации персонала
	4.1.3 Показатели назначения
	4.1.4 Требования к надежности
	4.1.5 Требования к безопасности
	4.1.6 Требования к эргономике и технической эстетике
	4.1.7 Требования к транспортабельности для подвижных АС
	4.1.8 Требования к эксплуатации, техническому обслуживанию, ремонту и хранению компонентов системы
	4.1.9 Требования к защите информации от несанкционированного доступа
	4.1.10 Требования по сохранности информации при авариях
	4.1.11 Требования к защите от влияния внешних воздействий
	4.1.12 Требования по стандартизации и унификации
	4.1.13 Дополнительные требования

	4.2 Требования к функциям (задачам), выполняемым системой
	4.3 Требования к видам обеспечения
	4.3.1 Требования к математическому обеспечению
	4.3.2 Требования к информационному обеспечению системы
	4.3.3 Требования к лингвистическому обеспечению системы
	4.3.4 Требования к программному обеспечению системы
	4.3.5  Требования к техническому обеспечению
	4.3.6 Требования к метрологическому обеспечению
	4.3.7 Требования к организационному обеспечению

	4.3.8 Требования к методическому обеспечению
	5 Состав и содержание работ по созданию (развитию) системы

	6 Порядок контроля и приемки системы
	6.1 Виды, состав, объем и методы испытаний системы
	6.2 Общие требования к приемке работ по стадиям
	6.3 Статус приемной комиссии

	7 Требования к составу и содержанию работ по подготовке объекта автоматизации к вводу системы в действие
	8 Требования к документированию


