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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɥɢɲɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɚɧɤɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɪɬɪɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɹɡɜɢɦɵɦ. ɇɚ ɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɪɢɫɤɢ 
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ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɦɧɨɝɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɤɚɤ ɮɢɪɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ ɢɡɭɱɟɧ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ»,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ 

ɧɟɱɟɬɤɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  

5. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,  Ⱥ.Ƚ. 

Ƚɪɹɡɧɨɜɨɣ, ȼ.ȼ Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɇ.Ⱥ Ɏɟɞɨɬɨɜɚ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɋ.ȼ. Ƚɨɪɢɧ, Ʌɨɦɚɤɢɧ ɇ.ɂ. ɢɡɭɱɚɥ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ. ɋ. 

Ƚ. ɀɭɪɚɜɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɐɵɝɚɧɨɜɚ ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ   «ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦ» 
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ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ,— Ʉɨɡɵɪɟɜ Ⱥ. ɇ., Ɇɚɤɚɪɨɜ ȼ. Ʌ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ȼ. 

Ȼ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɘ. Ȼ., ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ʉɥɚɭɫ ɒɜɚɛ, Ȼɪɟɬɬ Ʉɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ  ɉ. ɋɬɪɚɫɫɦɚɧ, Ⱥ. ɉɭɥɢɤ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ  

«ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ», ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɤɥɚɞɨɦ, ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡ 63 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 77 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ   

17 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 24 ɪɢɫɭɧɤɚ. 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

1.1 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ 3 ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɇɆȺ.  

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ; 

2) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

3) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ.[36] 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɡɞɚɜɲɟɟɫɹ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ,  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ». ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ  ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɟ ɟɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɧɚɧёɫɲɢɟ ɭɳɟɪɛ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 152 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ 

ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ 
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(ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ.[9] 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.[12] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

«ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ» ɨɰɟɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫ ɝɭɞɜɢɥɥɨɦ. Ɉɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ goodwill  - ɞɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂ.Ɏ ɒɟɪ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɝɭɞɜɢɥɥ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ», 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ ɜ ɧɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɗ. ɒɦɚɥɟɧɛɚɯ ɜɢɞɟɥ ɜ ɝɭɞɜɢɥɥɟ 

ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.[28] 

ɍ Ⱥɫɬɪɟɥɢɧɨɣ, ȼ.ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ» 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

«Ⱦɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ «ɪɟɣɬɢɧɝ» ɛɚɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɩɪ.).»[16] 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɍ. ɋɨɥɨɦɚɧɢɞɢɧɚ, ɋ. Ɋɟɡɨɧɬɨɜ, ȼ. ɇɨɜɢɤ [42] 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ (ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɵɧɤɚ).  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: [42] 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;  

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

3) ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

4) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

5) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ;  

6) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  

7) ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ;  

8) ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ.[6] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1-  ɋɜɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ»  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɫɬɚɬɶɹ 152 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 
30.11.1994 № 51-ɎɁ. 

– ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ (ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ,ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɟɫɦɨɧɞ Ƚ., Ʉɟɥɥɢ Ɋ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ 

ɆɋɎɈ(IFRS)3«ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ  Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɗ.Ɇ Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ cɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ   

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ , 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ,  
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɢɥɹ ɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɪɢɧ ɋ.ȼ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ‑ ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ-
ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬ. ɟ. ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɦɥɸɳ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «(ɞɟɥɨɜɚɹ) 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɜ ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ - ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ goodwill. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɟɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 
ɞɪ.),  ɬ.ɟ. ɝɭɞɜɢɥɥ - ɷɬɨ “ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɝɭɞɜɢɥɭ ɞɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: 

ɂ.Ⱥ.Ȼɥɚɧɤ 
Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

Ƚɭɞɜɢɥɥ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ (ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɩ 
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ɂɬɚɤ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɤɚɤ: 

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

 Ȼɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ, 

ɝɭɞɜɢɥɥɨɦ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ», «ɢɦɢɞɠ», «ɝɭɞɜɢɥɥ» 

ɛɥɢɡɤɢ, ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂɜɚɧɨɜɭ Ⱥ.ɉ, «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

«ɝɭɞɜɢɥɥ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɭɞɜɢɥɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ « ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ».[27] 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ, ɛɪɟɧɞ, ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ - ɷɬɨ ɝɭɞɜɢɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1)ɷɬɨ «ɞɨɛɪɨɟ ɢɦɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ 

3) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɟɫɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: Ⱦɟɥɨɜɚɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ, ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɇȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɩɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

До̏е̛̬е 

И̛̥д̙ 

Б̬е̦д 

Ʉɨɥɥɢɱɟɫɤɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ Гуд̛̏лл 
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1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» (ɨɬ ɞɪ.-ɝɪɟɱ. οἶκος — ɠɢɥɢɳɟ, ɦɟɫɬɨɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

ɢ ıύıĲημα — ɫɢɫɬɟɦɚ) ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 1935 ɝɨɞɭ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɛɨɬɚɧɢɤɨɦ Ⱥɪɬɭɪɨɦ Ⱦɠɨɪɞɠɨɦ Ɍɷɧɫɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɧ ɟɟ ɤɚɤ 

ɥɸɛɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢɯ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ» ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

«ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ - ɷɬɨ ɥɸɛɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ (ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɪɚɧɝɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ (ɬ.ɟ. ɛɢɨɰɟɧɨɡ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

(ɛɢɨɬɨɩɟ) ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ ɜɟɳɟɫɬɜ 

(ɬ.ɟ. ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɛɢɨɬɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ) ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ».[22] 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɚɤɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɡ ɛɢɨɥɨɝɢɢ. ȿɳɟ Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ɇɚɪɲɚɥɥ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɹ «ɦɟɤɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ… ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɸ»[7]. 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɚɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɷɧɟɪɝɢɸ), 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɋɜɹɡɢ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ, ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɢɡ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), Ⱦɠɟɣɦɫ Ɇɭɪ ɜ 1993 ɝ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢɥɢ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ «ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»[62] 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɚɝɟɧɬɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ) 

 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

 ɋɚɦɚ ɮɢɪɦɚ 

«ɇɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɟ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ».[62] 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ»  ȼ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ⱥ. Ƚ. ɒɟɥɨɦɟɧɰɟɜ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ: ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ.[46] 

Ɉɧɢ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ  ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ» ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ,  ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫ. [50] 

ɂɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɚɧɤɚ 

ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ȼɚɧɤɢ, ɞɥɹ  ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɩɨɞ ɨɞɧɨɣ ɤɪɵɲɟɣ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ. 

Ƚɪɢɞɚɫɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ: 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ» – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ.[21] 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ:  

• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

• ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ».  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

«Ɂɟɧɢɬ» Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ – ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. «ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɜɫɬɪɨɟɧ ɜ ɧɟɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ? ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ 

ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨ ɢ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɟɤɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɰɨ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɰɢɤɥ».[60] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,  ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɝɞɟ  ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

- Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

- BusinessAgility 

- Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɏɚɬɯɭɞɢɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

 1. Ʉɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɫɥɭɝ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɟɝɨ ɨɮɢɫɚɯ;  
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2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ;   

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ 

ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɚɧɤɚ [60] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.   

1. «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ». ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɦɨɝ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ 

ɧɭɠɧɨ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.   

2. «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɫɜɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɫɯɟɦɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɚ 

 

ɐɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ / ɜɵɠɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ / ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 10 ɢɡ 10. 
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Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ: 

 ɇɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

1.3ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.[40] 

Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɛɚɧɤɚ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ʌɸɛɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ  ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɭ ɢ ɠɞɭɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɫɥɨ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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Ɇɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɵ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ PR ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɧ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ - ɉȻɍ 14/2007 ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɉȻɍ 14/2007 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ), ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ).[10] 

ȼ ɆɋɎɈ ɭɱɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

IFRS3«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɊɋȻɍ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɇɆȺ. 

Ɉɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɭɩɥɟ/ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɟɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ - ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ʌɟɨɧ Ɋɟɬɟɥɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɜ 1920 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 𝐺ܹ = ʞ˓ ˋˊ˄𝐾                 (1) 

ɝɞɟ GW – ɝɭɞɜɢɥɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȿɥɢɫɟɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).[25] 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤ: ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

GW=(ɉɪ−A)∗w,                                                                                         (2) 

ɝɞɟ M – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;        

R – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;        
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A – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;        

w – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɒɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

GW = k ∗ CA                (3) 

 

ɝɞɟ  CA – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;         

k – ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɋȺ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

= ܭ   ʟыːˑ˚ː˃я ˙ˈː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋя˕ˋяФˋː˃ː˔ˑ˅˃я ˄˃ˊ˃               (4) 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  
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ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɥɟɜɢɪɢɞɠɧɵɣ.  ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 𝐺ܹ = ∆ேை𝐼𝐸஻𝐼𝑇 = 𝐴ݎ݌ ∗ ݋𝑓𝑖ܸܮ ∗ 𝐺(5)             ݍ 

 

ɝɞɟ ΔNOI – ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

(ɩɪɢɛɵɥɢ);         

Gq – ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ);        EBIT – ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ) ɞɨɯɨɞ ɞɨ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ);         

Ⱥpr – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;         

LVfio – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɥɟɜɟɪɢɞɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ:  

 𝐺ܹ = ∆ேை𝐼𝐸஻𝐼𝑇 = 𝐴ݎ݌ ∗ ݋𝑓𝑖ܸܮ ∗ 𝐺(6)             ݍ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɜɜɟɞɟɧ ȼ.Ɇ. ȿɥɢɫɟɟɜɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [25]. 



24 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

EVA ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɭɞɜɢɥɥ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ EVA ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬ.ɟ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɞɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ , ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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2 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ 

2.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

• ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

• ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ 

• ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

• ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 15-20 ɪɚɡ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɪɲɦɚɧɚ) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -  Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.10.2018 
Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɬɨɩ-5 
ɛɚɧɤɨɜ 

50,3 52,7 53,6 54,1 55,3 59,9 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɬɨɩ-20 
ɛɚɧɤɨɜ 

69,8 71,7 75,1 75,7 78,1 80,8 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɬɨɩ-50 
ɛɚɧɤɨɜ 

81,4 82,8 85,7 87,0 88,7 90,8 

ɂɧɞɟɤɫ 
HHI (ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ) 

1104 1153 1156 1162 1221 1250 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ[51] 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ–ɏɢɪɲɦɚɧɚ- ɦɟɧɟɟ 1000 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɨɬ 1000 ɞɨ 1800 – ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 

ɫɜɵɲɟ 1800 - ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

«ɫɪɟɞɧɟɦ» ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

55,8% ɞɨ 60,4%, ɞɨɥɹ ɬɨɩ-50 — ɫ 90,1% ɞɨ 91,4%, ɚ ɞɨɥɹ 200 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɫ 98,5% ɞɨ 99,0% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 

67,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚ ɬɨɩ-100 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ 97,3% (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ — 63,4% ɢ 96,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).[51] 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 25,3% ɞɨ 26,8%, ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ — ɫ 70,2% ɞɨ 68,3%.[51] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ[51] 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 561 (ɧɚ 01.01.2018) ɞɨ 

484 (ɧɚ 01.01.2019).Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
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ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, 

Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ, ȼɌȻ, Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ. 

Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɜɲɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ 

ɨɛɴɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 4,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 12,4%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ — ɩɥɸɫ 4,8%. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 3,89 ɬɪɥɧ, ɢɥɢ 

ɧɚ 17,3%.[51] 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 22,4%, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɢ.ɪɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɧ ɪɨɫ ɜ II ɢ III ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ – ɧɚ 5,8% ɢ 6,6% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɹɬɶɸ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 25,9%, ɢɥɢ ɧɚ 

2,08 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȼɌȻ ɢ ȼɌȻ 24.[51] 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɬɟɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɭ 57 ɛɚɧɤɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 115-ɎɁ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȿɳɟ 7 ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ[51] 
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ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ» ɫɬɚɬɶɹɦ: ɢɡ-ɡɚ ɭɬɪɚɬɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 30%, ɬɨ ɝɨɞɨɦ ɩɨɡɠɟ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

85,6%. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɨɥɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ» 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ[51] 

 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɜɵɜɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, — ɫ 50% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 73,2% ɜ 2016-ɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2017 

ɝɨɞɚ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 47,5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8- Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ[51] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 2016 ɝɨɞ 

ɫɬɚɥ ɩɢɤɨɜɵɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɛɚɧɤɚ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2018 ɝɨɞ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ.  Ɍɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɬɟɯɨɜ. 
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ɇɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɬɟɯɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ (%), 

2018 ɝɨɞ 

 

Ȼɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɛɚɧɤ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ. 

 

2.2  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɛɚɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɢɪɚɦɢɞɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɢɦɢɞɠ 

ɢ ɛɪɟɧɞ. ɗ. Ȼɟɪɧɟɣɡ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɢɞɠɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋɦɢɪɧɨɜɚ  ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ).  ɂ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɜɟɪɞɨ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɬɜɟɪɞɨɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. [43] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

 ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

Дˈˎˑ˅˃я ˓ˈ˒˖˕˃ция 

Иˏиˇˉ ; ˄˓ˈːˇ 

Дˑ˅ˈ˓иˈ  
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɚɧɤɚ 

 Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ - ɷɬɨ ɛɚɧɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ.  Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ 

 

ɂɡ ɝɪɮɢɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2018 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 



34 

 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡ ɛɚɧɤ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɫɬɜ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɥɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ 

Ȼɚɧɤ Moody’s ȺɄɊȺ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ba2 AAA (ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ B1 A(RU) (ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ Ba2 AA(RU) «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» (ɚɩɪɟɥɶ 2019) 

 

Ba2-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

B1 - (Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ) Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɚɦ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɞɟɬ  

ɪɢɫɤɨɜɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

Banki.ru 

Ȼɚɧɤ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ 67,5 3,24 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 44,3 1,68 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

27,7 1,53 
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ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

Banki.ru, ɝɞɟ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɭ 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 

Ɍɟɥɟɤɨɦ + + - 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ + + + 

Ƚɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɲɧɢɤ - + - 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (B2B) + (sberb2b) + - 

P2P/P2B ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - - - 

Big Data + + - 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨɭɱɟɬɚ + + - 

ɗɤɜɚɣɪɢɧɝ(ɂɧɬɟɪɧɟɬ/ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ/ɬɨɪɝɨɜɵɣ) 

+ + + 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

+ + - 

Ʉɨɲɟɥɟɤ + + - 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ + + - 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 89 ɇɟɬ 68 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + + + 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ/ ɥɚɣɮɫɬɚɣɥ + + - 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ», ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɪɚɜɧɢɦ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



36 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ROE% ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɢɡɤɢɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ROE ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɇȽ.  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

30%.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: [58] 

• ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 41,6%3 (+2,2 ɩ.ɩ. ɤ 01.01.2018);  

• ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ   – 30,4% (+1,5 ɩ.ɩ.);  

• ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  – 41,4% (+1,0 ɩ.ɩ.);  

• ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪ. ɥɢɰ ɞɨɥɹ – 32,7% (+0,3ɩ.ɩ.);  
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• ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 45,1% (-1,0 ɩ.ɩ.);  

• ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) – 23,1% (+2,2 ɩ.ɩ.). 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 2020 ɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 5 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:[58] 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ.  

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

3) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ.  

4) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ.  

5) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ[58] 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

500 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ȿɞɢɧɚɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ», «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ».[58] Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 108,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. – 12,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɬɵɫ. ɟɞ.). 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ 

ɇȺɎɂ  ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (19%) ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɨɮɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɲɚɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨ (ɨɧɥɚɣɧ). Ɍɨɥɶɤɨ 3% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɮɢɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɱɚɳɟ), 4% – ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ (35%) ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɨɮɢɫ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɪɚɜɧɵɟ 

ɞɨɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (10-12%) – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɭ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɞ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

2  ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉ ɇȺ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɩɚɬɟɧɬɵ  

 ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ  

 ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ.)  

 ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  
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 ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ  

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ  

 ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɇɆȺ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

3  ɉɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ   ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ) 

4  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ PR ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

5  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ . 

Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) ɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɨɤɨɥɨ 70% ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ, ɫɨɨɛɳɢɥ ɝɥɚɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ƚɟɪɦɚɧ Ƚɪɟɮ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

(ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 

6  Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 108,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. – 12,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

7  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɥɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ȼɚɧɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  

ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɧɟɣ, ɛɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

8  Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 

9  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

10  Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

11   Ⱦɨɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɧɟɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɫ 1.01.2014 ɩɨ 01.08.2018.(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨ 01.11.2014 ,ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 01.01.2016 ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

1. ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɚɪ (x,y) ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɤɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ MS Excel ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɉɢɪɫɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɝɥɚɜɧɨɦ ɦɟɧɸ ɜɵɛɢɪɚɟɦ: ɋɟɪɜɢɫ-Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ - Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦ ɜɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. ȼ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɬɪɨɤɭ, ɝɞɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɨɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭ ɢ ɜɫɟɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ Xiɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ Y 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 

Ʉɨɪɪɟɥɹ

ɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ 

X ɢ Y 

0,762
511 

0,887
766 

0,714
651 

-
0,181
18 

-
0,612
35 

0,502
158 

-
0,305
26 

0,553
644 

0,233
907 

0,197
509 

0,206
756 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫ Yɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ  

X1 ,X2,X3, X5,X6, X8. Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫ Y ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧs ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ X4, X7, 

X9,X10,X11. 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ  ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  7- Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ 

 
  X1 X2 X3 X5 X6 X8 Y 
X1 1       
X2 0,893028 1      
X3 0,972003 0,882166 1     
X5 -0,315 -0,56544 -0,20007 1    
X6 0,723716 0,515393 0,687999 -0,03599 1   
X8 0,721428 0,58691 0,621793 -0,23198 0,681464 1  
Y 0,762511 0,887766 0,714651 -0,61235 0,502158 0,553644 1 

 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ X1 ,X2  ɢ  X3 , ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪ X1 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧ ɫ Y. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  X2 ɢ X3 , ɮɚɤɬɨɪ ɏ3  ɦɟɧɟɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɢɡ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɋɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ x, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19- Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20- Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21- Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɥɪɞ.ɪɭɛ).» 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɋɟɪɜɢɫ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ - Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ MSExcel, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ "Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ" ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Y ɢ X. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ X ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɥɢɫɬ ɜɵɜɨɞɚ ɢɬɨɝɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ 

t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ P-Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Y-ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 4889,229049 3905,551 1,251867 0,229788 

X2 0,002045 0,000509 4,016763 0,00112 

X5 -17,9462 12,12891 -1,47962 0,159669 

X6 0,001176 0,001459 0,806053 0,432806 

X8 1,88E-05 0,000503 0,037319 0,970723 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ܻ = Ͷͺͺͻ,ʹ͵ + Ͳ,ͲͲʹܺʹ − ͳ͹,ͻͷܺͷ + Ͳ,ͲͲͳܺ͸ + ͳ,ͺͺ𝐸 − Ͳͷܺͺ 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ:  

 

,
r

xy
ɪаɫч m

r
t                     (7) 

 

ɝɞɟ ry– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, 

mr– ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

.
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1 2
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r
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                  (8) 
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ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ t-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 X2 X5 X6 X8 

tɪɚɫɱ 8,182736 -3,28617 2,463619 2,820656 

mrxy 0,108493 0,186343 0,20383 0,196282 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ tɤɪɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (0,05 ɢɥɢ 0,01) ɢ 

k=n-2 (n-2=20-2=18) ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

t0,05;18 = 2,1009 

t0,01;18=  = 2,8784 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,05 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ ɩɚɪ 

(x2, y), (x5, y), (x6, y), (x8, y), ɬɚɤ ɤɚɤ tɬɚ6ɥ<tɮɚɤɬ; ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,01 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɦ ɞɥɹ (x2, y), (x5, y),  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ R, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ R2 ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ R, R2 ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ R2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R 0,904241 

R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,817652 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,769026 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ 427,065 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 20 
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ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

F-ɤɪɢɬɟɪɢɢ Ɏɢɲɟɪɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɢɲɟɪɚ F-ɮɚɤɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ "Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ" ɥɢɫɬɚ ɜɵɜɨɞɚ ɢɬɨɝɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 
  Df SS MS F Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ F 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ 
4 12267244 3066811 16,81509 2,04E-05 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
15 2735767 182384,5 

  
ɂɬɨɝɨ 

19 15003011       

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ F-ɮɚɤɬ = 16,815 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Fɤɪɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ MS Excel «FɊȺɋɉɈȻɊ», ɡɚɞɚɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (α = 0,05), ɫɬɟɩɟɧɢ_ɫɜɨɛɨɞɵ1 ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ_ɫɜɨɛɨɞɵ2 ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɦɢɧɭɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Fɤɪɢɬ= 3,055568276 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Fɮɚɤɬ = 14,399 ɛɨɥɶɲɟ Fɤɪɢɬ = 3,055568276, 

ɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ p=0,95 (ɝɞɟ p=1-α) ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ.  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

 

 

 

 

 

 



48 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

 

 
X2 X5 X6 X8 

Y 

1 100888,5 306,1 130000 475547,3 335,7888 

2 101442,3 310,6 77000 119585,3 -138,956 

3 106697,9 313,1 102000 248884,8 -300,43 

4 123199,3 321,1 197000 381949,9 -865,78 

5 178387,4 329,6 109000 575840,9 -763,161 

6 180135,9 326 157000 113451 -679,786 

7 187131,5 324,8 222000 221262,6 -569,487 

8 205938,9 328,2 167000 372343,2 -510,806 

9 253008,2 330,7 353000 533427,5 -191,999 

10 415465 327,8 108000 196893,5 28,0465 

11 434233,2 327,3 193000 419750,3 444,2233 

12 464255,8 328,7 209000 637537,1 588,6256 

13 592214,2 325,1 383000 882620,8 1070,321 

14 618904,7 314,2 208000 882620,8 676,1905 

15 642466,1 310,9 187000 232700,6 317,8466 

16 664823,3 311,4 209000 759249,7 1170,582 

17 850829,4 310,3 475000 1057780 1775,083 

18 898534,4 305 188000 285543,7 2218,953 

19 918073,8 300 275000 601212,4 1472,007 

20 942832,7 299 226000 930094,8 1006,683 

ɋɪ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 443973,1 317,495 208750 496414,8 354,1973 

 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ xi ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

(ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɦɭ). 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɭ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ x2, x5, x6, x8 ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 



49 

 

௫2ݕ  = Ͳ,ͲͲʹ2ݔ − ͷͻͳ,͹ʹ yxହ = ͷͻͻͷ,ʹ͸ − ͳ͹,ͻͷݔହ ݕ௫଺ = Ͳ,ͲͲͳݔ଺ + ͺ͹,Ͷ͹ ݕ௫8 = ͳ,ͺͺ𝐸 − Ͳͷ8ݔ + ͻͻ,Ͳʹ 
 

 
ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

y

x
bЭ i

ii                      (9) 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢЭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ у ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 1% ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ: 

Э̅2 = 𝑏ʹ ௫2̅̅̅̅௬̅  =  2,563491944 Э̅ହ = 𝑏ͷ ௫ହ̅̅̅̅௬̅  = -16,08657941 Э̅଺ = 𝑏͸ ௫଺̅̅̅̅௬̅  = 0,69309316 Э̅8 = 𝑏ͺ ௫8̅̅̅̅௬̅  = 0,026306685 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɧɚ 1%  ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2,56%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɧɚ 1% 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 0,026%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ.  
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

3.1 Ɋɚɫɱёɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɞɥɹ ɉȺɈ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
 

Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɦɨɝ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɛɚɧɤ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ EVA ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

EVA = NOPAT − WACC ∗E            (10) 

 

ɝɞɟ  NOPAT – ɱɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;        

WACC – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;   

E – ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.                                                                                                  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, NOPAT. 

 

NOPAT = EBITɯ (1 - T)             (11) 

 

EBIT = ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ EBIT ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1002271153 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ 20%. 

NOPAT = 801816922,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

EVA = NOPAT - Capital = NOPAT - WACC * CE        (12) 

 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ CE ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  3359197732 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ WACC (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɬɚɥɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

WACC = Ks * Ws + Kd * Wd * (1 - T)          (13) 

 

ɝɞɟKs - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (%); 

Ws - ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ %) (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ); 

Kd - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (%); 

Wd - ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ %) (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ); 

T - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ %). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɚɜɧɭɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ- 7,75% 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,33%. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɄ. 

Ⱦɨɥɹ ɋɄ = ɋɄ/Ⱥ = 3800296069/26899929935 =  0,141275315 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ WACC ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɐȻ ɊɎ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ  ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬɞ.) ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 



52 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) 

 Ɂɚ 2018ɝ. 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019) 

ɍɞ.ɜɟɫ,% Ɂɚ 2017ɝ. 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018) 

ɍɞ.ɜɟɫ,% 

ɋɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 
ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɸɪ. ɥɢɰ 

13571113 63,5 11769505 63,4 

ɋɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 
ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡ. ɥɢɰ 

6170770 28,8 4925822 26,5 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜ 

1635896 7,7 1864970 10,1 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

21377779 100,0 18560297 100,0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

(1234926) 5,7 (1094186) 5,9 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɭɱɢɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦ 

ɆȻɄ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɐȻ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɩɪɟɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

 

  ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɪɚɜɧɵɦ - 7,75% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɟ  ɨɬ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɂɚ 2018 ɝɨɞ(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019ɝ.) 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018ɝ.) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ 12 911 176 11777377 
ȼ ɬ.ɱ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 9 815 459 9161756 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

3095717 2615621 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 7465470 2615621 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

 
ȼ ɬ.ɱ. ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 
4153428 

 
5858554 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

2636890 2772160 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  674956 2513911 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 572483 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

113432 106689 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 105769 97766 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 7664 8923 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɄɈ 

20490078 17742620 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɞɨ ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

   

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɨ ɝɨɞɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

0,725% . 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɝɨɞɭ - 5,351% 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ -6,076% 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɝɨ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

23099633866 
86% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

989893489 

4% 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

989893489 

4% 
ȼ ɬ.ɱ ȼɤɥɚɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

12911175956 

48% 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

7578902120 

28% 
ɉɚɫɫɢɜɵ ɜɫɟɝɨ 3800296069 100% 
 

KD = R * (1 – T)                 (14) 

 

ɝɞɟ  r - ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

      Ɍ - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Wd)=23099633866/26899929935 = 0,858724685 

Ʉs =7,75% 
Ws =14,13% 
Kdɤɨ =7,75% 
Kdɮɢɡ
.ɥɢɰɚ 

=5,35% 

Kdɸɪ =6,08% 
Wd =85,87 
WACC =0,0534 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ EVA = 801816922,4 - 0,0534*3359197732 = 622435763,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

622435763,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ (2019,2020,2021 ɝɝ) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2020 ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɋɄ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 16,7%  ɤ ɛɚɡɟ (ɫɭɦɦɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ), ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20% ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɟ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ WACC = 0,0534. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɞɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

 2018 2019 2020 2021 
NOPAT 801816922,4 962180307 1122543691 1282907076 
WACC 0,0534    
CE 3359197732 3920183753 4481169774 5042155796 
EVA 622435763,5 752842494 883249225,4 1013655956 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(EVA) (3 ɝɨɞɚ) 
 

2411757206 

- - - 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ EVA >0, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɜɡɹɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɧɨɪɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ROCE. 

 𝑅𝑂𝐶𝐸 =  𝐸஻𝐼𝑇஼𝑎௣𝑖𝑡𝑎௟𝐸௠௣௟௢௬௘ௗ            (15)
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ROCE2018= 0,29836623 
 
ROCE2019= 0,30680332 
 
ROCE2020= 0,313127974 
 
ROCE2021= 0,318045279 

 

 WACC 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ROCE > WACC, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ (ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ. Ⱦɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ROE, ROA. ɢ ɬɞ) 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA, 

ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 

 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɫɚɦɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɪɦɚ 

 ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ EVA 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ EVA, 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ EVA ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɚ 

(ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ) ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ NOPAT.  

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ: 

1. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ/ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

2. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ», ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɬɞ., ɬɚɤɠɟ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɨɬɱɟɬɚɯ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

 

EVA 

NOPAT 

ʿ̬о̶е̦т̦̼е 
до̵од̼/̵̬̭̌од̼ 

Ко̛̛̥̭̭о̦̦̼е 
до̵од̼/̵̬̭̌од̼ 

ˀ̵̭̌од̼ по 
о̍е̭печѐ̛̦ 

̴у̦к̶̛о̛̦̬о̛̦̏̌́ 
̦̍̌к̌ 

ˀо̭т до̵одо̏ 
̦е̦̍̌ко̭̏ко̐о 

̛̦̍̚е̭̌ 

K*WACC 
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3.2 Рˈˍˑˏˈːˇ˃цˋˋ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋю ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˓ˈ˒˖˕˃цˋˋ ˄˃ːˍ˃ 

 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

I ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, agile- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɞ. 

II ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

III  ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɦɢɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ.  

Ʉɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɡɧɚɟɬ ɰɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɚɧɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

IV  Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

Ʌɸɛɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɤɥɢɤ «ɥɚɣɤ», «ɞɢɡɥɚɣɤ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ «ɠɚɥɨɛɧɭɸ ɤɧɢɝɭ». 

V ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ ɫɬɚɥ 

«ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ». 
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«ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ — ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɭɦɨɦ, — ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬ. ɞ.»  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɭɱɟɧɵɦɢ, 

Ȼɚɪɪ ɢ Ɏɚɣɝɟɧɛɚɭɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980ɝɝ.[54] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɂ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɂ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɚɤɨɣ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɡɠɟ ɜɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠ, ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɚɧɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 

BigData.  
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Big Data – ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.[59] 

ȼ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɢ ɬɞ. 

Ʌɸɛɚɹ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ- 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɂ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɄɈ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɤɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɤɚ ɫɥɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɛɚɧɤɚ  

 ɞɨɥɝɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɩɭɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɩɨɤɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
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 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Big Data). 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

 ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ «ɩɪɢɜɵɱɤɭ» ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ.  

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ , 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ: ɷɬɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ. ɂ ɜɫɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. (ɫɦ. ɝɥ. 3.1). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɝɥ 2.2 ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɧɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ. ɍ ɧɟɝɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ  Ɇɢɧɮɢɧɚ. 

Ɉɬɬɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ 

ɜ ɋɆɂ, ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɋɨɫɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ Ⱥɋȼ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 1,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɦɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: 

- ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
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-  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ PR, ɪɟɤɥɚɦɵ 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Big Data 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

620750 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Bid Data 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɪɚɫɱёɬɚ: 

ɗ=Ⱦ-Ɂ               (16) 

 

ɝɞɟ Ⱦ - ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

      Ɂ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɢɫɤ 

ɧɚ 30%. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 

225 799 537 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. (10,47% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɫɭɞ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ  67739861,1ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 225 

799 537*30%= 67739861,1ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  

67739861,1 - 620 750 = 67 119 111,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ BigData ɢ ɂɂ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚ  ɢ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɂɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ 

- ɧɢɡɤɚɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ IRB-ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɚɧɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱёɬ EVA. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱɟɬ EVA ɞɥɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ 

 2018 2019 2020 2021 
NOPAT2018 6 318 045,60  8 845 263,84  11 498 842,99  

 
17248264,49  
 

WACC 0,051781268 0,051781268 0,051781268 0,051781268 
CE 313055173,00  314045124,00 314045124,00 314045124,00 
EVA -9 892 348,27  -7 689 337,91  -4 762 811,79  986 609,70  
 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɟ  

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ EVA ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɵɹɜɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ». Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ»: Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɤɬɢɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɇȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ» ɜɵɹɜɢɥ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ.  

-  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɢ 

ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ». ȼ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
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- ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɜɵɹɜɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ EVA. 

- Ɇɟɬɨɞ EVA ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɫɚɦɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɪɦɚ 

-    ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɄɈ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɜɨɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

-  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ EVA. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɛɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 - Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:https://moneyzzz.ru/banki/rosselhozbank/trust/ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 - Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ (ɊɋȻɍ ɢ 

ɆɋɎɈ). (ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, %). 

 

https://moneyzzz.ru/banki/rosselhozbank/trust/
https://moneyzzz.ru/images/rsb/iimage010.png.png
https://moneyzzz.ru/images/rsb/iimage005.png
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: 

X1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɬɵɫ. ɟɞ.). 

X2 -  ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

X3 - ɉɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ   ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ) 

X4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

X5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 

X6 - Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

X7 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

X8 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

X9 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

X10 - Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

X11 - Ⱦɨɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Y – Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 




