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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɶ ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɝɥɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ 

ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɞɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɧɢɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɂɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. ɗɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɭɪɧɢɪɵ, ɦɟɞɢɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɭɪɨɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɟɫɟɞɚɦɢ.   

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1 ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» 

2 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

3 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  
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4 ɜɵɹɜɢɬɶ ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɋɆɂ;  

5 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ «Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ»;  

6 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

«ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ; 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɦɵ 

ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ: Ȼɚɯɬɢɧɚ Ɇ.Ɇ; Ɍɟɦɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ȼ; 

ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ ɘ.Ʉ., ɉɚɪɲɢɧɚ ɉ.Ȼ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ.Ⱥ. ȼɭɫɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɪɨɯɨɜɚ ȼ.Ɇ., 

Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ Ɍ.ɗ ɢ ɞɪ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ 
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ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɆɂ, ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɋɆɂ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

1.1  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

 

Ɍɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɦɵɫɥɚɯ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɲɭɦɚ» ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [Ⱥɥɝɚɜɢ, Ⱥɥɶ-

ɏɚɧɚɤɢ, 2013]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. ɒɢɲɤɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɫ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ)» 

[ɒɢɲɤɢɧɚ, 2002]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ,2010]. 

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ, 

ɛɪɢɮɢɧɝ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɋɆɂ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫɨ ɋɆɂ ɢ ɩɪ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ PR, 

ɪɟɤɥɚɦɚ – ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ [Ƚɨɪɨɯɨɜ, Ƚɪɢɧɛɟɪɝ,2018]. ɉɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ 

ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Coca-

cola», ɱɟɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɆɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

(ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ PR –ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɞɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ [Ȼɟɪɟɡɢɧ,2003]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɤɚɠɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ 

ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɦɵɫɥɶɸ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɜɟ ɜɟɳɢ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ [Ȼɨɞɪɢɣɹɪ,1983]. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 
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ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɭɫɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɚɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). [Ʉɨɥɨɦɢɟɰ, 2010]. 

Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɝɞɟ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ: 

• ɱɬɨ – ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɫɵɥ), 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

• ɤɚɤ – ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ;  

• ɤɨɦɭ – ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

• ɤɨɝɞɚ – ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

• ɫɤɨɥɶɤɨ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

• ɝɞɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 
 

1.2  ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ [ȼɨɪɨɧɰɨɜ, 2011]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɪɨɞ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ.  

Ʉ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɂ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɚɜɚ, ɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɡɚɤɨɧɚɯ, ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɛɵɱɧɨ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɚɝɪɚɪɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬ. ɞ. ɗɤɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɨɣ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɜɢɞɟ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» 
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ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɭɬɚɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɹɞɪɨɦ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. [Ɍɟɦɧɢɤɨɜɚ,2016] 

Ɇɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ɇɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɨɧɰɟɩɬ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ: «Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɣ ɨɩɬɢɤɢ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. Ʉɨɪɧɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ ɟɟ ɧɚɭɤɢ 

ɭɯɨɞɹɬ ɜɝɥɭɛɶ ɜɟɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɥɟɦɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, 

ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ»[Ƚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ,2001].  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɜɵɡɜɚɥɢ ɪɹɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ («Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɢ ɞɪ.), 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

 

1.3  ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸщɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ [Ⱥɤɫɹɧɨɜɚ,2015] 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ:  

• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ;  

• ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ;  

• ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɂɈȽȼ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (Government 

Relations) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ;  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɂɈȽȼ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ; 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɠɟɫɬɤɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ 

ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɚɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ]. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢɞɟɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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• ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɪɭɩɧɟɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

• ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɍɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

• ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ, 

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɋɨɜɟɬɚ, ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; 

• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɜɟɯɚɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɞɚɱ, ɝɢɛɤɢɣ 3-ɯ ɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ 

(ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

• Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ;  

• ɉɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ. ȼɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ; 

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɂɞɟɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
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ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɹɦɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ [Ⱥɤɫɹɧɨɜɚ,2015]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ): «ȿɫɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɮɟɪɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɹɪɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ» [Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, Ƚɨɪɭɲɤɢɧɚ,2010].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

1.4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɫɟɧɶɸ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ – «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ», «Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ» ɢ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ».  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɇɉ: ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɤɪɢɬɢɤɢ» ɉɇɉ. 

Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɨɛɳɟ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ 

ɪɹɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. ȼɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬ. ɟ. PR-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ PR-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɹɬɢɥɟɬɨɤ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ: ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ; ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 

«ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [Ⱦɨɛɪɨɜɢɞɨɜɚ,2014]. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɳɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɫɞɟɥɚɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ 7 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ». 
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ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

«Ɋɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɛɚɜɢɜ ɞɟɧɟɝ 

ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ. Ɋɟɲɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ», – Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ [Ɇɚɪɤɨɜ,2019]. 

 «Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȿɫɬɶ 15 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ», – Ⱥɧɬɨɧ 

ɋɢɥɭɚɧɨɜ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɋɢɥɭɚɧɨɜ,2019]. 

«ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɣɬɢ ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɧɚɞɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɟɥɚ ɦɨɝɭɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ. ɇɚɦ ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ», – Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ, 

2019]. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɉɇɉ) ɤɚɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɞɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬ.ɟ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ 

ɞɭɦɫɤɢɯ, ɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ [Ⱥɥɚɛɢɧ,2009]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚɩɭɫɤ ɉɇɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2006-2007 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ. Ɉɬ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɜɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɥ ɢɬɨɝ ɤɚɤ 

ɞɭɦɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɪɟɞɤɨ- ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɦɚɥɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟ ɭɦɚɥɹɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɦɟɱɚɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɚ – ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɵɪɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ]. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɦɟɪɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɢɥɶɧɵɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɬ ɫ ɱɟɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɚɱɚɜɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. ȼɨɬ ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɨɫɬɪɟɣɲɢɟ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɦɨɝɥɚ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɂɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼ.ɉɭɬɢɧɚ: 

«ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ, 

ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɦɢ ɭɩɭɳɟɧɵ» [ɉɭɬɢɧ, 2005]. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɦɟɥɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɚɦɢ ɡɚ ɫɟɛɹ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ 

ɛɨɥɶɧɢɰ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɨɞɨɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ», 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ; 

ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɱɢɬɟɥɹɦ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɞɨɫɬɭɩɧɟɣ. ɂ 

ɟɳɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ. ɇɨ ɨɞɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ: 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɳɭɬɢɦɵ. 

ɂɯ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɮɪɚɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɜɟɪɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɧɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [Ɍɚɪɚɲɜɢɥɢ, 2007]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɂɞɟɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ «ɤɪɢɬɢɤɢ» ɉɇɉ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ «ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2007 Ƚɨɞ» 25- ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ 231 ɧɟ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɤɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɥɢ - ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɣ «ɨɬɤɚɬ».  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.12.2006 №238-Ɏ3 «Ɉ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2007 ɝɨɞ» ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2007 ɝɨɞ», ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɪɜɚɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɩɢɫɶɦɚ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ 

ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɫɤɨɪɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ. 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ 

ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ.  

Ɍɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR [ɇɚɡɚɪɨɜ,2003]. Ɇɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɥɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɯ 

ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɚɣɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ]. 
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2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟщɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɋɆɂ 
2.1 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ [Ȼɨɞɪɢɣɹɪ, 1983]. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɜ ɫɢɦɭɥɹɤɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɜɢɪɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɢɡ ɟɝɨ ɤɨɩɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɢɦɭɥɹɤɪ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ (ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ), ɤɚɤ ɡɧɚɤ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɣ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɭɫɬɨɣ ɡɧɚɤ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɫɢɦɭɥɹɤɪ ɫɢɦɭɥɹɤɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ: 

• ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

• ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ 

ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɢɯ ɜɢɞɟɬɶ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɟɟ 

ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

• Ɏɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɡɞɟɫɶ, ɩɪɨɦɵɫɟɥ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɩɥɨɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ) ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɬɨɱɧɟɟ ɤ ɟɝɨ Ʌɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɬɜɨɪɢɬ ɫɜɨɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɷɬɢɤɢ [ɇɨɫɨɜ], 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɩɨɦɵɫɥɨɜ.  

• Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ (ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ) ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɩɨɥɢɨɧɬɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

• ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɂɬɚɤ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɫɢɦɭɥɹɤɪɵ – ɨɛɪɚɡɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɫɢɦɭɥɹɤɪ 

ɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɦ, ɩɭɫɬɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. ɗɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɟɟ. [Ȼɨɱɚɪɨɜ,2007]. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ: 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɩɫɢɯɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ; ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ; ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫɢɦɭɥɹɤɪɨɜ. 

 

2.2 ɀɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɫɜɟщɚɸщɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɋɆɂ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɪɭɛɪɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɠɚɧɪɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɧɟɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɠɚɧɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɮɨɪɭɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ, ɛɥɨɝ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɠɚɧɪɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɚɧɪɚ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ, 

ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɟɠɟ – ɦɟɬɚɮɨɪɵ 

ɢɥɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɍɟɤɫɬɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɱɚɫɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢɥɢ 

ɠɚɧɪɟ. Ɍɟɤɫɬɵ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɚ), 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɹɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶɸ ɠɚɧɪɨɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɢ ɠɚɧɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɭɸ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɭ 

(ɪɟɩɨɪɬɚɠ, ɡɚɦɟɬɤɚ, ɨɛɡɨɪ), ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ 

(ɨɱɟɪɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ), ɬɪɟɬɶɢ – ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ – ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɤɫɬɚɦ ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɵ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɬɟɤɫɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ. Ɍɚɤ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» (ɷɬɨ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɨɳɭɳɟɧɢɹ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɢɞɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ: «ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɢɡɚɰɢɹ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɤɫɬɵ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɸɛɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 

ɠɚɧɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɵɬɢɸ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ȼɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɠɚɧɪɵ (ɡɚɦɟɬɤɚ, 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɜɟɠɢɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɫɬɢɪɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: «ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɜ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɩɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ «ɩɨɫɥɚɧɢɹ» ɜ ɋɆɂ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
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ɢɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ. Ɏɟɞɨɫɸɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ «ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ», 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɨɥɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɚ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 

ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɩɨɧɹɥɢ» Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

(ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ), ɬɨ ɟɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ [ɒɢɥɢɧɚ,2011]. ɋɦɵɫɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɫɨɛɵɬɢɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɠɚɧɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ 

ɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. Ⱦɢɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ – ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɡɪɢɦɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɵɦɢ ɟɦɭ ɰɟɥɹɦɢ. ɂ ɰɟɥɢ ɷɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɥɚɝɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɜɨɣɧɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 

ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɦ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 



30 

 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ⱦɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɜɨɛɨɞɟ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɤɚɤ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɂɬɚɤ, ɜɵɛɨɪ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɸɛɚɹ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

-   ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ;  

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɂɂȻ) ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɆɂ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɠɚɧɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ: 

Ɋɚɫɫɵɥɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɚɫɫɵɥɨɤ: 

«mailing list», ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɞɪɟɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɜɲɟɦɭ ɭɠɟ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱦ. 

Ȼɨɣɞɚ, ɷɬɨ «ɫɟɬɟɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
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ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢɯ 

ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

Ȼɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫ ɢɥɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ (ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɣ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ – ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɠɚɧɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɬɟɤɫɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ⱥɧɨɧɫ – ɜɢɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ 

ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ 

ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɜ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ. Ɍɚɤ, ɘ.ɋ. 

Ȼɟɪɧɚɞɫɤɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɝɥɚɝɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ƚɥɚɝɨɥɵ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɤɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹɦ.  

ɉɪɟɫɫ ɪɟɥɢɡ – ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɫɫ ɪɟɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ «ɲɚɩɤɚ», ɝɞɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣ 

ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ, ɟɟ ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ 

ɚɛɡɚɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ: ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɦɟɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɚɛɡɚɰɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɪɨɫɤɚɹ 

ɩɨɞɚɱɚ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɛɡɚɰɚɯ ɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɬɚɥɟɣ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɟ ɧɸɚɧɫɵ. Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɦ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɧɟ 

ɜɬɨɪɝɚɹɫɶ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

• Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: «Google AdWords» (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ); 

- «əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ» (ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). 

• Ɋɟɤɥɚɦɚ (ɫɨɰɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ, ɛɢɥɥɛɨɪɞɵ). 

• ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ.  

• ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

Nebo.community) 
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• ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɪɬ-

ɩɥɨɳɚɞɨɤ/ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɨɜ/ɚɧɬɢɤɚɮɟ/ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.   

Ɉɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫɫɵɥɤɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɢɥɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɞɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɵɞɟɪɠɟɤ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɨɜ), 

ɧɨ ɡɚɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɢ ɝɚɡɟɬɧɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɟɣ. Ɍɟɤɫɬɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɫɬɢɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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2.3 Ɉɫɜɟщɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɜ ɋɆɂ: 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɋɆɂ ɧɟɫɭɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

[ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɚ, 2017]. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɤɨɥɨɝɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɆɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ, ɥɢɛɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

[ɏɪɹɩɱɟɧɤɨɜɚ,2011]. ɏɨɬɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɷɬɢɦɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɞɨɧɨɫɢɬ ɞɨ ɥɸɞɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨ ɦɟɪɚɯ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

[ɒɚɪɤɨɜɚ,2014]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɜ 1986 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɑɟɪɧɨɛɵɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɚɜɚɪɢɹ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɰɢɭɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɟɫɫɭ, 

ɩɪɟɫɫɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɯ ɢ ɚɜɬɨɪɚɯ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɱɚɥɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ [Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ,2017]. Ɉɞɧɭ ɢɡ 
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ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɆɂ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 1996 ɝɨɞɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫ 

ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɋɆɂ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ [Ɉɪɟɯɨɜɚ,2013]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɪɢɱɚɳɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜ ɋɆɂ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɟɞёɬ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɢ ɩɚɧɢɤɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɋɆɂ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ, ɩɨɦɧɹ ɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ 

[ɏɚɛɟɪɦɚɫ, 2000]. ɇɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɢ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɦɚɫɲɬɚɛ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɋɆɂ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɛɢɜɚɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ 

ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ?». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɫɬɚɥɢ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɫɫɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɋɆɂ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ [Ɉɛɳɢɟ ɢ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɋɆɂ: ɜ ɱɟɦ 

ɪɚɡɧɢɰɚ,2019] Ʌɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, 

[Ɉɪɥɨɜɚ,2013] ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɞɨɤ, ɋɆɂ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɟɳɟ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ: 

ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ,2011]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

«ɗɤɨɥɨɝɢɹ», ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

• ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

• Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɫɬɚ. ɉɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ). 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɋɆɂ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ ɷɬɨ ɜɫё ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɷɬɨ 

ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɫɨɪɚ 

ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɂ ɢ PR-ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɰɟɥɵɟ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɢɮɪɵ ɜ ɨɬɱёɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ»: ɤɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola [ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. «Coca-cola», 2019], ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ». ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɋɢɫɬɟɦɚ Coca-Cola, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ The Coca-Cola Company ɢ Coca-
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Cola Hellenic, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

«Каɠɞаɹ ɤаɩɥɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧаɱɟɧɢɟ» – ɩаɪɬɧɟɪɫɤаɹ ɢɧɢɰɢаɬɢɜа ɫ 

ɉɪɨɝɪаɦɦɨɣ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɠɞɚɹ ɤɚɩɥɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɨɡɟɪɨ 

Ȼɚɣɤɚɥ» [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ] — ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɧɹɥ ɛɪɟɧɞ BonAqua. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 20 ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ», «Ȼɚɣɤɚɥɭ — ɱɢɫɬɵɣ ɛɟɪɟɝ», 

«Ɍɭɪɢɫɬɚɦ — ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ», «Ɍɭɪɤɢɧɫɤɢɣ ȻȺɁȺɊ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɱɢɫɬɤɭ ɛɟɪɟɝɨɜ Ȼɚɣɤɚɥɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. 

Ⱦɟɧɶ Чɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ 

ɉɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɧɶ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ»[ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. «Coca-

cola», 2019], ɭɠɟ 6 ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Coca-Cola ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɱɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɭɛɛɨɬɭ ɨɤɬɹɛɪɹ, ɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ⱥɤɰɢɹ ɭɠɟ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɋɨɱɢ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ Ⱦɧɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ Ⱥɧɚɩɟ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɟ ɢ 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɨɤɨɥɨ 1500 ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɪɚɥɢ 12 ɬɨɧɧ 

ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 4 ɤɦ ɩɥɹɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ.    

«ȼɬɨɪаɹ ɠɢɡɧɶ ɭɩаɤɨɜɤɢ» 
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ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɥɚɫɬɢɤ — ɰɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. C 2006 ɝɨɞɚ ɋɢɫɬɟɦɚ Coca-

Colaɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɬɨɪɚɹ ɠɢɡɧɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ» [ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. «Coca-cola», 2019], ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɟɟ 15 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɜ 20 ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ⱥ ɜ 2011 ɝɨɞɭ Coca-Cola, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ «ɉɥɚɪɭɫ» ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɱɚɫɬɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨɪɫɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɫɬɢɤɚ: ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 100 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɠɢɬɟɥɢ ɫɨɛɪɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɨɧɧ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ — ɭɠɟ 57 ɬɨɧɧ, ɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɧɟɣ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

«Зɟɥɟɧɵɟ ɤɨɦаɧɞɵ» Coca-Cola 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɟɪɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɢ 

ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɛɟɪɟɝɨɜ ɪɟɤ, ɨɡɟɪ ɢ ɩɪɭɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 2004 ɝɨɞɚ [ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

«Coca-cola», 2019]. Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɬɨɧɧ ɦɭɫɨɪɚ. 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɂɟɥɟɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɹɪɤɢɦɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 2013 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 36 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɸɧɢɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɋɢɫɬɟɦɚ Coca-Cola ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɸɧɢɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ [ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

«Coca-cola», 2019]. ȿɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɊɎ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɱɬɢ 20 000 ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢɡ 80 ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɝɪɚɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɥɭɱɲɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɢ ɢɯ 

ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɭ: 

«Ɂɟɥɟɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ» – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Coca-Cola Ɋɨɫɫɢɹ ɟɳɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ [ɂɬɨɝɢ «Ƚɨɞɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ – 2019» ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɚɬɪɭɥɶ»]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɢɳɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ, ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɛɟɪɟɱɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ. 

Coca-Cola ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɚɦɢ: 

ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40% ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɭɠɟ ɞɚɥɚ 
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ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɦɭɫɨɪɚ «Ɋɚɡɞɟɥɹɣ ɫ ɧɚɦɢ»: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɜ 8 

ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 4 800 ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ 

250 000 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ»,– ɩɢɲɟɬ Coca-cola. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɚɣɬɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ [Ƚɨɞ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ – ɩɟɪɜɵɟ ɢɬɨɝɢ,2019], ɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɬɨ – «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ». [ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, 2019]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ] ɗɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɛɚɡɭ ɰɟɧɬɪɚ 

ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ» ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɢ ɨɛɟɳɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ 

ɬɟɦɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ: ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɢɲɭɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɰɟɧɬɪɚ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɦɟɬɚɬɶɫɹ «ɩɨɞ ɤɨɜɟɪ», ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɚɣɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɢɸ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɛɟɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɥɟɤɰɢɣ ɜ 
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ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɣɞɵ 

ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ «ɜ ɜɨɡɞɭɯ», ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɞɵɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɥɟɜɭɸ ɩɨɜɹɡɤɭ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɜɨɜɫɟ ɜ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɝɚɡɟ.  

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɭɦ» 

ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɛɟɡ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ. 

Ɍɟɤɫɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɡɵɤɚ), ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɹɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ.  Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɫɬɚɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɤɫɬɵ, 

ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɟɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ. 

ɀɚɧɪ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɛɪɚɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɜɨɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɆɂ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɗɤɨɥɨɝɢɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɨɥɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɟ 
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ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɭɸ 

ɪɨɥɶ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɫɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɞɚɸɳɢɦɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɟɤɬɨɪɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ: ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ»; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɋɆɂ; 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ»., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɢɝɪɚɸɳɟɦ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɆɂ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ» ɤɚɤ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɶ, ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɹɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɦ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɫɟ 

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɞɢɚɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɀɚɧɪɨɜɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɠɚɧɪɵ. ɉɨɥɢɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɤɫɬɚɦ ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɤɫɬɚɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɠɚɧɪɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ–ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɦ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɋɆɂ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜɵɯ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɟɤɫɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɲɥɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɠɚɧɪɨɜ. Ⱥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɥɢɞɟɪɚɦ ɦɧɟɧɢɹ», ɢɥɢ «opinion 

leaders»). 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɚɧɪɨɜɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

(ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɋɆɂ) ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɢ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ («Coca-cola», BBC) ɢɦɟɥɢ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɲɤɨɥ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɬɢɧɝɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɠɚɧɪɚɦ, 

ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɡɚɦɟɬɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ PR – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɚɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
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ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɆɂ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɜɨɞɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɩɢɤɟɪɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) ɢɥɢ «ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɧɟɧɢɣ». 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɚɤɢɯ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜɨ 

ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɪɟɠɟ – ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɢɥɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɹ). Ɍɟɤɫɬɵ ɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɹɡɵɤɚ), ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɹɫɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɡɵɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶɸ ɠɚɧɪɨɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜ ɡɚɦɟɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 

ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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https://www.coca-colarussia.ru/our-company/eco-activity-in-russia 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ʉɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ 




