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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas Magazine».  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ inflight ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɜ ɩɨɥɟɬɟ». ɂɦ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɡɚɥɚɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɋɆɂ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɟɱɚɬɢ ɫɬɚɥ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɤ ɜɢɞɭ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɋɆɂ. ȼ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

PR-ɬɟɤɫɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ — ɩɪɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.  

Ʌɸɛɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, ɭɞɨɛɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɪɟɫɥɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡɞɟɥɶɹ, 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɢɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɦ ɠɭɪɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɪɦɚɧɟ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɪɟɫɥɚ. ɗɬɨɬ ɠɭɪɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɡɵɤɨɦ. ɑɬɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɟɬ ɩɪɨɲɟɥ ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ, — ɷɬɨ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 

ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɜɨɥɧɭ ɢ ɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɟɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɩɪɟɫɫɵ 

ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʌɸɛɚɹ ɭɜɚɠɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɟɥɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɛɨɪɬɨɜɭɸ ɩɪɟɫɫɭ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ. ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞёɧɧɵɣ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɬɚɤɠɟ –  ɞɪɭɝɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, 

ɱɟɦ ɬɨɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɡɚɛɵɬɵɟ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɬɟɦɵ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. 
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          ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɪɬɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ — 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɋɆɂ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɛɨɪɬɨɜɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬɚɯ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ PR-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —  ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɤɚɤ ɜɢɞ ɋɆɂ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas magazine».  

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɣ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ 

«Pegas magazine» ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɋɆɂ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɮɟɧɨɦɟɧ;  

-ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ;  

-ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ — «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas 

magazine». 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ: 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɬɢɩɨɦ ɋɆɂ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ, 

ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɯɨɞɟ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ Ⱥ. ȼɟɠɛɢɰɤɨɣ, Ⱥ. ɘ. Ƚɨɪɱɟɜɨɣ, ȿ. ɋ. Ʉɚɪɚ-Ɇɭɪɡɵ, Ⱥ. Ⱦ. 

Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧɚ, Ɍ. ɘ. Ɋɟɞɶɤɢɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɭ ɤɚɤ ɜɢɞɭ ɋɆɂ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ 

«Pegas magazine». ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɋɆɂ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, PR, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

• ɦɟɬɨɞ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

• ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

• ɦɟɬɨɞ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

• ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

• ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

• ɦɟɬɨɞ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ: «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas Touristik». Ⱦɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas 

magazine» ɡɚ 2018-2019 ɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 2019 ɝɨɞɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɋɆɂ. ɗɬɚ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɋɆɂ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢ ɞɚɟɦ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɪɭɛɪɢɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɥɹɧɰɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. 
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1 ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ (ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ) ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɮɟɧɨɦɟɧ 

 

1.1 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɋɆɂ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ, ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

ȼ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɚɜɚ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ» 

[Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 1987]. Ʉɪɨɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ. ɉ. Ʉɭɤɭɪɚ ɩɢɲɟɬ ɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɏɨɬɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳɟ ɜ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2004]. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ 

ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ ɤ 

ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɱɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱥ. 

Ⱦ. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ: 
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1) 1830-1899 — «ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ». ȼ 

ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɢ ɝɚɡɟɬɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɚɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɛɵɥ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ 

Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɞɚɠ Ɏɪɢɞɪɢɯɨɦ Ʌɢɫɬɨɦ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ XIX ɜɟɤɚ. 

2) 1900-1920 — ɩɟɪɢɨɞ «ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ». 

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ Die Fafrt — 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɣ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɣ ɫɟɬɢ, Shakyo Getsupo — 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Teitoku ɜ Ɍɨɤɢɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

3) 1919-1940 — ɩɟɪɢɨɞ «ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ (Siemens, Bosch, Citroen 

Information ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ. 

4) ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 1940-ɯ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɥɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ». Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɨɪɦ [Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 

2002]. 

Ⱦ. Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɟɫɹ ɞɨ ɏɏ 

ɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɷɩɨɯɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɟɫɫɵ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ 40-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚ ɞɜɭɦɹ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɩɨɡɠɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɰɚ 1960-ɯ ɩɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɢɬɫɹ ɷɩɨɯɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ [Ɏɟɧɨɦɟɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, 2005]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ. Ⱥ. ɘ. Ƚɨɪɱɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ: 

1. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɋɆɂ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

2. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 

ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ [Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, 2008]. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɋɆɂ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -

- ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɟɫɫɵ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1) «ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, 2002]. 
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2) «ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ-, ɬɟɥɟ-, ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɨ ɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ»  

[Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ: ɫɟɤɪɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 2006]. 

3) «ȼɵɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ), 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 2004]. 

ɋ ɩɟɪɜɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚɡɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤ ɱɟɦɭ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɋɆɂ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɟɞɢɚ ɬɟɤɫɬɚɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɟɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤɨɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ, —  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 2005]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ —  ɷɬɨ 
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ɩɪɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɚɧɪɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɟɱɢ. ȼ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɋɆɂ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɟɱɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɡɞɚɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

pdf-ɜɟɪɫɢɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɣ ɫɚɣɬ, ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɱɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɠɭɪɧɚɥɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɀɭɪɧɚɥɵ ɡɚ ɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɡɧɚɜɚɧɢɸ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
 

 

1.2 ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ (ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɋɆɂ 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ 150 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «ȼɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɬɟɥɶ» ɢ ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ ɫ 1880 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɪɬɨɜɚɹ 

ɩɪɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ Pan American. 
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Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ 7 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1944 ɝɨɞɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɑɢɤɚɝɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ. ȼ 29 ɢ 34 

ɫɬɚɬɶɹɯ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɭɞɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: «ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ 

ɫɭɞɧɟ, ɡɚɧɹɬɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ 

ɷɤɢɩɚɠɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɥɟɬɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɛɨɪɬɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɢɞ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɬɱɟɬ. Ⱥ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɪɬɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɩɢɫɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɟɬɚɯ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɢɥɢ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɬɪɷɟɜɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɜɚɪɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɛɨɪɬɨɜɨɣ — «ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɭɞɧɭ, 

ɤ ɫɚɦɨɥɟɬɭ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɪɚɛɥɸ» [ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 1988]. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ», ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

      Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɯ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɢɞ ɋɆɂ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɦɧɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤ, Ⱦ. Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ» 

[Ɏɟɧɨɦɟɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, 2005]. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɩɨɦɟɬɤɨɣ «Ɋɟɤɥɚɦɚ» ɢɥɢ «ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ». Ɉɛɴɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40% ɨɛɴɟɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɇɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 30-35%.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥ «Pegas magazine» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. ɂɡɞɚɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɦɟɞɢɚ 

ɬɟɤɫɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɋɆɂ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
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ɞɚɥɶɲɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɦɟɪ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɪɟɣɫɚɯ, 

ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɯ, ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɨɧɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ: 

1. ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɣɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɚɜɢɚɭɫɥɭɝ. 

2. ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ B2C (Business to 

consumer): ɷɬɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (Business) ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

(Consumer). 

3. ɍ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɟɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɹɞ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ Premium» – ɞɥɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ Style» – ɠɟɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
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1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɟ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɭɜɢɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɭɩɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

2. ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼ ɢɧɮɥɚɣɬɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ» [Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, 2003]. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɢɯ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ, 

ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɤɫɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɠɭɪɧɚɥ ɢɦɟɥ ɭɫɩɟɯ ɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Pegasmagazine» 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Pegas Touristik ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɠɚɧɪɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨɬɱɟɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɩɟɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɟ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢɡ 

ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegasmagazine» ɫɤɚɡɚɧɨ: «Сɚɦɨɥɟɬɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

NordWind ɢ PegasFlyɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Иɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ PegasTouristik, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «Pegas 

magazine» № 54, 2016]. 

ɂɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɠɭɪɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɭɪɧɚɥ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, Pegasmagazine 

– ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ), ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɚɡɟɬ 

ɮɨɪɦɚɬ, ɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɠɭɪɧɚɥ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɥɟɤɫɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɹɧɰɟɜɵɦɢ 

ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɨɛɥɨɠɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɹɪɤɢɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɋɆɂ ɤɚɤ 

ɦɟɞɢɚɮɟɧɨɦɟɧ. ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ 

ɋɆɂ — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ. 

 

1.3 Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɤ ɬɢɩɭ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ: 

• ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

• ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 

• ɛɵɜɲɢɟ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɦɧɨɝɨɬɢɪɚɠɤɢ 

• ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

• ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
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• ɨɬɱɟɬɵ 

• ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

• ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

• ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

• ɠɭɪɧɚɥɵ ɫɬɢɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

• ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ  

[Ɏɟɧɨɦɟɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, 2005]. 

ɂɧɮɥɚɣɬɵ ɩɨ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɥɸɛɨɦɭ ɝɥɹɧɰɟɜɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɝɥɹɧɰɚ ɫ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɫɭɝɭɛɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɢɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɱɬɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɤɚɤ ɋɆɂ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɫɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

2) ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

3)ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ  

[Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, 2012]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɚɪɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ). 
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ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡɞɚɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɟɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɋɆɂ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɇɚɭɤɚ ɢ 

ɠɢɡɧɶ», «ȼ ɦɢɪɟ ɧɚɭɤɢ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɟɤɫɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ ɧɟɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɦɭ ɱɢɬɚɬɟɥɸ. ȼɬɨɪɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɩɢɲɭɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 

ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ GEO, National Geographic, 

«ȼɨɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ», «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɫɥɟɞɨɩɵɬ», «ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɡɞɚɧɢɹɦ 

ɞɥɹ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» [ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɋɆɂ, 2012].  

ɗɬɢ ɋɆɂ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ (ɪɭɛɪɢɤɚ «Ʉɥɭɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɜ 

ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», ɠɭɪɧɚɥ «ɋɩɪɨɫ», ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ «ɋɪɟɞɚ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

2) ɝɢɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ - «Ⱥɮɢɲɚ», 

«ɋɨɛɚɤɚ.ɪɭ», ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥɵ (ɜɪɨɞɟ The Village, Fiesta ɢ 
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ɞɪɭɝɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ («ɔ-Weekend» —  ɤ 

«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɭ»); 

3) ɠɭɪɧɚɥɵ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ — lifestyle-ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɠɟɧɫɤɢɟ ɢ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ (Cosmopolitan, Esquire), ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ (OOPS!). 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɸɦɨɪ, ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɵ, 

ɫɤɚɧɜɨɪɞɵ, ɢɝɪɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɭɝɚ [Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

2012]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 

ɩɨɥɢɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɷɬɢ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɥɚɣɬ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɡɞɚɧɢɣ-ɝɢɞɨɜ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɬɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɵ — 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ GEO ɢɥɢ National Geographic (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɪɷɜɟɥ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɥɚɣɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR- ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɱɟɪɬɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ. 

Ȼɨɪɬɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɟɬɚ. ɇɚɣɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɢ Pegas Touristik, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɱɚɬɶ pdf-
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ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. «Ȼɨɪɬɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɪɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɮɚɤɬɵ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɢɯ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɀɭɪɧɚɥ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – ɷɬɨ ɦɢɧɢ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ: ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɞ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɨɠɤɨɣ» [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ]. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɣ ɰɢɬɚɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɪɬɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɟɪɬɵ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɢɯ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɪɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨɪɬɨɜɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɥɹ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ 

ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɮɟɧɨɦɟɧ, ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɳɢɣ ɱɟɪɬɵ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ: ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ — ɷɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ (ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ) 

       

2.1   ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ (ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ) 
 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɡɚɦɵɫɟɥ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤ ɩɟɱɚɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — 

ɚɜɢɚɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɋɆɂ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɭɛɪɢɤ, ɠɚɧɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɢɥɸ, ɹɡɵɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹɫɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɠɭɪɧɚɥ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɝɚɡɟɬɚ, ɬɢɪɚɠ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɋɦɵɫɥ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ – ɷɬɨ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɐɟɥɹɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɨɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ.  
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Ɇɢɫɫɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ 

ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɢɡɞɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɪɚɞɢ 

ɱɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɯɨɞ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ), ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɦɢɫɫɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ 

(ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɩɨɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɶ 

ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɛɭɤɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɪɭɛɪɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɠɚɧɪɨɜɵɯ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɮɨɪɦɚɬɨɦ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɢɪɚɠɨɦ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɬɟɤɫɬɨɜ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɠɚɧɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɭɪɡɢɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɬɚɩ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɚɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɬɶ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɵɯɚɟɬ, ɧɨ ɢ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɹɫɶ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ. Ⱦɨɫɭɝ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɩɨɡɧɚɧɢɸ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɠɢɡɧɶɸ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɣ (ɨɬ ɥɚɬ. ɫompensatio — ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɭɬɢɧɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ (ɨɬ ɥɚɬ. 

recreatio — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ 

[ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, 2012]. 

ɂɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ: ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ lifestyle-ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɥɟɬɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɞɥɢɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ — ɷɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɨɳɭɬɢɥɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɥɟɬɚɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɥɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɫɚɯ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɞɟɲɟɜɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɥɟɟ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ  [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ]. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɬɢɩɟ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɬɪɷɜɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. ȼ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɬɢɩɚ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɦ. 

Ɍɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. travel journalism) — ɨɫɨɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ (ɨɬ ɚɧɝɥ. travel) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ. Ɍɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɍɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɠɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ: 

1. ɉɭɬɟɜɨɣ ɨɱɟɪɤ — ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɚɧɪ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɭ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɪɬɵɱɧɨɦɭ. 

2. ɉɭɬɟɜɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɫɬɚɜɧɵɯ ɤɭɫɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ", ɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Английский_язык
https://ru.wikipedia.org/wiki/Средство_массовой_информации
https://ru.wikipedia.org/wiki/Путешествие
https://ru.wikipedia.org/wiki/Английский_язык
https://ru.wikipedia.org/wiki/Путевой_очерк
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ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɭɬɟɜɵɯ ɡɚɦɟɬɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɠɚɧɪɚ ɩɭɬɟɜɵɯ ɨɱɟɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɦ Ɇ. ɇ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɩɭɬɟɜɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɜɨɝɨ ɨɱɟɪɤɚ». 

3. Ɋɟɩɨɪɬɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

4. Ɉɛɨɡɪɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɠɚɧɪɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ — ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɦɵɫɥɢ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɹ, 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ — ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɪɷɜɟɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ [ɀɚɧɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 

2000]. 

ɀɭɪɧɚɥɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

1. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ («ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɋɥɟɞɨɩɵɬ», «GEO», «National 

Geographic» ɢ ɞɪ.); 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɩɢɧɧɢɧɝ Travel» — ɞɥɹ 

ɪɵɛɨɥɨɜɨɜ ɫɩɢɧɧɢɧɝɢɫɬɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɥɸɛɢɦɨɟ ɯɨɛɛɢ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɠɭɪɧɚɥ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ «ɗɄɋ»); 

3. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ); 

4. Ȼɨɪɬɨɜɭɸ ɩɪɟɫɫɭ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ inflight-ɠɭɪɧɚɥɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

ɉɭɬɟɜɨɣ ɨɱɟɪɤ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɠɚɧɪɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɬɤɚ, ɨɬɱɟɬ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ), ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Репортаж
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɜɲɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ.  

Ɍɚɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɞɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ). Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɰɟɥɶ ɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤɨɟ ɯɨɛɛɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ. Ɇɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚ ɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɂɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɡɜɚɧɢɟ Ƚɟɪɨɹ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɧɵɦɢ ɤɚɜɚɥɟɪɚɦɢ ɨɪɞɟɧɚ ɋɥɚɜɵ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɷɜɥ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɬɪɟɜɥ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ. Ɍɪɷɜɥ-

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ – ɷɬɨ ɠɚɧɪ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɷɜɥ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɠɭɪɧɚɥ «ȼɨɤɪɭɝ ɫɜɟɬɚ». 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɤɫɬɵ ɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas 

magazine». 
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2.2 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

 

ɀɭɪɧɚɥ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɚɯ ɫɪɟɞɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. ɂɡɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɬɢɪɚɠɨɦ — 120 ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɧ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɴɟɦɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɫ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 240 ɞɨ 320. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɦɟɪɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢɡ ɦɢɪɚ ɦɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɭɛɪɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ — ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɯɜɚɬ ɜ ɦɟɫɹɰ: 2 527 305 ɱɟɥ.  Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ: 55% - ɦɭɠɱɢɧɵ, 45% - 

ɠɟɧɳɢɧɵ [Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», 2018]. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɣɫɚɯ ɉȺɈ "Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ" 

ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɤɚɪɦɚɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɥɚ, ɜ 

VIP-ɡɚɥɚɯ ɉȺɈ "Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ".  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ –ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɮɥɚɣɬ ɂɧɬɟɪɬɟɣɦɟɧɬ 

Ƚɪɭɩɩ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 300 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ. Ⱦɨɪɨɝɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɞɨ ɤɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɧɟɫɟɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɟɪɟɜɟɡɥɚ 

ɛɨɥɟɟ 35 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɵɲɟ – 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɡɚɠɢɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ.  

http://www.in-flight.ru/aeroflot
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ. ɑɟɦ ɬɨɥɳɟ 

ɠɭɪɧɚɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɧɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ – ɩɨɪɹɞɤɚ 30-35%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɝɥɹɧɰɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɪɟɯ ɫɨɬɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Pegas Touristik». 

Ɏɨɪɦɚɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɜɵɟ 2-3 ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ - 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ –  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ȼɢɬɚɥɢɹ ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɟɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɋɹɞɨɦ ɫ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɧɚɝɪɚɞɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɥɟɬɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɞɚɧɧɚɹ ɜ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɥɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɫɚɯ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɨɤɨɥɨ 1000 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ 337 ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ 123 

ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɚ, 156 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, 97 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɨɥɨ 20 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 500 ɡɚɦɟɬɨɤ ɚɮɢɲɢ, 

ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

Ɍɪɷɜɟɥ-ɬɟɤɫɬɵ ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɪɢɤɢ. Ɋɭɛɪɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»: 

• Сɨɛɵɬɢɹ. ɗɬɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɪɭɛɪɢɤɢ «Ɍɟɚɬɪ», 

«Ƚɥɚɜɧɨɟ», «ȼɵɫɬɚɜɤɢ», «Ʉɨɧɰɟɪɬɵ», «Ʉɧɢɝɢ», «Ʉɢɧɨ», «ɋɩɨɪɬ», «Ɉɩɟɪɚ». 
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Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɣɫɤɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɩɨɞɪɭɛɪɢɤɟ «Ɍɟɚɬɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɫɬɭɞɢɢ ɆɏȺɌ – ȼɢɤɬɨɪɨɦ Ɋɵɠɚɤɨɜɵɦ 

«ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ ɜ ɦɢɪ ɢɥɥɸɡɢɣ». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɞɪɭɛɪɢɤɟ ɨ ɤɧɢɝɚɯ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ȿɥɟɧɨɣ ɒɭɛɢɧɨɣ – ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ». ɂ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ 

ɪɭɛɪɢɤɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɇɨɥɨɱɧɢɤɨɜɵɦ – ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɦ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ «ȼ ɩɚɪɟ ɬɚɤɬɨɜ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ȼɫɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɟɫɟɞɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɋɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɥɨɫɵ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɠɭɪɧɚɥ. ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɱɢɬɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɬɚɤɬɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɧɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. 

• Дɟɥɨ ɜɤɭɫɚ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ⱦɟɥɨ ɜɤɭɫɚ» ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤɢ 

«Ʉɭɯɧɹ», «Ⱥɜɬɨ» ɢ «ɑɚɫɵ». ȼ ɪɭɛɪɢɤɟ «Ʉɭɯɧɹ» ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɸɞɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɞɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɛɡɨɪɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚɦɢ. Ɋɭɛɪɢɤɚ «Ⱥɜɬɨ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɫɬ-

ɞɪɚɣɜɚɦ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ 

ɢɡɦɟɧёɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɋɭɛɪɢɤɚ «ɑɚɫɵ» ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɚɯ ɜ 

ɱɚɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɧɚɯɨɞɤɚɯ ɱɚɫɨɜɳɢɤɨɜ. 

• Чɬɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɭɛɪɢɤɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɪɵɜɤɢ ɢɡ ɤɧɢɝ. ȼ 

ɚɩɪɟɥɶɫɤɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɨɬɪɵɜɨɤ ɢɡ ɤɧɢɝɢ 

ɋɟɪɝɟɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ. 

 •ɇɨɜɨɫɬɢ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ. 

•ɉɥɚɧɟɬɚ. ɗɬɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɩɪɨ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɰɢɮɪɵ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ, 

ɧɚɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɢɸɧɶɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ ɰɟɥɵɣ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɯɨɬɶ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɫ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ. ɇɚ ɹɪɤɨɦ ɫɧɢɦɤɟ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɨɫɬɪɨɜɚ Ȼɚɥɢ. 

ɉɨɯɨɠɢɣ ɬɟɤɫɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɜɨɪɨɬɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɩɪɨ 

ɞɪɟɜɧɸɸ ɫɬɨɥɢɰɭ Ʌɢɬɜɵ - Ɍɪɚɤɚɣ. Ɂɞɟɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ. 

• ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɤɫɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɨɛɳɢɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ. «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɹɪɤɢɦɢ ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɪɭɛɪɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6-7 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɷɜɟɥ-ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɋɭɛɪɢɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ: «ȼɡɝɥɹɞ», «ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», «ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ», «Вɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ», 

«Ɉɬɟɥɢ», «ɇɨɜɨɫɬɢ», «Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ». ȼ ɷɬɨɣ ɪɭɛɪɢɤɟ ɜ ɦɚɣɫɤɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɡɚ 

2019 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɫɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɧɢɠɟ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɢ ɹɪɤɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɩɨɥɨɫɭ. 

ɇɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɱɢɬɚɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟɦ ɤɶɸɚɪ-ɤɨɞɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɚɦɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɫɞɟɥɚɧɨ ɮɨɬɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ. 

ȼ ɫɥɨɜɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ. 

Ƚёɛɟɤɥɢ-ɬɟɩɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɮɢɫ, ɚ ɭ ɚɜɬɨɪɚ – ɫɥɢɬɧɨ. ɇɨ ɫɚɦɚ ɩɨɞɚɱɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɜ ɤɨɞ ɦɵ ɩɨɩɚɞɚɟɦ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ – ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɯɪɚɦɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 12 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɪɬɢɧɤɚ. əɪɤɨɟ ɫɢɧɟɟ ɧɨɱɧɨɟ ɧɟɛɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɵɩɚɧɧɨɟ 

ɡɜɟɡɞɚɦɢ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ – ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɢ 

ɦɨɳɶ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ. ɍ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɹɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ]. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɭɛɪɢɤɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞ — ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ 

ɚɷɪɨɷɤɫɩɪɟɫɫɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɚɥɟ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɚɪɤ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɛɨɧɭɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ. 

ȿɫɬɶ ɛɥɨɤ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɛɚɝɚɠɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɟɪɟɥɟɬɚɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɡɚɦɟɬɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ: ɜɟɫɟɥɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɡɚɝɚɞɤɢ 

[ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ]. 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɟɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɜɵɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» - ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɫɟɪɜɢɫɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɥɚɣɧɟɪɚɯ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɚɞɤɭ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ. 

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɪɭɛɪɢɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɬɟɦɚ ɧɨɦɟɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɝɨɪɨɞ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɣɫɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɤ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɟɣɫɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɀɭɪɧɚɥ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ ɹɪɤɭɸ ɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɍ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɚ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ ɧɢɠɟ.  

1. «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ Premium» – ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɥɚɫɫ ɥɸɤɫ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ.  

2. «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ Style» – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɜɟɠɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢɡ ɦɢɪɚ ɦɨɞɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ 

ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱёɬɭ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɚɥɨɧɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ.  

 

2.3 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegasmagazine» 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine» ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Pegas 

Touristik, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɨɠɤɚ ɷɬɨɝɨ ɝɥɹɧɰɟɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɹɪɱɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ». «Pegas 

Magazine» — ɢɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Pegas Touristik. Ɉɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɧɚɤɨɦɢɬ 
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ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ: 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɭɯɧɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɫɚɦɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɨɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ. ɀɭɪɧɚɥ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɩɨɟɡɞɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ – ɨɬ 150 ɞɨ 600 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ]. 

        ȼɵɯɨɞɢɬ ɠɭɪɧɚɥ «Pegas magazine» ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ – ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ – ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ. ɂ ɬɢɪɚɠ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ – 50 ɬɵɫɹɱ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɬɨɠɟ ɦɟɧɶɲɟ – ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɧɟɦ ɬɨɠɟ ɦɟɧɶɲɟ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Nordwind ɢ PegasFly – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Pegas Touristik, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Pegas Touristik.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine»:  

• «Ɉɛɴɟɤɬɢɜ» 

 ɋɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɚ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ.  

• «ɑɬɨ?» «Ƚɞɟ?» «Ʉɨɝɞɚ?» 

 Ⱥɮɢɲɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɦɢɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

• «Ɇɚɪɲɪɭɬ» 

 Ɉɬɤɪɵɜɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ.  

• «ɂɧɬɟɪɜɶɸ» 

 ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ.  

• «ɂɫɬɨɪɢɹ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ» 

 Ʌɸɛɢɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

• «Ɏɨɬɨɢɫɬɨɪɢɢ» 

• «ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɦɟɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas 

magazine»: ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2018, ɞɟɤɚɛɪɶ 2018-ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɢ ɦɚɪɬ-

ɦɚɣ 2019. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 240 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 

42 — ɷɬɨ ɬɪɷɜɥ-ɬɟɤɫɬɵ, ɜɫɟɝɨ 40 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ «Pegas magazine» ɨɬ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɬɞɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ 35 

ɱɢɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ 

ɧɨɦɟɪɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine». ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɪɟɜɥ-

ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɧɨɫɤɚ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɩɭɬɟɜɤɢ ɢɥɢ ɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜɵɥɟɬɭ 

ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ-

ɞɜɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɇɨ ɜ ɢɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɟ «Pegas magazine» ɨɧɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɧɨɦɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ ɬɨɠɟ ɫ 

ɚɤɬɟɪɨɦ, ɤ ɢ ɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɟ» (ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2), 

ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚ ɩɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ — ɚɤɬɟɪ ȼɢɤɬɨɪ Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɥɟɬɚɯ, ɥɭɱɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɢ 

ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ ɥɟɬɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɢɪɨɬɨɣ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

«ɚɷɪɨɮɥɨɬɨɜɫɤɢɯ» ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ Pegas ɨɱɟɧɶ ɫɠɚɬɵɟ, ɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɩɨ ɞɟɥɭ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɯɨɠɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɢɦɧɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɧɮɥɚɣɬ- ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas 

magazine» ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɫ ɀɚɧɧɨɣ 

Ȼɚɞɨɟɜɨɣ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ ɡɚɹɞɥɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɟ ɪɚɡ. ɀɚɧɧɚ ɨɯɨɬɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɱɟɦɨɞɚɧɚ, ɥɢɱɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɬɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɟɟ ɛɨɝɚɬɨɦ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɥɟɬɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɥёɬɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɪɟɣɫɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ (ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ) ɜ 52 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɂɡ 146 ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 52 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 16 ɜ 

ɋɇȽ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — 4 ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 5 ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 13 ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, 55 ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 1 ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɚɬɨɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ Pegas Touristik ɜɫɟ ɬɚɤɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɚɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ 

ɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹɯ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɬɹɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ — ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɬɚɬɶ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 17 ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 

ɪɭɛɪɢɤɢ «Ɏɨɬɨɢɫɬɨɪɢɹ», ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɹɪɤɢɣ ɫɧɢɦɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɫɭ ɫ 

ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas 

magazine» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɨɫɤɨɩ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, 

ɤɭɞɚ ɪɵɛɚɦ ɢɥɢ ɜɟɫɚɦ ɫɬɨɢɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɢɸɧɟ.  

ȼ ɪɭɛɪɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ «Ƚɚɞɠɟɬɵ» ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɦ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɱɢɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɲɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɭɛɪɢɤ ɤɚɤ «ɐɢɮɪɵ ɢ ɮɚɤɬɵ» ɢ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?». ȼ ɧɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɜɟɡɞ ɜɢɞɧɨ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ ɹɫɧɨɣ ɧɨɱɶɸ 

ɧɚɞ ɧɟɛɨɦ ɂɪɚɤɥɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 

ɉɢɬɟɪɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
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ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine» ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɡ ɪɭɛɪɢɤɢ «Ɏɨɬɨɢɫɬɨɪɢɹ» ɩɪɨ Ʉɭɛɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɢ Ʉɭɛɚ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɠ ɧɚ 

ɞɟɜɹɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ 

ɞɟɫɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɰɟɩɥɹɟɬ, ɚ ɜɨɬ 

ɩɟɫɬɪɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɬɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɤɭɛɢɧɰɟɜ – ɨɞɧɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɧɵɦ, ɢ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɡɵ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɬɢɤɟɬ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɫɬɪɨɜɢɬɹɧ 

[ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ]. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ — ɠɭɪɧɚɥɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ «Pegas magazine» 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɟɫɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɠɢɡɧɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1 ɝɥɚɜɟ 2, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɋɆɂ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ, ɨɬɞɵɯɚɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɥɟɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɛɨɪɬɨɜɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ «Pegas 

magazine» ɢɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ. ɏɨɬɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɱɚɳɟ ɥɟɬɚɸɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɬɟɦ ɠɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɨɦ» ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. Ɂɚɬɨ ɠɭɪɧɚɥ «Pegas 

magazine» ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ 

ɧɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ «Pegas 

magazine» ɧɟ ɡɚɫɨɪɟɧ ɧɚɞɨɟɞɥɢɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɚɤ ɭ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɨɛɨɢɯ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɮɥɚɣɬ-

ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɷɜɥ-

ɬɟɤɫɬɨɜ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɟɥɟɣ, ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

- ɩɚɪɤɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ; 

- ɩɚɦɹɬɤɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). 
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 Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ: 

- «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɫɢɸ ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

- ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Pegas magazine»; 

- ɜɵɯɨɞɢɬ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ «Pegas magazine», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɭ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɟɫɬɶ ɧɚɞɩɢɫɶ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ «ɬɨɦ» ɥɟɠɚ ɞɨɦɚ ɩɨɞ ɨɞɟɹɥɨɦ. ɑɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɠɭɪɧɚɥɟ «Pegas magazine». Ɍɚɤɠɟ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «PegasTouristik» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɥɚɣɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ, ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɠɭɪɧɚɥ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ 

«Pegas magazine» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɪɬ. 

ɇɨ ɭ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɪɭɛɪɢɤɢ 

«ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ», «Ɇɟɫɬɨ» ɢ «ɂɧɬɟɪɜɶɸ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 300 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɩɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɢ ɩɨ ɱɟɦ. Ⱥ «Pegas magazine» ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɢɬ Ɍɭɪɰɢɸ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ. 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133602/К
http://www.sostav.ru/publication/kak-korporatsii-stanovyatsya-media-5473.html


 
44 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_58968/f68a

fc90fd06f2e62b3e3cb45714c287c5e44086/ 

30 Ɉɞɞɟɧ, Ʌ. ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɚɤ ɫɜɹɡɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

SEO ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ / Ʌ.Ɉɞɞɟɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, 

ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2012. – 384 ɫ.  

31 ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ: Ⱥ.ȼ. ɉɨɥɨɧɫɤɢɣ, ȿ.Ⱥ. ɋɚɦɨɬɭɝɚ; ɩɨɞ ɨɛɳ.ɪɟɞ Ⱥ.ȼ. ɉɨɥɨɧɫɤɨɝɨ. – 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ȻɟɥȽɍ. ɋɟɪɢɹ: Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, 2010. – 227-230 ɫ.  

32 ɉɭɡɚɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȼ.Ⱥ ɉɭɡɚɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

№3 (ɫɟɪ.10, ɠɭɪ-ɤɚ). 2004. –90 ɫ. 

33 Ɋɨɦɚɲɨɜɚ, ɂ.ɉ. ɀɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ.ɉ. Ɋɨɦɚɲɨɜɚ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.docme.ru/doc/1683871/korporativnye-smi-kak-novye-

media. 

34 Ɋɨɭɡ, Ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɨɞ 

ɨɛɳ.ɪɟɞ Ɋ. Ɋɨɭɡ. –Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2014. – 37 ɫ. 

35 ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 4-ɯ ɬɨɦɚɯ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɍɨɦ 

1. 1987. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://feb-web.ru/feb/mas/mas-abc/02/ma110914.htm  

36 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://jf.spbu.ru/upload/files/file_1367094127_8425.pdf 

37 ɋɬɟɥɡɧɟɪ, Ɇ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɋɬɟɥɡɧɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2014. – 256 ɫ.  

38 Ɍɟɪɬɵɱɧɵɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɀɚɧɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

/ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɟɪɬɵɱɧɵɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2000. – 312 ɫ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_58968/f68afc90fd06f2e62b3e3cb45714c287c5e44086/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»  
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 1 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (2019) 

Мɨɞɭɥɶ Сɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Бɟɡ ɩɨɡɢцɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя 

ɩɨɥɨɫɚ 1/1 810 000 

Ɋɚɡɜɨɪɨɬ 2/1 1 510 000 

Мɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

1/2 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

(ɧɚɜɵɥɟɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɜɚ 

ɦɨɞɭɥɹ ɧɚ ɩɨɥɨɫɟ) 

470 000 

1/2 ɜɟɪɬ./ɝɨɪɢɡɨɧɬ. (ɨɞɢɧ 

ɦɨɞɭɥɶ ɧɚ ɩɨɥɨɫɟ) 
545 000 

1/3 (ɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ ɧɚ ɩɨɥɨɫɟ) 330 000 

Сɩɟцɩɨɡɢцɢɢ 

4-ɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɛɥɨɠɤɢ 2 725 000 

3-ɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɛɥɨɠɤɢ 1 210 000 

1-ɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɛɥɨɠɤɢ) 
2 585 000 

 

 
 
 

 
                                         



 
47 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 
 

Сɩɟцɩɨɡɢцɢɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬɵ 

2-ɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 2 300 000 

3-ɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 2 200 000 

4-ɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 2 100 000 

2/1 (ɩɟɪɟɞ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ) 2 025 000 

2/1 (ɩɟɪɟɞ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ) 1 985 000 

2/1 (ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ) 1 885 000 

2/1 (ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɨɦɟɪɚ) 1 850 000 

2/1 (ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ ɠɭɪɧɚɥɚ) 1 630 000 

2/1 (ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɠɭɪɧɚɥɚ) 1 580 000 

Сɩɟцɩɨɡɢцɢɢ ɩɨɥɨɫɵ 

1/1 (ɩɨɥɨɫɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ) 1 415 000 

1/1 (ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) 1 365 000 

1/1 (ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) 1 260 000 

1/1 (ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɩɨɥɨɫ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) 1 175 000 

1/1 (ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ ɠɭɪɧɚɥɚ) 1 035 000 

1/1 (ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɠɭɪɧɚɥɚ) 960 000 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 

• Цɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

• Цɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ НДɋ - 20% (ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɋɚɡɜɨɪɨɬ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (05.19) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
49 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ɋɚɡɜɨɪɨɬ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (05.19) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ȼ – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine» (2019) 

 

 

«ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. ȼ» 

Ɇɨɞɭɥɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ȼɟɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɨɫɚ 1/1 250 000 

Ɋɚɡɜɨɪɨɬ 2/1 450 000 

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

1/2 ɩɨɥɨɫɵ 150 000 

ɋɩɟɰɩɨɡɢɰɢɢ 

4-ɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɛɥɨɠɤɢ 600 000 

3-ɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɛɥɨɠɤɢ 350 000 

1-ɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɬɨɪɭɸ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɛɥɨɠɤɢ) 
600 000 

ɋɩɟɰɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬɵ 

2-ɨɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 575 000 

3-ɢɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ 550 000 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 

6. ɐɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ - 20% (ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

7. ɐɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɩɟɰɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɥɨɫɵ 

1/1 (ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 350 000 

1/1 (ɪɚɞɨɦ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ) 325 000 

1/1 (ɪɚɞɨɦ ɫ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ) 315 000 

1/1 (ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɬɶ) 300 000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine» 

      

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – Ɋɚɡɜɨɪɨɬ ɠɭɪɧɚɥɚ «Pegas magazine» (09-11.18) 




