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ɊȿɎȿɊȺɌ 

  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 57 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 34 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 10 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 

2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 1 ɬɚɛɥɢɰɭ. 

 ȾȿɇȿɀɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɉɅȺɌЁɀɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, 

ɆɈɇȿɌɂɁȺɐɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ. 

 ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɬɶɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɚ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɛɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɲɚ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳё ɨɱɟɧɶ 

ɦɨɥɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɬɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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 Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɛɨɪ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɮɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1. Ɋɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

1.1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚщɟɧɢɹ  

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 

ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɞɟɧɟɠɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ), ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɨ 100% ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɂ ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [15].  

Ʉɚɤ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɞɟɧɟɝ: ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɩɟɪɜɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɜɨɞɢɥɫɹ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɂ. Ɏɢɲɟɪɨɦ, 

ɢ ɤɷɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱥ. 

Ɇɚɪɲɚɥɥɨɦ.  

ɂɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ: M*V = P*Y, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ (M/P) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (Y), ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ (V) ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɍɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 

ɢɡ ɤɷɦɛɪɢɞɠɫɤɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (k=1/V), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɥɸɞɢ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨ Ɇɚɪɲɚɥɥɭ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ 

M/P = k*Y. Ɉɛɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (Y). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ: LT = (M/P)
D
 (Y) = k*Y.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤɧɢɝɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ «Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɞɟɧɟɝ». ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɜɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ). ɋɭɬɶ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ (R). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɳё ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɫɬёɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɢɡɤɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ: LA = 

(M/P)
D
 = -h*R.  

Ɉɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ: 

(M/P)
D
 = LT + LA = k*Y – h*R. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ. 

   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɜɧɨ 4, 

ɟɳё ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

• Ɇ0 – ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 

(ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ); 

• Ɇ1 – Ɇ0, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɤɥɚɞɵ) ɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɊɎ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

• Ɇ2 – Ɇ1, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɚɧɤɚɯ; 

• Ɇ3 – Ɇ2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ, 

ɤɚɤ: MS
 = C + D, ɝɞɟ C – ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, D – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ (ɐȻ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ (C), 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɱɟɬɚɯ (D), ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ [9]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɐȻ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɤɚɧɚɥɨɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ – ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ – ɤɚɧɚɥɨɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɛɴёɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [7].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɞɟɧɶɝɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɪɭɤɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ: ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ [8]. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɩɪɨɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɞ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2) ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 
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10-20% ɞɨ 250-300%. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ȼȼɉ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ [29]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

[10]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɞɚёɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱёɬɵ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ [21]. 

ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ɂ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [30].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɛɨɪɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ: ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɢ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

ɇɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɡɚɱёɬɨɜ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɠɟ ɤ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ȼɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ 

ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧёɦ [16].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟё 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ [1].  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨёɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬ ɬɚɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ [19].  

Ɍɚɤ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 20%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 75%. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɹɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɭɠɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɡɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɬɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 291. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ.  
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Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɵ 

ɛɚɧɤɧɨɬ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɳɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɚ [2].  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ, 

ɞɟɲёɜɵɟ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ [5].  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [4].   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ɇɉɋ) Visa ɢ 

MasterCard. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɪɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ʉɢɬɚɹ (UnionPay) ɢ əɩɨɧɢɢ (JCB).   

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɯ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤ ɱɢɫɥɭ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɧɟɝ 

[18].  

Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɟɳё ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢ ɷɬɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.  

ȿɫɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɥɚɬёɠɧɨɦɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɬɨ ɢ ɬɭɬ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɪɬɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɜɚɣɫɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɦ ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɤɚɪɬ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

 Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱёɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱёɬɤɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɣ ɧɟ ɞɚɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ȼɫё ɞɟɥɨ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. ɂɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ɍɚɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ [33].  

 ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɠ. ȼɚɧ ɏɨɪɧ ɢ Ɋ.Ƚ. ɏɚɛɛɚɪɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

 ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɐȻ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥёɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɏ.Ƚ. Ƚɚɪɥɢ ɢ ȿ.ɋ. ɒɚɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɢ 

ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɢɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɟё ɮɭɧɤɰɢɹɯ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɤɪɢɬɢɤɚ ɭɠɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.  

ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ 

ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɚ: ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ [14].  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɹ ɛɵ ɨɬɞɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɜɢɥ ɧɟɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ.  
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2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɟɣ: ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɢɬɚɣ ɢ 

əɩɨɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ.  

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɪɟɡ ɋɥɭɠɛɭ ɮɨɧɞɨɜ Fedwire, ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

(CHIPS), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (NSS), Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ (ACH) ɢ ɫɟɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 

ȼ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ: ɫɥɭɠɛɚ ɮɨɧɞɨɜ Fedwire, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, 

ɢ CHIPS, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ The Clearing House Payments Company LLC. 

ɗɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɋɥɭɠɛɟ ɮɨɧɞɨɜ Fedwire Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɚɥɚɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋɥɭɠɛɚ Fedwire Funds, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɳɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜ Fedwire. 

CHIPS - ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ. CHIPS ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ The Clearing House LLC 

(PaymentsCo), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ The Clearing House 

Association LLC (The Clearing House). CHIPS ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɨɛɳɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ NSS ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ACH – ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɚɣɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥ 19,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ACH ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɋɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (EPN) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ACH ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ɋɟɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Visa ɢ MasterCard. American Express ɢ Discover 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 

[32]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɥɢɞɟɪ, 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ: ɬɚɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɚ ɤɚɤ «ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɞɟɧɟɝ» ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ [23].  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɬɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɟɬɢ Visa ɢ MasterCard ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɬɨ 

American Express ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɨɥɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ. 

American Express ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 1850 ɝɨɞɭ. ȼ 1878 ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ «b2b». 

ȼ 1891 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ «Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɱɟɤ». ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

ɩɟɪɜɵɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɉɚɪɢɠɟ.  

ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɞɧɨɣ Ʉɚɪɬɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɋɒȺ.  

ȼ 1972 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɚɪɬ ɜ 

ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ.  

ȼ 1987 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɋɟɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Membership Rewards®. 

Ʉ 2001 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ, ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ American Express, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ [22].  
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ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1991 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ (PBC) ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (EIS), ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɟɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɟɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (HVPS), ɋɢɫɬɟɦɭ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɉɥɚɬɟɠɟɣ (BEPS), ɋɢɫɬɟɦɭ ɱɟɤɨɜ (CIS), ɉɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ (IBPS) ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (CDFCPS). ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ PBC. HVPS, BEPS ɢ IBPS 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (CNAPS). 

HVPS ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ HVPS ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ PBC ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

HVPS ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ HVPS ɢ ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

HVPS, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɵɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɟɬɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

BEPS ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɟɛɟɬɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɢɡɤɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ. ȼ ɢɸɧɟ 2006 ɝɨɞɚ BEPS ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ BEPS 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ PBC ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɤɪɵɥɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ PBC ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ BEPS, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ PBC, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ BEPS ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. BEPS ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɟɦɶ ɬɢɩɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ: ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɟɛɟɬ, ɩɪɹɦɨɣ ɞɟɛɟɬ, ɞɟɛɟɬ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

IBPS ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. IBPS ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ IBPS ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ - ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ PBC ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

IBPS, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. IBPS 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɢ ɧɟɬɬɢɧɝ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɪɟɡɚɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ PBC, ɚ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

CIS - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɟɱɟɧɢɹ ɱɟɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɤɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɢɸɧɟ 2007 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɯɨɞɹɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ. CIS ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɦɟɧɟɟ 

500 000 ɸɚɧɟɣ.  

CDFCPS - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ PBC ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝɨɞɚ. CDFCPS ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɜɚɥɸɬɚɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
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ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɹɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɚɯ. ɑɚɪɬɟɪɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ - ɷɬɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ CDFCPS, ɧɨ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɱɟɬɚ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɱɟɤɨɜ ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2002 ɝɨɞɚ China UnionPay Co. Ltd ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. China UnionPay 

(CUP) ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɤɥɢɪɢɧɝ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ UnionPay ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫɥɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɬɪɟɬɶɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɥɟ Visa ɢ MasterCard. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 20 ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɞɸɠɢɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɪɬɵ China UnionPay ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ-ɱɥɟɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɋɢɬɢɛɚɧɤ ɢ HSBC, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ UnionPay. 

ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɛɪɟɧɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɪ ɦɟɠɞɭ Visa ɢ UnionPay ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɫɱɟɡɥɢ 

ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ Visa ɢ MasterCard ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɩɪɢɧɹɥɢ UnionPay ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ UnionPay ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 150 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɱɚɣɧɵɟ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɬɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Alipay ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɢɝɚɧɬɨɜ Alibaba group ɢ Tencent 

Holdings, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ Wechat Pay, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɬɧɹɯ ɢ 

ɬɵɫɹɱɚɯ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɲɟɥɶɤɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ Alipay 

ɢɥɢ WeChat Pay. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 62% ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ UnionPay 

(10%), ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ (8%) ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (8%) [27]. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ: Cɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ BOJ-NET (BOJ-NET FTS), ɋɢɫɬɟɦɚ 

Zengin, Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɣɟɧɵ (FXYCS), ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ ɱɟɤɚɦ (BCCS). ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɟɤɬ RTGS 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (RTGS-XG), ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ BOJ-NET FTS ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ RTGS ɜ FTS BOJ-NET ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ DNS ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ 
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ɢɦɟɧɧɨ FXYCS ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Zengin. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ FTS BOJ-NET ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ FXYCS ɧɚ RTGS, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 1, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ RTGS 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɋɢɫɬɟɦɚ Zengin ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɚɩɟ 2. ɗɬɚɩ 1 ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɚ ɷɬɚɩ 2 - ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ RTGS-XG ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ RTGS. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ BOJ-NET FTS. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ əɩɨɧɢɢ (BOJ-NET) - ɷɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ. Ɉɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɚɧɤɚ əɩɨɧɢɢ, ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. BOJ-NET ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ (BOJ-NET FTS) ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɚ JGB. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

1988 ɝɨɞɭ, BOJ-NET FTS ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɯɪɚɧɹɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ əɩɨɧɢɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2001 ɝɨɞɚ BOJ-NET FTS 

ɡɚɤɪɵɥ ɫɜɨɣ ɪɟɠɢɦ DNS ɢ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɱɢɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ RTGS. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 

2011 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ RTGS-XG ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ Zengin - ɷɬɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ RTGS 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ Zengin ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ RTGS ɜ BOJ-NET FTS. ɉɥɚɬɟɠɢ 

ɦɟɧɟɟ 100 ɦɥɧ. ɣɟɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ DNS, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Zengin ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ əɩɨɧɢɢ.  

Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɣɟɧɵ (FEYCS) ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1980 ɝɨɞɭ 

ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɣɟɧɵ. Ⱦɨ ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 

ɝɨɞɚ ɭ FXYCS ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɠɢɦ DNS ɢ ɪɟɠɢɦ RTGS. ɋ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ɏɚɡɵ 1 ɩɪɨɟɤɬɚ RTGS ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦ DNS FXYCS 
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ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ, ɢ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ FXYCS ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ RTGS ɜ BOJ-

NET FTS.  

Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ (BCCS) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɱɟɤɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɧɟɬɬɨ-

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ Zengin ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɟɪɛɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 1990 ɝɨɞɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ɍɨɤɢɣɫɤɢɣ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (TCH), ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 70% ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ [32]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ əɩɨɧɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ əɩɨɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ əɩɨɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

əɩɨɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɣ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɝɞɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ Zengin, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ BOJ-NET. 
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ɉɪɹɦɨɟ ɞɟɛɟɬɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɢɩɨɬɟɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɑɟɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɧɨ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɢ ɱɟɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ 1984 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɟɬɟɜɵɯ CATs, ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ (CAFIS). ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ CAFIS ɢ 11 ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ (JCCA) ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

JCCA ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ IC-ɤɚɪɬɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ - ɷɬɨ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɚɡɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ 1999 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ 1984 ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ EFT-POS ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «J-Debit».  

ȼ ɢɸɧɟ 1998 ɝɨɞɚ ɬɨɝɞɚɲɧɟɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɱɬɵ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ 
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əɩɨɧɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ (JDCPA). ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɭɫɥɭɝɢ J-Debit ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1999 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2011 ɝɨɞɚ ɤ 

ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 1198 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 330 ɬɵɫɹɱɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ɋɟɬɟɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ J-Debit 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɰɟɧɬɪɚ CAFIS ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ [31]. 

JCB ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1961 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɚ 

ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO. ȼ 

1978 ɝɨɞɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɹɸɬ ɧɚ JCB Co., Ltd. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ.  

ȼ 1981 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɍɨɤɢɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ JCB International Co., Ltd., 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ JCB International (Ⱥɡɢɹ) Ltd. ɉɨ 

ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨ-

ɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. JCB ɛɵɥ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɬɨ ɪɟɲɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ 1984 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɪɬɭ JCB ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ əɩɨɧɢɢ, ɜ 

Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ JCB International Credit Card Co., Ltd. ɜ 

ɋɒȺ. ȿɳё ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ JCB International (Europe) Ltd. ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ JCB ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢёɦɚ ɤɚɪɬ ɜ 2000 ɝɨɞɭ JCB ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ American Express, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɨɛɚ 

ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢёɦɚ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ JCB ɢ China UnionPay Co., 

Ltd. ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɚɪɬɚɦ JCB 
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ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ China UnionPay ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ JCB ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ China 

UnionPay ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɩɨɧɢɢ.
 
23 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 

ɚɥɶɹɧɫ ɫ Discover Network [28].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ȿɜɪɨ ɡɨɧɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɞɟɛɟɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɱɟɤɢ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ. ɉɪɹɦɵɟ ɞɟɛɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɜɪɨɡɨɧɵ.  

ȼ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ (LVPS) ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ TARGET2, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ȿɜɪɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɚɫɱёɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ȿȼȺ) ȿȼɊɈ1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɜɪɨ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɜ ɟɜɪɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɲɟɫɬɶ LVPS. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

TARGET ɢ EURO1 ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɸ ɡɨɧɭ ɟɜɪɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ: EAF ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, PNS ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, SPI ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ POPS ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɬɪɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ: EAF (ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
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2001 ɝɨɞɚ), SPI (ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝɨɞɚ) ɢ PNS (ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɜɨё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ POPS, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɱɟɤɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ [26]. 

TARGET2 - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ȿɜɪɨɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɪɵɧɤɚ. TARGET2 - 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ RTGS ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɚɹ ȿɜɪɨɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

TARGET2 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ȿɜɪɨɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɟɜɪɨ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ EURO1 - ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɚɹ LVPS, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɱɢɫɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ TARGET2-ECB. 

EURO1 ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȿȼȺ (EBA Clearing), ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚ EBA 

Clearing ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ EURO1. 

Ɋɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ, ɱɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɨɤ. Ⱦɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, STEP1 ɢ STEP2, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

EURO1. STEP1 ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ EURO1, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ STEP2 

ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2003 ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (PE-

ACH) ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ (SEPA) 

[6]. ȿɞɢɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɟɜɪɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬёɪɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɜɪɨ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

SEPA ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɹɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɡɨɧɭ ɟɜɪɨ [25]. SEPA ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɸɞɟɣ [34]. 

ȼ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ 

(ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɤɚɪɬ. 

ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɨ - ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ - ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɯɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɫɯɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɯɜɚɬɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ SEPA. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɯɟɦ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ 
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ɤɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ȿɜɪɨɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɫɯɟɦɵ [32]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɢɸɧɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɉɥɚɬёɠɧɵɯ Ʉɚɪɬ (ECPA). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ (SEPA for 

Cards). ECPA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɨɬ ɢɯ 

ɢɦɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɟɜɪɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ECPA ɜɯɨɞɢɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɪɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ [24].  

 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚщɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɥɥɵ Ȼɚɤɢɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56%, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳё ɧɚ 10% [20]. ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɧɢɡɹɬɫɹ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 90%, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴёɦɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 6-

7%, ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2017 ɝɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.    

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ [13] 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɱёɬɤɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɦɢɪɚ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [3]. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (ɇɉɋ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №161-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ» ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 27 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 15 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɇɉɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 3 ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ» ɩɨɞ ɇɉɋ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [17]. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉɄ). 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɉɋ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 5 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №112-ɎɁ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɵ 

4.1. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ 

ɩɟɪɟɞ ɇɋɉɄ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ 

ɛɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɣ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɈɉɄɐ) ɇɋɉɄ 

ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɠɟ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɇɋɉɄ» ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɇɉɋ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɜɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɪɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ 11% ɜ ɞɨɥɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɥɚɬёɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [12] 

 

Ɋɚɛɨɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɭɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

1. ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɇɉɋ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ; 
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2. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɇɉɋ, 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɇɉɋ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɇɉɋ – ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

3. ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɇɉɋ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɇɉɋ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɵ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɇɉɋ ɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɤɟɣɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ʉɢɬɚɣ, 

əɩɨɧɢɹ, ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ.  

 

2.3 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

 Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ – ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ (M). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ATM), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (POS), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (CARDS), ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɷɦɢɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ (FDEAL), ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (DEAL) 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ/ɢɥɢ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (BANKS).  
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ȼ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 2008 ɩɨ 2018 ɝɨɞ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɡɹɬɨ ɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [12] ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [11]. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ Gretl ɢ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɂɫɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɦ ɜɫɟ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ 4 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɢ ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ: 
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ܯ ൌ Ͳ.ͻ͸ ൅ ͳͳͳ.ͺͺ כ ܯܶܣ െ ͺ.ͺͻ כ ܱܲܵ െ Ͳ.ͳͺ כ ܵܦܴܣܥ െ ͳͺ͵ͻͺ כ  (1)      ܮܣܧܦ

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. ȼ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ȼȼɉ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɞɨɛɚɜɢɦ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɜɭɸ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (CCARDS). Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
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Ɍɚɤɠɟ ɭɛɟɪёɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɩɟɪɜɨɣ, ɝɞɟ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ɇɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

ܯ  ൌ Ͳ.ͺʹ ൅ ͺ͵.Ͳͷ כ ܯܶܣ െ ͳ͵.Ͳͺ כ ܱܲܵ െ Ͳ.Ͷͷ כ ܵܦܴܣܥܥ െ ͳ͸ͺ͹ͺ.ʹ כ  (2) ܮܣܧܦ

  

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɤɚɪɬ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
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 ȼ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ 

ɥɢɛɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

  ȿɫɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɜɨɲɥɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ɋɞɟɥɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ, ɩɪɢɱёɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɢɯ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ȼȼɉ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɨɛɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɢ ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɟё 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳё ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɚɠɧɵ ɫɩɪɨɫ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

 Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚ: ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

 ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢɦ ɫɬɚɥɢ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɦ ɫɬɚɥ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɪɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬ ɫɟɤɬɨɪ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɋɒȺ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɢɬɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɣ ɠɟ 
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ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ «ɫɬɢɪɚɧɢɟ» ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞёɬɫɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ.  

 ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: 

• ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

• ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɞɜɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɢɩɨɬɟɡ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡ ɬɪёɯ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɵɯɨɞ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  

  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ 
ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,36239870 0,00043823 0,00205714 0,06263305

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,31679638 0,00045274 0,00231492 0,06200280

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,29979949 0,00048214 0,00255856 0,06011204

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,33067789 0,00051666 0,00273178 0,06642157

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,38921631 0,00055624 0,00286828 0,06514224

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,31319130 0,00056846 0,00281359 0,06453407

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,30376751 0,00058163 0,00276601 0,05957487

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,30282423 0,00062252 0,00294730 0,05349872

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,38185197 0,00064752 0,00312971 0,06018575

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,35618452 0,00068002 0,00328434 0,05659902

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,34958322 0,00097239 0,00336834 0,06056683

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,33379540 0,00108580 0,00354011 0,06391882

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,41851084 0,00109609 0,00376496 0,07030791

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,36984413 0,00112416 0,00394822 0,07552134

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,35162555 0,00115572 0,00420540 0,08549335

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,33766384 0,00120520 0,00431228 0,09436669

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 0,39855135 0,00128801 0,00463192 0,10507692

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 0,36042207 0,00132517 0,00491803 0,11609091

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 0,34484081 0,00141560 0,00537592 0,12997180

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 0,32540111 0,00145015 0,00562738 0,14283916

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 0,41472010 0,00154135 0,00592153 0,15689463

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 0,38769100 0,00156220 0,00634752 0,17232380

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 0,37008253 0,00162149 0,00649544 0,18309839

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 0,35156543 0,00163161 0,00741788 0,19607816

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 0,45018415 0,00165211 0,00783104 0,20312457

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 0,38735290 0,00163441 0,00819145 0,20913013

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 0,36599716 0,00163887 0,00839180 0,21690327

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 0,34175784 0,00160694 0,00931117 0,22149617

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 0,42828664 0,00157340 0,01003953 0,21709501

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 0,39257746 0,00152894 0,01029280 0,20840738

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 0,36599165 0,00149450 0,01005187 0,20986329
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ 
ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ 

ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 0,34741533 0,00145903 0,01074596 0,21394395

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 0,46410666 0,00145757 0,01134194 0,20111945

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 0,42184415 0,00137683 0,01176605 0,20717406

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 0,40126414 0,00143153 0,01203101 0,20528328

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 0,37396596 0,00139716 0,01263157 0,20212287

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 0,46524254 0,00142285 0,01333298 0,20534060

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 0,43868758 0,00137223 0,01373554 0,20297003

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 0,41628808 0,00139683 0,01413358 0,20767030

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 0,38508331 0,00137390 0,01497957 0,21296322

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 0,47288096 0,00140447 0,01615116 0,21889040

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 0,42677774 0,00135783 0,01677506 0,22117767

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 0,40665206 0,00138319 0,01813398 0,22566372

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 0,37519789 0,00132758 0,01810013 0,23187202

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ 

ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ/ɢɥɢ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,72157563 0,00008144 0,00002754 0,00000796 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,74850840 0,00010924 0,00002834 0,00000793 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,77978291 0,00007757 0,00003063 0,00000788 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2008ɝ. 0,82703782 0,00008076 0,00003149 0,00000789 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,83132446 0,00005250 0,00002672 0,00000776 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,84242467 0,00006130 0,00002577 0,00000767 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,83695865 0,00008825 0,00002785 0,00000759 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2009ɝ. 0,83944639 0,00010253 0,00002844 0,00000753 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,86767670 0,00005415 0,00002620 0,00000740 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,88055283 0,00005041 0,00002612 0,00000733 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,88369489 0,00006247 0,00002832 0,00000726 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ 

ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ/ɢɥɢ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2010ɝ. 0,92316305 0,00006420 0,00002940 0,00000721 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,96454864 0,00005514 0,00002694 0,00000708 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 0,97473058 0,00005906 0,00002736 0,00000704 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 1,03127362 0,00006632 0,00002841 0,00000700 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. 1,07769069 0,00006414 0,00002826 0,00000693 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 1,13914685 0,00004845 0,00002572 0,00000684 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 1,18842657 0,00005618 0,00002652 0,00000682 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 1,23672028 0,00006539 0,00002675 0,00000675 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 1,29408392 0,00004396 0,00002709 0,00000673 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 1,33632938 0,00007659 0,00002449 0,00000667 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 1,39747383 0,00006373 0,00002446 0,00000666 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 1,43092812 0,00005794 0,00002480 0,00000667 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013ɝ. 1,47504536 0,00005635 0,00002496 0,00000657 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 1,51331246 0,00004857 0,00002226 0,00000642 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 1,52537230 0,00005334 0,00002204 0,00000626 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 1,53058455 0,00005913 0,00002182 0,00000615 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ. 1,56050104 0,00007385 0,00002320 0,00000598 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 1,55615858 0,00004776 0,00001886 0,00000570 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 1,57068353 0,00004739 0,00001862 0,00000563 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 1,59713602 0,00005369 0,00001912 0,00000545 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2015ɝ. 1,64145591 0,00005411 0,00001901 0,00000524 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 1,66489420 0,00004471 0,00001647 0,00000500 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 1,65504437 0,00004232 0,00001659 0,00000483 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 1,69932423 0,00004305 0,00001651 0,00000464 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2016ɝ. 1,71301706 0,00004067 0,00001639 0,00000443 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 1,73526567 0,00003512 0,00001415 0,00000424 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 1,72690054 0,00003874 0,00001408 0,00000413 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 1,76891008 0,00004327 0,00001389 0,00000401 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017ɝ. 1,82029292 0,00004204 0,00001390 0,00000391 

1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 1,84910824 0,00003544 0,00001205 0,00000382 

2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 1,81727706 0,00004125 0,00001200 0,00000369 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ 

ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ/ɢɥɢ 

ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ 
ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

3-ɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 1,82748128 0,00004160 0,00001172 0,00000357 

4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018ɝ. 1,84223962 0,00004220 0,00001193 0,00000346 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɇɨɞɟɥɶ 1, ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ɍɟɫɬɵ ɧɚ ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ 1 



57 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ɇɨɞɟɥɶ 2, ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ɍɟɫɬɵ ɧɚ ɝɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ 2 

  

  




