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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɬ.ɞ.), ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɫɬɢ 

ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 

ɪɨɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɩɢɬɶ» ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɡɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (26%)»[Ʉɨɜɚɥɶ Ʌ.,2017]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɤɥɚɞɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚɧɚɥɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɵɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

– ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɪɢ ɪɚɧɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌȻ, ȼɌȻ24, 

Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɭɞɚɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (Ɋ. Ɏ. Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, 
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Ⱦ. ȿ. ɒɭɥɶɰ, Ɍ. ɏɚɪɪɢɫ, ɋ. ɂ. Ɍɚɧɧɟɧɛɚɭɦ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɧɨ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ (ɂ. Ȼ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, ɇ. ɋ. Ȼɚɱɭɪɢɧɚ, 

Ɍ. Ⱥ. Ȼɭɪɰɟɜɚ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤ, Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ;  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ «ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ» 

(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ).  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼɚɧ Ɋɢɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ:  

 ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɚɤɨɜɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ƚ. Ⱦɚɭɥɢɧɝ, Ȼ. Ⱦɠɢ, ɋ. Ɋɢɞ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, 

ɋ. Ƚɨɪɢɧ, ȿ. Ȼ. ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ɋɨɝɚɱɟɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ, ȼ. Ⱦ. ɒɤɚɪɞɭɧ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, 

ɋ. Ƚ. Ȼɨɠɭɤ, ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ,  ɉ. Ⱥ. ɉɢɦɟɧɨɜ, ɇ. ɇ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɧ, Ʌ. Ɍɨɛɢ, ȿ. ɇ.  Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɋ. ȼ. ɒɩɚɤɨɜɫɤɚɹ, 

ȼ. Ɉ. ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ ɢɡɭɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – Ȼ. Ʌ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ, 

ȼ. ɂ. ɂɥɶɢɧɨɣ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, A. B. Ʉɨɫɬɢɧɨɣ, ȿ. ȼ. Ɇɟɥɢɤɫɟɬɹɧɚ, 

ɂ. Ƚ. Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, Ɋ. ɘ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɨɣ, ɂ. Ƚ. ɉɟɧɞɢɤɨɜɨɣ, 

ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɨɣ, A. A. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɋɬɚɪɭɲ, ɇ. ȼ. ɋɬɚɪɵɯ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɨɣ, 

Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, Ɉ. ɇ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɋ. Ⱥɞɚɦɨɜ, 

Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, Ⱥ. ɇ. Ɇɨɬɚɧɰɟɜ, Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ: Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ɋ. Ȼɥɚɧɞɟɥ, 

ɋ. Ȼɥɟɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɀ. ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ɋ. Ɋɢɜɫ, ɑ. ɂ. ɋɷɧɞɢɞɠ, ȼ. Ɇ. ɍɫɨɫɤɢɧ, 

ɗ. Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, ɋ. Ƚɭɪɢɟɜ, ȼ. Ⱦɨɜɝɚɧɶ, ɇ. ȼ. Ʉɨɧɨɧɨɜ, 

Ɇ. Ʉɨɬɢɧ, Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜ, ɘ.  Ʌɚɬɵɧɢɧɚ, Ⱥ. Ʌɟɜɢɬɚɫ, ɂ. Ɇɚɧɧ, ɇ. Ɇɪɨɱɤɨɜɫɤɢɣ, 

Ⱥ. Ⱥ.  Ɉɪɥɨɜ, Ⱥ. ɉɚɪɚɛɟɥɥɭɦ, Ɉ. Ɍɢɧɶɤɨɜ, Ⱥ. Ɍɭɪɭɫɢɧɚ, Ȼ. ɒɨɩɨɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ;  

2) ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ;  

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ;  

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ;  

5) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

6) ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 

(ɰɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ⱥ. Ƚɪɨɧɲɬɟɞɬɨɦ, 

ɑ. Ⱥɥɟɧɛɚɭ, Ⱦ. ɒɭɥɶɰɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
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ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ; ɫɬɚɬɶɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ SWAT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ», ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ 
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ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɨɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ȼɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ (4 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ), Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɋɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɂɆɂȾɀ ɂ ɊȿɄɅȺɆȺ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɎȿɊȿ 

 

1.1. ɂɦɢɞɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ. Ɉɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɮɢɪɦ, ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɫɤɭɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɫɟɛɟ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɟɧ 

ɫɜɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

 ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɢɦɢɞɠ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «image» (ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

«ɨɛɪɚɡ», «ɫɬɚɬɭɹ (ɢɞɨɥ)», «ɩɨɞɨɛɢɟ», «ɦɟɬɚɮɨɪɚ», «ɢɤɨɧɚ»).  ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ 

Ɂɢɝɦɭɧɞɨɦ Ɏɪɟɣɞɨɦ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ. ɇɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɥɢɲɶ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ȼɨɥɞɭɢɧɝ ɜɜɟɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɹ [ɒɟɩɟɥɶ, 2002: 254].  

Ⱥɥɶɮɪɟɞ ɇɨɛɟɥɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɣ ɯɢɦɢɤ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɤɚɤ-ɬɨ 

ɫɤɚɡɚɥ: «ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɱɢɫɬɚɹ ɪɭɛɚɲɤɚ. Ɋɭɛɚɲɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ – ɧɢɤɨɝɞɚ». Ɍɨɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢɥɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɉɬ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɢɦɢɞɠ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢɦɢɞɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ» [Ȼɭɥɵɤɨ, 2006: 53].  

ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ PR ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ» ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɢɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚ; ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɪɦɨɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɦ» 

[Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2004: 22]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɛɵɥ Ɉ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɒȺ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɨɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɒɟɩɟɥɶ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ  ɢɦɢɞɠ, ɤɚɤ  ɧɟɤɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ  ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.  

Ʌɨɝɢɱɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ Ɉ. Ⱥ. Ʉɚɪɥɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɢɮ 

ɪɚɡɭɦɧɵɣ». Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɦɢɞɠ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ-ɢɦɢɞɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɦɢɞɠɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉ. Ⱥ. Ʉɚɪɥɨɜɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. «Ɉɛɪɚɡɧɚɹ 

«ɭɩɚɤɨɜɤɚ» ɢɦɢɞɠɚ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɬɢɬɶɸɬɟɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» [Ʉɚɪɥɨɜɚ, 2001: 208]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɟɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ.  Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɥɨɝɚɧ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɢɥɶ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɫ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɟɝɨ.  

Ɉɛ ɢɦɢɞɠɟ, ɤɚɤ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ 50-ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɭɱɟɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɚɛɨɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɫɥɨɝɚɧ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [Ʉɥɢɤɭɲɢɧɚ, 2010: 19].  

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ 70-ɯ – 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR. 

Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ. 

ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, 
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ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɦɢɮɨɜ ɮɢɪɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ PR; ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ.; ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

[ɒɟɩɟɥɶ, 2002: 254].  

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢɥɢ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ Ⱥ. ɘ. ɉɚɧɚɫɸɤ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭ ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɛ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ 

[ɉɚɧɚɫɸɤ, 2007: 47].  

Ɏ. Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ ɜɵɞɟɥɹɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ: ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ, 

ɬɟɤɭɳɢɣ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ [Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ, 2003: 18]. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ, ɞɚɧɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
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 Ɂɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ (mirror image) – ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ o ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 Ɍɟɤɭɳɢɣ/Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ  – ɷɬɨ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɢɦɢɞɠ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

 ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ) ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ. 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ: 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɡɧɚɱɤɨɜ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤ ɠɢɡɧɢ.   

ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ:  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ.  

 ɂɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

 ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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 Ɉɛɪɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɟɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ.  

 ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɝɨ ɹɞɪɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [ɒɟɩɟɥɶ, 2002: 254].  

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɇ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɨɣ «Ɇɨɞɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [Ɍɨɦɢɥɨɜɚ, 1998]. 

ȼ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); ɢɦɢɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

(ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ); ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɢɦɢɞɠ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ); ɢɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɨɛɛɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ), 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ); ɢɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ); 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɛɢɡɧɟɫ–ɢɦɢɞɠ 

(ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ», ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ, 2009: 57]. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 



17 

 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨ ɟɟ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɥɢɛɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɥɚɯ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚ ɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, ɬɨ ɨɧ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɢɦɢɞɠ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 2007: 238]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [Ɇɢɤɟɪɢɧ, 2000: 66].  

Ȼ. Ⱦɠɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ:  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ.  

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

  Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɩɚɧɢɢ: ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. 

 ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɨɬɢɩ, 

ɫɥɨɝɚɧ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɋɆɂ, ɪɟɤɥɚɦɚ.  

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

 ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [Ⱦɠɢ, 2000: 98]. 

ȼɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ. ɂɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɱɟɬɤɢɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɢɞɠ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

[ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, 2001: 28-30]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɹɞ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ. ɂɦɢɞɠ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

  ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ);  

 ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ) ɢɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɢɧɬɟɪɟɫ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  
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 ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɝɪɭɩɩ;  

 ɢɦɢɞɠ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ, 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ; 

  ɢɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ), ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

  ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ [Ɋɨɝɚɥɟɜɚ, 2007: 30-

34].  

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»,  ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 

 Ɇɢɫɫɢɹ. 

 ɂɫɬɨɪɢɹ, ɥɟɝɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɢɟɪɚɪɯɢɹ.  

 ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  
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 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

 Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ.  

 Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɮɢɪɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉ ɢɦɢɞɠɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɛɟɪɟɠɧɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ ɪɚɞɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɢɛɨ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɧɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ. 

ɂɦɢɞɠɭ ɜɪɟɞɹɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɟɪɹɲɥɢɜɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɋɆɂ, ɧɟɭɞɚɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ - ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ, ɩɥɨɯɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ/ɭɫɥɭɝɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (marketing communication) – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (promotion) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ (advertising), ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (direct 

marketing), ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ ɫɛɵɬɚ (sales promotion) , ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ(PR) [ɒɚɪɤɨɜ, 2016: 324]. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɤɚɧɚɥ, ɢ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ. ɒɭɥɶɰ, 

ɋ. Ɍɚɧɟɧɛɚɭɦ, Ɋ. Ʌɨɣɬɟɪɛɨɪɧ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (IMC) ɤɚɤ «ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪ. IMC 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ 

ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ - ɤɚɤ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ» [ɒɭɥɶɰ, 2004:231].
 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥ. Ƚɪɨɧɲɬɟɞɬɚ, ɑ. Ⱥɥɟɧɛɚɭ, Ⱦ. ɒɭɥɶɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɧɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
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ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɝɪɭɩɩ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

[Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, 2002]. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ. ɋɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

  ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɲɢɪɨɤɚɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ. 

ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ɏ. ɒɚɪɤɨɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɢɪɟɤɬ - 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɛɪɟɧɞ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɑɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɒɚɪɤɨɜ, 2016: 324]. 

Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɥ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

«ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ – ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɱɟɬɤɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɬɨɜɚɪɚɯ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016: 206].  

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ» ɉ. ɋɦɢɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢɦɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 

[Ɍɭɥɟɦɛɚɟɜɚ, 2007: 448].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 

ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɆɄ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɤɥɢɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫ 

ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɰɟɧɟ, ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
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• ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

• ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

• ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞɚɯ; 

• ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

[Ʉɨɬɥɟɪ, 2016: 752].   

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2016: 752].  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɧɟɤɢɦ «ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ» ɞɚɟɬ          

ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»: «Ɋɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [ɋɷɧɞɢɞɠ, 1989: 630].   

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɸɬ Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ Ʌ. ɉɟɪɪɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ»: «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ― 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ» [Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, 2001: 651].   

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɞɚɟɬ  

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ― ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» [ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 2017: 64].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ HR-ɨɬɞɟɥɵ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ. 

 

1.2. ɂɦɢɞɠ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɦɟɧɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɵɥɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɛɚɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɨɫɹɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɫɮɟɪɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, 

ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 

ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɨɬɨɡɜɚɥ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɫɨɬɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɧɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɢɞɠ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɭɯɫɨɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ (ɤɥɢɟɧɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ); 
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 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ (ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞ); 

 ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɫɬɭɩɧɨ: 

 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 18-20%; 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɤɥɚɞɚ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 10-12%);  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ; 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ: 

 ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ; 

 ɥɢɡɢɧɝ; 

 ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ȼɚɧɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
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ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɸɛɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɚɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ», 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɯ «ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ» ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ.  Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɹɦɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɯɨɠɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ [Ƚɨɪɝɢɞɡɟ, ].  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɟɝɨ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, 
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ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɚ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɫɬɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɭ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɭ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɨɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɫɟɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɦɢɞɠɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɋɆɂ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɩɪ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɚɧɤɭ.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨ 

ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɟ – ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ ɤɚɤ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɋ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɫɫ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ [Ⱥɦɟɥɹɤɢɧ, PR ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɟɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ (ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɛɚɧɤɚ). Ɍɨ, ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɭɠɞ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɞɚɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɝɪɚɞɵ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ 

ɢ ɩɪ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɥɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɦɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ: ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ.  

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɛɚɧɤɚ – ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.   
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Ɍɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɋɆɂ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ.     

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [Ɍɭɥɟɦɛɚɟɜɚ, 2007: 448].  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ – 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. publicity – ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɋɆɂ [ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ», 136].  ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɋɆɂ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
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 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɯɨɠɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɩɨɧɫɨɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ [Ɍɭɥɟɦɛɚɟɜɚ, 2007: 448]. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɛɚɧɤɟ-

ɫɩɨɧɫɨɪɟ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; 
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 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɢɦɜɨɥɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɬɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ  ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ; 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɊȿɄɅȺɆȺ ɂ ɂɆɂȾɀ: ɐȿɅɂ, ɋɉɈɋɈȻɕ ɂ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɇɈȼɅȿɇɂə 

 

2.1. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɦɢɞɠɚ: ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ 
ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɢ ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɞɭɤɬ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ» ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «productus» – ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, «ɩɪɨɞɭɤɬ» - 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɛɚɧɤɨɦ, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɟɪɦɢɧ 

«ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɚɧɤɚ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɚɧɤɚ ɫ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» 

[Ɇɚɫɥɟɧɱɢɤɨɜ, 1996].  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɍɬɤɢɧ ɗɞɭɚɪɞ 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ)» [ɍɬɤɢɧ, Ɇɨɪɨɡɨɜ,1996: 208]. 

ȼɢɬɭɧ ɋ. ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ», 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɧɤɚ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ» [ȼɢɬɭɧ, 

Ɏɢɥɨɧɱɭɤ, 2015: 41]. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɜɤɭɫɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɬёɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɛɚɧɤ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɚ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ; 

 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɚ, ɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɥɟɝɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɨɬɹ, ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 458 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 58% ɢ 42%). Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 18-25 ɥɟɬ (32%), 26-45 (29%), 46-60 (21%), 

ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ (15%), ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ (3%) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɤɢ 8,9). 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ: 1) ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ 
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ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ (68%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɋɆɂ (54%). ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (43%) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(38%). Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ – 35%. 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɚɧɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – 23%. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ (17%) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɜɤɥɚɞɚɦ (18%).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɫɢɥɶɧɵɦ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠɭ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ?» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (74%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ⱦɥɹ 20% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6% ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɗɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ), ɝɨɜɨɪɢɬ 
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ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɬɨɥɶɤɨ 23% ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (54%) ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ ɜ ɋɆɂ». Ɂɞɟɫɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɜɧɨɜɶ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 52% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɪɹɦɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɟ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ 

ɛɚɧɤɟ. ɗɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 52% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ – ɡɚ ɷɬɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 

88% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɹɜɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɚɧɤɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɟɫɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɋɛɟɪɛɚɧɤ: ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢ 

ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ (67%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ȼɌȻ (46%). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ 

(41%), Ɋɨɫɛɚɧɤ (31%), Ɍɢɧɶɤɨɮɮɛɚɧɤ (28%), Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ (25%), 

ɉɨɱɬɚɛɚɧɤ (24%), Ⱦɟɥɨɛɚɧɤ (13%), Ɉɬɤɪɵɬɢɟ (12%). 

ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɧɹɥɢ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɛɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɗɬɨ ɜɧɨɜɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮɛɚɧɤ, 

ɉɨɱɬɚɛɚɧɤ. ɗɬɢ ɛɚɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɟɞɭɬ ɦɨɳɧɭɸ, ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ 

Ⱦɟɥɨɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 13% ɝɨɥɨɫɨɜ: ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɜɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɢɡɭɱɚɬɶ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɚɠɧɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜ ɫɟɛɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɦ 

ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 



44 

 

ɪɵɧɤɭ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ «ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɭ ɛɚɧɤɚ ɬɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚёɬ ɞɥɹ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ». Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ 

– ɷɬɨ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» [ɂɜɚɧɨɜ, Ʉɭɯɬɚ, 2015]. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɫɢɦɜɨɥɚ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ» 

[Ʌɚɧɞɝɪɚɮ, Ʉɢɪɸɤɨɜ, 2014: 2]. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: ɪɨɫɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ, ɪɟɞɢɡɚɣɧ ɢ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɋɟɫɬɚɣɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɛɪɟɧɞɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɲɪɢɮɬɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ.  

Ɋɟɞɢɡɚɣɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɛɪɟɧɞ-ɛɭɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɋɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ — ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɐɟɥɶ 

ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɥ ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ: ɢ ɪɟɞɢɡɚɣɧ, ɢ 

ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ, ɢ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɜ 2017 ɢ ɜ 2018 ɝ.ɝ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɵ ɤ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ - ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɪɨɫɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɠɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 



46 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ - ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ 

ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ; 

 ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɛɪɟɧɞ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɥɚɛɥɚ, ɨɧ ɭɫɬɚɪɟɥ; 

 ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɞɨ, ɫɬɚɥ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞ. 

 ɑɚɫɬɨ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɚ ɩɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

 ɛɪɟɧɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ; 

 ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ; 

  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɟɧɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɪɟɡɤɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: 

 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ); 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 
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 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ȼɟɬɢɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɇɈɆɈɋ-Ȼɚɧɤɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ: 

«ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢɦ ɧɟɥɶɡɹ. Ȼɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɹɬɶ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ, ɬɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɪɵɧɤɨɦ».  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɜɟɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ⱥ. ɇ., ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ [ɇɚɡɚɣɤɢɧ, 2007]: 

 Ⱥɭɞɢɬ ɛɪɟɧɞɚ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ). 

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɪɟɧɞɚ). 

 Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɦɵɫɥɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 
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ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɛɚɧɤɨɜ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ 

ɊɈɋȻȺɇɄȺ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɋɨɫɛɚɧɤɚ» ɢ «Ȼɚɧɤɚ ɋɨɫɶɟɬɟ ɀɟɧɟɪɚɥɶ ȼɨɫɬɨɤ». 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɉȺɈ Ɋɨɫɛɚɧɤ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ ɜ 

ɐȻ ɊɎ ɜ 1998 ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ 

ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɝɢɣ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ — ɬɟɦɧɨ-

ɫɢɧɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ȼɪɟɧɞɛɭɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɪɬɪɟɬɵ 

ɥɸɞɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɨɛɪɚɦɥɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɨɥɨɫɨɣ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɛɟɥɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ: ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 

ɩɨɥɨɫɚ ɫɢɧɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɤɭ ɢɡ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɲɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦɢ ɭɝɥɚɦɢ. 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ: ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ 

ɫɢɧɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɛɥɢɤɢ»: ɫɬɢɥɟɜɨɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɤɟɬɚɯ — ɜ 
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ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. «Ȼɥɢɤɢ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ «ɛɥɢɤɨɜ». 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɥɢɰ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɥɢɰɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨ ɟɝɨ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɥɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ — ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɟɬɤɨ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɫ Ɋɨɫɛɚɧɤɨɦ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞɭ ɊɈɋȻȺɇɄ. ɗɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ «ɲɭɦɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɢɥɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɨɝɨɬɢɩ. Ɉɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. ɒɪɢɮɬ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɢɧɢɣ 

ɰɜɟɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ ɢ ɥɟɝɤɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɤɟɬɵ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɜɟɬɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ). 

ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɞɨ 2010 ɝ. ȼ 

2011 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɛɚɧɤɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Societe Generale ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ - ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɚ. ɐɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɫ 

ɤɪɚɫɧɨ-ɱɟɪɧɵɦ ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ. ȼ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɞɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɨɫɥɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɏɨɪɦɚ: - ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɪɨɦɛ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɭɯ 

ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ ɮɚɦɢɥɢɣ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɢ 

ɉɨɬɚɧɢɧɚ. 

- ɩɥɨɫɤɢɣ ɤɜɚɞɪɚɬ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɩɨɩɨɥɚɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɛɟɥɨɣ 

ɩɨɥɨɫɨɣ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɤɪɚɫɧɨɦ ɰɜɟɬɟ, ɧɢɠɧɹɹ — ɜ 

ɱɟɪɧɨɦ ɰɜɟɬɟ. 

ɐɜɟɬ: - ɋɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɢ «ɛɥɢɤɢ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ. 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ Societe Generale. Ʉɪɚɫɧɵɣ, 

ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ. 

ɒɪɢɮɬ: - ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɲɪɢɮɬ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɛɟɡ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɝɤɚ ɨɤɪɭɝɥɵɣ, ɛɟɡ ɡɚɫɟɱɟɤ 

- ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɣ ɲɪɢɮɬ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɛɟɡ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɲɪɢɮɬ ɩɪɹɦɨɣ, ɛɟɡ ɡɚɫɟɱɟɤ 

ɋɦɟɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɫɱɟɡɚɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɛɟɥɨ – 

ɝɨɥɭɛɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɫɵɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɨɮɢɫɵ ɛɚɧɤɚ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɫɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɭɧɢɮɨɪɦɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɪɭɱɤɢ, ɩɚɩɤɢ, ɛɥɚɧɤɢ, ɤɨɧɜɟɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ 
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ɨɮɢɫɨɜ, ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜɫɟ, ɫ ɱɟɦ 

ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼɫɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɨɛɳɢɦ, ɰɜɟɬɨɦ, ɲɪɢɮɬɨɦ ɢ ɢɞɟɟɣ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

 ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ; 

 ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɍɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ: 

 ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

 ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɛɢɡɧɟɫ - ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ; 

 ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɚɣɬ ɫɬɚɥ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɳɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɟɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɩɨɥɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨ 

31.12.2015 ɝ. ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 42,68%, ɤɪɟɞɢɬɵ— ɧɚ 67,61%, ɚɤɬɢɜɵ — 

ɧɚ 87,68%. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɨɲɟɥ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɧɟɫɬɢ ɟɞɢɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɞɭɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɢɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɟɦ ɧɨɜɵɣ 

ɛɪɟɧɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢя ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 
«ȼɌȻ» 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 534. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 33 ɛɚɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɱɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ» (ɉȺɈ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ 1990 ɝ. ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ ɢɡ 11, ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɚɫɬ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 

«ȼɌȻ» - ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 20 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȼɌȻ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ, ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ» ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɭɦɦɟ 

ɜɤɥɚɞɨɜ «ȼɌȻ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ.  

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ «ȼɌȻ» – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɚɧɞɚ «ȼɌȻ», ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

«ȼɌȻ» ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 

Global Trade Review. Ⱦɥɹ ȼɌȻ ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɪɟɬɶɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ Global Trade Review. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤ «ȼɌȻ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɍɨɩ 100 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2018 ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɢɜ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɛɚɧɤɭ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ȼɌȻ» 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 1 061 710,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. «ȼɌȻ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT 

– ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ»  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɰɵ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɮɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

ȼɵɫɨɤɨɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɛɪɟɧɞ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɟɞɢɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 
ɪɨɫɡɚɝɪɚɧɛɚɧɤɨɜ 

 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɡɧɢɰɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹ 

   

ɋɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɛɥɨɤ 

   

ɋɚɦɚɹ ɦɨɳɧɚɹ 
ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɫɟɬɶ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ 

   

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
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ɉɪɨ ɢɬɨɝɚɦ swot - ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ 

«ȼɌȻ» (ɉȺɈ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɛɚɧɤɢɧɝ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɜɬɨ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɚɧɤ «ȼɌȻ» ɦɨɠɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɇɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2004 ɝɨɞɚ, ɛɚɧɤ «Ƚɭɬɚ-Ȼɚɧɤ» 

ɩɟɪɟɲɟɥ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ȼɌȻ». ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

«ȼɌȻ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ». 10 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 

Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

«ȼɌȻ Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ȼɌȻ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ "ȼɌȻ 24". Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɛɨɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɤɥɚɞɚɦ, 

ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɛɵɥɨ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ: ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ 3 ɛɚɧɤɚ, 3 ɢɫɬɨɪɢɢ: ɛɚɧɤ «ȼɌȻ», 

«ȼɌȻ 24» ɢ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ». ɋɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ IT- ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɫɟ ɬɟ ɥɭɱɲɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 2.1 ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ   - ɷɬɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɪɨɫɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɌȻ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» (ɉȺɈ) ɜɢɞɹɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɜɫɟ ɠɢɜɟɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ - ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɥɢɧɢɣ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ «ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 300 ɦɥɧ. ɞɨ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ 

«Ʉɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» (ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 10 ɦɥɪɞ. ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ – ɥɢɧɢɹ 

«Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ «ȼɌȻ24», 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣɫɹ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɛɚɧɤɚ ɉɈȺ «ȼɌȻ» 
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ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɛɪɟɧɞ - ɛɭɤ ɩɨɬɟɪɩɟɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɪɟɧɞ-ɛɭɤɢ 

ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

«ȼɌȻ» ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢ ɞɜɭɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 

ɇɨɜɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» – ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɤɪɵɥɚ», 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩɟ «ȼɌȻ» ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 1990 

ɝɨɞɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ɋɬɚɥɚ ɩɪɨɳɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɬɪɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɫɵ, ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɰɜɟɬ "ɤɪɵɥɚ", ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɢɡ ɫɢɧɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɝɨɥɭɛɵɦ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɫɬɚɥɢ: ɰɢɚɧ 

(ɝɨɥɭɛɨɣ), ɫɢɧɢɣ, ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɧɟɝɨ ɤ ɰɢɚɧɭ 60/40.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɢɧɢɣ 

ɰɜɟɬ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɤɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɧɢɯ ɬɨɧɚɯ, ɨɧ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɨɬɬɟɧɨɤ 

ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɦɢɪɨɦ. 

Ƚɨɥɭɛɨɣ ɰɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɬɢɲɢɧɨɣ ɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟɦ. 

Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɰɜɟɬɨɜ  ɫɚɦɵɣ ɫɜɟɬɥɵɣ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ȼɟɥɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɦ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɦ «ȼɌȻ».  

ɑɟɪɧɵɣ ɠɟ ɰɜɟɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɨɥɨɬɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ», ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Private Banking (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȿ). Private Banking ȼɌȻ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɫё ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

Private Banking ȼɌȻ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɲɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɦɜɨɥ 

ɪɨɫɤɨɲɢ, ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ: ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɜɵɜɟɫɤɚɯ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «VTB» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ Arial ɢ Arial 

Narrow ɜ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹɯ Regular, Bold. Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ Arial ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ Power Point (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ). 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɦɢɞɠ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɡɚɦɟɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɡɚɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ». Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɬɟɪɦɢɧ 

«ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤ «ȼɌȻ24» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɠɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɥɨɝɚɧ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɌȻ» 

ɫɬɚɥ – «Ɇɢɪ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ». ɇɨɜɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɌȻ» 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɞɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɟ ɩɨɤɥɚɞɚɹ ɪɭɤɢ ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɪɚɧɢɰ. ȼɌȻ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ «ȼɌȻ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɛɚɧɤɚ. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɦ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɜ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɤɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
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ɛɚɡɵ, ɛɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɉ ɫɜɨɟɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɛɚɧɤ (ɉɈȺ) «ȼɌȻ» ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɫɫ - ɪɟɥɢɡɚɯ 

ɩɪɟɫɫ – ɫɥɭɠɛɚ ɛɚɧɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 

«ȼɌȻ» ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ «ȼɌȻ 24» ɢ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɢ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɮɢɫɚɯ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ȼɌȻ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɬɚɥ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɨɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɨɢɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ – ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɥɢɧɟɣɤɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɛɚɧɤ «ȼɌȻ» ɝɨɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɂ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɮɢɫɚɯ ɢ ɭ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɂɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥ, ɚ ɜ ɪɚɡɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɧɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɤɚɧɚɥ, ɢ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɢɦɜɨɥɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɬɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. 

2) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

3) Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ  ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

4) ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɧɟɫɬɢ ɟɞɢɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɞɭɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ – ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɢɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɟɦ ɧɨɜɵɣ 

ɛɪɟɧɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɬɚɥ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɨɢɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ 

ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ – ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɥɢɧɟɣɤɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ» ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɧɤ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥ, ɚ ɜ ɪɚɡɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɧɨɜɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥя ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1. ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɱɟɬɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ? 

- ɞɚ 

- ɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

- ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 

 

2. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȼɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɛɚɧɤ? (ɭɤɚɠɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) 

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

- ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 

- ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝ 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

- ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

- ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɢɟɧɬɟ 

 

3. Ⱦɨɜɟɪɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɚɧɤɨɜ? 

- ɞɚ 

- ɧɟɬ 

- ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

 

4. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ? 

- ɞɚ 

-ɧɟɬ 

- ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɛɟɠɞɚɟɬ 

 

5. ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ? 

- ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

- ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 

- ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɜ ɥɸɛɵɟ ɛɚɧɤɢ 

 

6. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ? 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ 

- ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɬɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɦ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

7. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɦɟɫɬɚ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ. Ɉɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 

- ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

-Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 
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-ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ 

- Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 

- Ɋɨɫɛɚɧɤ 

- ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ 

- Ɍɢɧɶɤɨɮɮɛɚɧɤ 

- ɉɨɱɬɚɛɚɧɤ 

- Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

- Ⱦɟɥɨɛɚɧɤ 

 

8. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ. 
- ɦɟɧɶɲɟ 18 ɥɟɬ 

- 18-25 ɥɟɬ 

- 26-45 ɥɟɬ 

- 46-60 ɥɟɬ 

- 60+ 

 

9. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ. 
- ɠɟɧɫɤɢɣ 

- ɦɭɠɫɤɨɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɱɟɬɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȼɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɛɚɧɤ? 

(ɭɤɚɠɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ)» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɨɜɟɪɹɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɚɧɤɨɜ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ?» 
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81 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ?» 
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82 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɦɟɫɬɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. Ɉɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 
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83 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ» 
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84 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ȼɪɟɧɞ - ɛɭɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ȼɌȻ 

  



85 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – ɋɬɚɪɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ȼɌȻ 

 

 

  



86 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – ɇɨɜɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 

 

 

  



87 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – ɉɪɢɜɚɬ ɛɚɧɤɢɬɢɧɝ ȼɌȻ 

 

 

 

 

  



88 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – ɇɨɜɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 

 

  



89 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɂ.1 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɲɪɢɮɬɵ 

 

 

 



90 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 – ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

 

 

 



91 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ȼɌȻ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 

 

 




