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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɬɨɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɆɂ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ), ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɋɆɂ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɆɂ ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ.Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ (Ʉ. Ɏɢɧɤ, ɗ. ɗɥɛɚɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜɚɠɧɵ ɧɚɜɵɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɋɆɂ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2007]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɧɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

«ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ» – ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

[Ƚɭɪɟɜɢɱ, 1987].  
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Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ» ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɝɨɥɨɞɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 

ɨɬɛɨɪɚ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɆɂ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɨ ɬɟɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɆɂ, ɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
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ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɦɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ: ȿ.Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ, ɋ.Ɇ. Ƚɭɪɟɜɢɱɟɦ, ȼ.Ʌ. ɂɜɚɧɢɰɤɢɦ, ȼ.ə. Ʉɚɫɸɬɢɧɵɦ, 

Ʉ. Ʉɢɥɥɟɛɪɢ, Ɇ.ɂ. Ɇɚɤɟɟɧɤɨ, Ȼ.ɂ. Ɇɟɠɟɟɜɫɤɨɣ, Ⱥ.ȼ. ɉɨɬɪɟɛɢɧɵɦ, 

ɋ.ɋ. ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ, Ƚ.Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɦ, ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɨɣ, Ƚ.Ƚ. ɓɟɩɢɥɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɬɹɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȼ.Ʌ. Ʉɚɫɸɬɢɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

(Ⱥ.Ȼ. Ʉɚɦɚɥɟɬɞɢɧɨɜɨɣ, Ɇ.Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɘ.ɂ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɢ ɞɪ.), 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ.Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ – ɚɜɬɨɪɵ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ: ɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɂ.Ɇ. Ⱦɡɹɥɨɲɢɧɫɤɢɣ, ȼ.Ɏ. Ɉɥɟɲɤɨ, ȿ.ȿ. ɉɪɨɧɢɧɚ, Ʌ.Ƚ. ɋɜɢɬɢɱ, ɢ ɞɪ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ.  

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɬɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «əɡɵɤ, ɞɢɫɤɭɪɫ, 

(ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-2017» (ɞɨɤɥɚɞ 

«ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ») ɢ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 2020» (ɞɨɤɥɚɞ «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ»). ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.Ɏ. Ʉɚɬɚɧɨɜɚ» ɢ ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɜ 

ɫɛɨɪɧɢɤɟ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 2020». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɨ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɧɚɡɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɟɪɟɱɧɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
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1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ 

 

1.1 Ʉ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ»         

        

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. [Ȼɨɛɵɪɟɜ, 2014]. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:  

- «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ» – 

ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɣ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ» – «ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ» ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɧɟɣ ɫɦɟɳɟɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɡɦɟɪɢɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ HR ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɬɛɨɪɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

– ɜ ɯɨɞɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɦɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ.  
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 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: 

«ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɹ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɪɦɢɧ 

«Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ.                                                   

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» 

ɞɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, 

2009].      

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɧɤɨɫɬɹɦɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱥ.ȼ. Ȼɨɛɵɪɟɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ:  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

- ɡɚɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

- ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɥɸɛɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɬ 

ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɚɤ Ʉɨɞɟɤɫ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɯɨɠɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ); 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) [ȼɨɥɨɞɢɧɚ, 2007]. 

ɉɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɫɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɡɧɚɧɢɹ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɜɵɤɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ), ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɆɂ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

 

1.2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɆɂ ɛɟɪɭɬ ɢɫɬɨɤɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, – ɢɡ ɨɫɨɛɵɯ ɱɟɪɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɟ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 

«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ ɠɭɪɧɚɥɢɡɦɚ», ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ʌɭɢɡɵ 

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɵ ɋɜɢɬɢɱ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ [ɋɜɢɬɢɱ, 2011]. 

ɍɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɜɹɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ Ʌ.Ƚ. ɋɜɢɬɢɱ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɢɩɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɟɞɢɚ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɍɚɦɩɟɪɟ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɨɬ 1 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ) 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɜ ɦɚɥɵɯ 

(ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) – ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [ɉɚɫɬɢ,  2011].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
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ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɜɟɳɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜ»  

Ʌ.Ƚ. ɋɜɢɬɢɱ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ ɨɩɵɬ 

ɞɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ – 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɭɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɝɞɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜ ɞɜɟ, 

ɬɪɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 

ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɪɨɳɟ ɨɛɭɱɢɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɧɚɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɩɟɪɟɭɱɟɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 

ɹɡɵɤɚ, ɫɬɢɥɹ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɬ.ɩ. – ɪɟɞɚɤɬɨɪ. 

ȼɢɞ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ – ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ.  
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ȼɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɧɵɧɟ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɆɂ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɨɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɞɢɤɬɨɮɨɧɚ ɞɨ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ ɫ 

ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂ ɷɬɨ ɫɵɪɶɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɭɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʌɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ) ɢɥɢ ɭɬɚɢɜɚɧɢɹ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɦ ɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ.  
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Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ Ʌ.Ƚ. ɋɜɢɬɢɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɚɝɢɱɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ – ɢɫɬɨɪɢɹ Ʉɟɜɢɧɚ Ʉɚɪɬɟɪɚ 

– ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɉɭɥɢɬɰɟɪɨɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɝɨɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɡɚ ɫɧɢɦɨɤ 

ɭɦɢɪɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨ ɠɢɡɧɶ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɬɨɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ – ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 

ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɝɨɧɹ ɡɚ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɧɢɦɤɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɭɬɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɬɨɱɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɳɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɟɬɚɥɢ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɱɬɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɥɭɯɨɜɨɣ, 

ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ – ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

(ɞɚɠɟ ɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ), ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɆɂ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ. 

 

1.2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɆɂ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [Ɇɟɥɶɧɢɤ, 2012].  

ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɫ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɪɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 180 ɩɭɧɤɬɨɜ [Holton, 2000]. ɇɨ 

ɜɫɟ ɷɬɨ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. ɑɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɆɂ ɜɚɠɧɵ ɧɚɜɵɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɆɂ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɠɨɧ ɍɢɥɥɢɫ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɆɂ, ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ «ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɜɚɠɧɟɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɋɆɂ ɛɵɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɟɦ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ, ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 

ɨɫɨɛɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.   

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɆɂ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɤɨɧɬɟɧɬ) ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ).  

ȼ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɥɟɧɵ ȼɚɪɬɚɧɨɜɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɆɂ «…ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɜɭɯ, ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 

2007]. 

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ «ɑɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɵ?» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɋɆɂ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ: ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɆɂ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɭɠɧɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ 

ɢ ɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɋɆɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɱɚɝɢ ɤɨɪɵɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɋɆɂ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɨ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɆɂ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɆɂ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɷɬɨ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɆɂ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɋɆɂ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɪɨɥɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɸɬ ɋɆɂ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɋɆɂ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 

ɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2007].  

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɆɂ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ –  ɗ. ɗɥɛɚɪɚɧ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 

ɋɆɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɹɜɹɬ ɨ ɫɟɛɟ) ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɋɆɂ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɤ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɋɆɂ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ 



18 

 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɚɥɢɰɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ, ɟɝɨ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2007].   

Ɇɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɋɆɂ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  «Ɇɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ» – ɩɢɲɟɬ ȿɥɟɧɚ ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹɦ ɋɆɂ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 

ɫɦɵɫɥɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.   

ȼɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɆɂ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɟɬ» ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɆɂ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ 

ɦɟɫɬɨ.  
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Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɨɞɧɨɬɢɩɟɧ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɟɡɥɨ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ: ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɵɥɟɫɨɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬ.ɩ. ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ȼ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ ɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ. Ɍɚɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɞɚɜɚɬɶ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɭɛɥɢɤɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɚɥɟɧɢɟ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ – 

«ɧɟɞɨɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ» [Ʉɚɫɸɬɢɧ, 2009]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȿɜɧɟɜɢɱ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɠɟɫɬɤɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɵ 

ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɋɆɂ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɬɜɨɪɰɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɜɨɪɹɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɜɨɪɰɚ).  

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɆɂ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɡɚɩɚɫɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ» ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ: ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɋɆɂ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɢ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɆɂ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɩɪɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɭɹɡɜɢɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɤɭɫɨɜ ɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɢ ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɋɆɂ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɋɆɂ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɋɆɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɧɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɢɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɧɨɫ ɧɟɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɞɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɩɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɋɆɂ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɍɬɪɚɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ ɜ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɤɚɤ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ» ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ»: «ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɬɚɬɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, 

ɧɨ ɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ–ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ» 

[Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ, 2011].  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɢ ɟɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ – ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɏɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢɰɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɂɚɦɟɱɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɆɂ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪ. 

 

1.3 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
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ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɆɂ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɤ 7 ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɋɆɂ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» (06.008), «ȼɟɞɭɳɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» 

(11.004), «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (11.005), «Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (11.006), «Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ» (11.013) ɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (11.008). 

ȼ ɧɢɯ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 16 ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 7 ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɟɛɟ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦɢ 

ɡɞɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨ 

ɫɦɵɫɥɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ – ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɞɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɜɨɲɥɢ: 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ;  

– ɨɬɛɨɪ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ; 

– ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɋɆɂ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɞɚɱɢ; 

– ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

– ɜɟɪɫɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ/ɤɚɧɚɥɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɋɆɂ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɛɨɪ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɪɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɉɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɟɳɟ ɞɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼ ɧɟɟ ɜɨɲɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆɂ,  ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɋɆɂ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɧɟɭɞɚɱ, 
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ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

 ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɛɥɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɆɂ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɥɥɟɝ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɋɆɂ ɢ 

ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɱɥɢ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɆɂ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ, ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɧɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɇɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆɂ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɬɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ.  



28 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɨ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɸɛɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ; 

- ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ (ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
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- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɞɨɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

2 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ ɜ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

2.1 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɆɂ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 16 ɦɚɹ ɩɨ 8 

ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɜɧɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɢɩ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɋɆɂ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 15 ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ (ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ) ɢ 15 ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɆɂ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɬɚ ɦɟɞɢɚɝɪɭɩɩ ɢ ɬ.ɩ.), 6 ɢɡ ɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɋɆɂ, 6 – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, 6 – ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɋɆɂ, 6 – 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ 6 – ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ. 12 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, 9 – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 9 – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 3 

ɥɟɬ ɞɨ 41 ɝɨɞɚ. 6 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ, 8 – ɨɬ 11 ɞɨ 15 ɥɟɬ, 

7 – ɨɬ 16 ɞɨ 20 ɥɟɬ ɢ 9 – ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ (Ɋɢɫ. 1). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɦ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɋɆɂ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɩɵɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ – ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR. 17% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

20% 

27% 

23% 

30% 

до ϭϬ лет 

от ϭϭ до ϭϱ лет 

от ϭϲ до ϮϬ лет 

̍олее ϮϬ лет 
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ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ (Ɋɢɫ. 2).  

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɧɹɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɰɢɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɮɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ  

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ (ɢɥɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ) ɩɪɨɣɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ?», ɨɞɧɚ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɜɫɟ, 

ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ». Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (23%), ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɋɆɂ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ (13%), ɤɭɪɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (13%), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (13%), ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (10%). ɉɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɦɭ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢ digital-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (Ɋɢɫ. 3). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɆɂ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɋɹɞɨɜɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɵɡɜɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ (ɢɥɢ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ) ɩɪɨɣɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ?» 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɟɲɚɸɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 4 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫɤɨɪɟɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦɢ. ȿɳɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 1 ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ 3 ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋɆɂ (Ɋɢɫ. 

4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ  

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ȼɚɲɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ?» 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ»?» 

 

Ɍɨɥɶɤɨ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɆɂ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (Ɋɢɫ. 5). ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɯɚ ɋɆɂ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɆɂ). 
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Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (80%) ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɢ 

ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɯɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɹɬɟɪɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (17%) ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ (Ɋɢɫ. 6). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɯɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»?» 

 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɛɵɥɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɸ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ» ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɝɪɚɞɵ» ɢ «ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɪɭɩɩɵ) ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ «ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ», ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ – «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ» (Ɋɢɫ. 

7).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɆɂ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɆɂ?» (5 – ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ, 1 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ) 

 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɞɨɯɨɞ). ȼɚɠɟɧ ɢ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɋɆɂ ɡɚ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɋɆɂ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ, ɫɥɟɞɹɳɟɦɭ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɜɟɫɶɦɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ. 
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 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «Ɇɟɞɢɚ ɢ ɋɆɂ». ȼɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɩɨɞɟɥɢɥɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «HR», ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ – «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ». Ɂɚ ɧɢɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚ ɢ IT ɱɚɳɟ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ HR ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ «Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɚ?» ɢ «Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ 

ȼɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ?» ɛɵɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɋɆɂ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɚ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 

- ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɹɫɧɵ ɢɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

- ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 
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ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ;  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ SEO ɢ SMM;  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

«ɩɥɚɬɮɨɪɦ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɦɟɫɥɟ – ɩɨɢɫɤ 

ɬɟɦ, ɜɵɱɢɬɤɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɮɢɪɟ ɢ ɬ.ɩ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɹɥɢ ɬɟɡɢɫɵ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ – ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɋɆɂ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɤɚɡɵ, ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ. 
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ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɦɵ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɆɂ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɆɂ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɢɫɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɋɆɂ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ; 

- ɜɵɱɢɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɟɦ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɆɂ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ); 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

(ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

- ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  
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ɑɚɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ»: ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɟɬɤɨɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ, 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɸɛɨɦɭ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ: ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: ɞɨɝɨɜɨɪɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɹɡɵɤ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɬɚɬ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ: 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɫɧɨɫɬɶ 

ɦɵɫɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɭɦɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, 

ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɋɆɂ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɆɂ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ: ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɭ, ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɚ ɜɫɸ 

ɠɢɡɧɶ ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: 

«ɨɛɭɱɚɣɬɟɫɶ, ɧɚɣɞɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɣɞɢɬɟ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɣɬɟɫɶ, 

ɭɱɢɬɟɫɶ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ». Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɢɧɨɝɞɚ ɟɳɟ ɞɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɪɢɫɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɪɭɞɚɦɢ, ɫ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ, ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.   
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɪɹɞ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɹɫɧɵ ɢɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 

- ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ); 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜ: ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɋɆɂ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɤɚɡɵ, ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ.; 
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- ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɟɫɫ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɭɝɪɨɡɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɫɬɚɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

(ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ), ɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɫɬɚɪɟɸɬ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɦ ɫɩɢɫɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɥɚɞɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ SEO ɢ SMM; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋɆɂ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ; 

- ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɟɡɢɫɵ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

 

2.3. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.  

Ɉɛɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ; 
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- ɨɬɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɆɂ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɆɂ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

- ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɢɫɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆɂ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɥɚɞɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ: 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɩɟɯɨɜ ɢ ɧɟɭɞɚɱ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɋɆɂ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɥɥɟɝ;  

- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ,  

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ: 

- ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

- ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ; 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɋɆɂ ɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ; 

- ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ SEO ɢ SMM; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɞɚɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  

- ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 

- ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɟɦ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆɂ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋɆɂ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ (ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ; 

- ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

- ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ;  

- ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ);  

- ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨɜɫɟ, ɥɢɛɨ ɦɚɥɨɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ «ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» 

(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ; ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ).  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɦɟɫɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 

- ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɟɦ; 

- ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬɭ ɋɆɂ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɆɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
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ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ, 

ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 20 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɋɆɂ 

ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɚɥɨɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɆɂ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɆɂ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɤ 7 ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ).  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
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ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɹ: «IT» ɡɚɧɹɥɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ «Ɇɟɞɢɚ ɢ ɋɆɂ», ɚ ɬɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɟɥɢɥɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «HR». ɋɪɟɞɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɆɂ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ», «ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», 

«ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ», 

«ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 81 ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ «ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ «… ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ», ɚ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ» ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɦɟɫɬɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ». Ɋɹɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɋɆɂ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 20 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɆɂ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «Ɇɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɋɆɂ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 

 

Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɆɂ» 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://forms.gle/SMjBCbz9M9LgYDmA7  

Дɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɛщɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɣɦɭɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 
ɦɢɧɭɬ. ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸщɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɬɟɡɢɫɧɨ.  
 
Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ ɨɩɪɨɫɚ 
 

1. Уɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Вɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ? 
1) ɍɩɪɚɜɥɹɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɋɆɂ  

(ɤɭɪɚɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚ) 
2) ɍɩɪɚɜɥɹɸ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ(ɢ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ(ɢ) ɜ ɋɆɂ  

(ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ) 
3) ɍɩɪɚɜɥɹɸ ɋɆɂ ɜ ɰɟɥɨɦ  

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ/ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
4) Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________________________________ 

 
2. Кɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ (ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ/ɩɪɨɟɤɬɨɦ) ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɋМИ Вɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ? 

1) Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ 
2) Ɋɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ 
3) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 
4) ɉɟɱɚɬɧɨɟ ɋɆɂ 
5) ɍɩɪɚɜɥɹɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɋɆɂ 

 
3. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɋМИ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ: 

฀ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ (ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 
฀ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
฀ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

 
4. Кɚɤɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ Вɚɲɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 
1) «ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɫɤɨɪɟɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ» 
2) «ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɫɤɨɪɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ» 
3) «ə ɧɟ ɞɟɥɚɸ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ» 
4) «ə ɧɟ ɞɟɥɚɸ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» 
5) «ə ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɲɚɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ» 

 
5. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Вɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: _________ 

 
6. Уɤɚɠɢɬɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Вɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ): 
1) ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ PR 
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2) Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
3) Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
4) ɂɧɵɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 
5) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 
6) Ɍɨɱɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 
 
7) ɇɟ ɢɦɟɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
 

7. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ Вɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ»? 
1) Ⱦɚ 
2) ɇɟɬ 
3) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
8. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋМИ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ»? 
1) Ⱦɚ 
2) ɇɟɬ 
3) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
9. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ: «ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋМИ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɯɧɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ»? 
1) Ⱦɚ 
2) ɇɟɬ 
3) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
10. Кɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ Вɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ/ɋМИ, Вɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ?  
_______________________________________________________________________ 
 

11. Кɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ Вɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, Вɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ? 
_______________________________________________________________________ 

 
12.  Мɨɠɟɬɟ ɥɢ Вɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɚ? Кɚɤɢɟ? 
_______________________________________________________________________ 
  

13.  Мɨɠɟɬɟ ɥɢ Вɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 
Кɚɤɢɟ? 
_______________________________________________________________________ 
 

14. Кɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ/ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Вɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ (ɢɥɢ 
Вɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ) ɩɪɨɣɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋМИ? 
_______________________________________________________________________ 
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15. Кɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Вɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋМИ?  
_______________________________________________________________________ 
 

16.  Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋМИ, ɤɨɬɨɪɵɦ Вɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (1- ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ, 5 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ) 
 
1) ɉɪɢɛɵɥɶ 
2) Ɋɟɣɬɢɧɝ 
3) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ) 
4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
5) ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
 
 

17.  Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬ 1 ɞɨ 7 (1- ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ,  
7 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ) 
1) HR 
2) ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
3) Ɇɟɞɢɚ ɢ ɋɆɂ 
4) ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
5) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
6) Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 
7) ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

 
 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ȼɚɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢɯ ɭ ɚɜɬɨɪɚ ɚɧɤɟɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɷɥ. ɩɨɱɬɭ lostkartan@gmail.com.  
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