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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɫɥɨɜɨ ɫɭɞ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɚɦɢ. 

ɉɨɞ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɛɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ [1]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨɞɫɭɞɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 

ɫɭɞɶɟ, ɞɟɥ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ; ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɚ ɩɨ ɜɧɨɜɶ 

ɨɬɤɪɵɜɲɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɭɞɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

[2].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɫɤɨɪɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ №27 ɜ  

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ɇɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ Ⱥɂɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɱɚɫɬɶ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [3]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɨɤ №27 ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ.  

1.1 Аɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɊФ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4]. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɭɞɶɢ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɞɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɥ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɫɭɞɶɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [5].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɊɎ 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɟɦɭ ɱɢɫɥɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɤɨɥɟɛɥɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 15 ɞɨ 30 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ [6]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɊɎ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɢɡ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [7]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 − Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ − 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɟɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

ɉɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ - ɫɭɞɶɹ 
ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 

ɋɭɞɶɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɭɞɶɟɣ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɱɶɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ, ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɭɞɶɹɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɭɞɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɊɎ.  

ɋɯɨɞɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɞɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ: 
1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɣ, 
ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɢ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɞɪ.); 
2) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ); 
3) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ 
(ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.); 
4) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɛɵ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ − 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɟɥɟɧɨ  
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɢ ɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
1) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ;  
2) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

− ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɶɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ; 

− ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

− ɨɛɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ 

ɫɬɚɬɭɫɟ ɫɭɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  
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− ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢɥɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ [5]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɋɭɞɟ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

ȿɫɥɢ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ − ɷɬɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɡɞɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɢɥɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɭɞɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɢɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ [8]. 

ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɭɞɶɢ ɢ ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ XIX ɜɟɤɚ. 

1.2 Иɫɬɨɪɢя ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢя ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɭɞɟɣ ɊФ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, 

ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [9].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɨ 1917 ɝ.) 

ȼ 1998 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶɟɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢ ɫɩɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɫɭɞɟ ɫɤɨɪɨɦ, ɩɪɚɜɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ [10]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɥɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɭɠɟ ɨɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɚɦ). ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ, 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɗɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [11]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ  
ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɫɭɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɭɞɶɟ. 

«Ɇɢɪɨɜɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ», ɫɦɟɧɢɜɲɚɹ ɩɪɟɠɧɟɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɍɫɬɚɜɚɦɢ 1864 ɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ȼɨɥɨɫɬɧɨɣ ɪɚɫɩɪɚɜɨɣ, 

ɭɟɡɞɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɉɚɥɚɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɜ, ɋɟɧɚɬɨɦ 

ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɵ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, 

ɦɢɧɢɫɬɪ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 

ɋɦɟɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɟɳɢɤ ɛɵɥ ɫɭɞɶɟɣ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢɦ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɛɨɣ ɨɧ ɡɚɦɟɧɹɥ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɭɞ, ɨɛɥɚɞɚɥ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɱɶ ɪɨɡɝɚɦɢ ɢ ɩɚɥɤɚɦɢ, ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ 

ɬɸɪɶɦɭ, ɫɫɵɥɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɶ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɨɡɵɫɤɧɨɦɭ ɢɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɪɚɧɹɥ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɫɭɞɶɹ ɧɚ ɫɜɨɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɞɚɜɚɥ ɯɨɞ ɞɟɥɭ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ, ɩɨɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ ɢ ɬ.ɞ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɡɵɜɚɥɨ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɭɞɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɠɚɥɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɭɞɚ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɇɚ II 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ȿɝɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɝɪɚɮ Ȼɥɭɞɨɜ, ɛɵɥ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɍɫɬɚɜɚ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɭɠɟ ɜ 1849 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦ [13]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɡɚɧɨɜɨ ɢɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɪɚɮ Ȼɥɭɞɨɜ, 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤ ɇɢɤɨɥɚɸ I, ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬɜɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɍɫɬɚɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬ ɛɵɥɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ. 

Ƚɪɚɮ Ȼɥɭɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ (ɫ 1857 ɩɨ 1862 ɝ.) ɜɧɟɫ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɜɟɬ 14 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ: «Ɉ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ», «Ɉ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 

ɫɭɞɚɯ ɨɛɳɢɯ», «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 10 ɝɥɚɜ ɢ 138 ɫɬɚɬɟɣ [14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 − Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɨ ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ȼ 1863 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ «ɍɫɬɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ», «ɍɫɬɚɜɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ «ɍɫɬɚɜɚ ɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɭɞɶɹɦɢ» ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɜɟɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞ, 20 ɧɨɹɛɪɹ 1864 ɝ., ɧɨɜɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɍɫɬɚɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɍɫɬɚɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɜɦɟɫɬɨ 

ɫɬɚɪɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ, 

ɫɴɟɡɞɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɋɟɧɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ [15]. 

ȼɥɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. ȼ ɪɨɥɢ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɋɟɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɛɹɡɚɧ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɱɟɬɤɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɫɟɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

ɢɦɩɟɪɢɢ. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɳɢɯ ɫɭɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɋɟɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɥɟɝɢɣ, ɚ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɢ ɫɴɟɡɞɵ - ɫɭɞɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɫɥɨɜɚ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ» ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɭɞɟɛɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɟ 1864 ɝ., ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ [16]. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɩɨ ɭɟɡɞɚɦ ɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨɦɢɦɨ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɪɚɫɬɹɧɭɥɨɫɶ 

ɧɚ 10 ɥɟɬ. ȼ 1889 ɝ. ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɜ ɭɟɡɞɚɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɟɦɫɤɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɪɨɞɨɜ - ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɭɞɶɹɦɢ. ȼ 1912 ɝ. 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɫɥɟ 1917 ɝ. ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ [17]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞ ɛɵɥ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ – ɋɟɧɚɬɭ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1991 ɝ. 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [17].  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. 

1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: justice, 

magistrate (ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ), justice of the peace, lay justice (ɦɢɪɨɜɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ), 

magistrates court (ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞ) [18]. 
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ɉɟɪɜɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɵ ɡɚɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɟɧɪɢɯɚ III (1216-1272 ɝ.) ɩɪɢ 

ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ ɦɢɪɚ» ɞɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 1344 ɝ. 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ «ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ» ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ» ɢ ɜ 1361 ɝ. 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ [19]. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 

Ⱥɧɝɥɢɢ 1344 ɝ. ɗɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɗɞɭɚɪɞɨɦ III, ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ [20]. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢɡ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɢ ɭɜɚɠɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɵ ɥɢɰ, 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɪɚɮɫɬɜɟ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ «ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɶɹɦ ɫɬɚɬɭɬ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ ɜ 1562 ɝ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɛɵɥɨ 

ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ «ɩɪɚɡɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ» ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢɥɢ ɤ 

ɡɚɧɹɬɢɸ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ ɛɚɬɪɚɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɡ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɸɪɢ 

ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɛɪɨɞɹɝɚɦɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɥɢɰ, ɭɤɥɨɧɹɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɡ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɠɸɪɢ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ. 

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫ 1839 ɝ. ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 

ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [21]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 − Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ (1839 ɝ.) 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢ ɷɬɢ ɫɭɞɶɢ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɡɚɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ 

ɲɬɪɚɮ ɞɨ 400 ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɨɪɨɥɟɜɨɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɪɞ-ɤɚɧɰɥɟɪɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɢ 

ɥɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɬɚ. Ɍɚɤɢɯ ɫɭɞɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ − ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

ɀɚɥɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɋɭɞɟ Ʉɨɪɨɧɵ, ɚ ɠɚɥɨɛɵ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ − ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɫɭɞɚ [22]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ, ɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɢɡɲɢɟ 

ɫɭɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɟɪɢɮɫɤɢɟ ɫɭɞɵ. ɒɟɪɢɮɵ − ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɭɞɶɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɝɥɚɜɧɵɟ ɲɟɪɢɮɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɲɟɪɢɮɵ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 15 ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ: ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ − ɝɥɚɜɧɵɟ ɲɟɪɢɮɵ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɲɟɪɢɮɚɦɢ. 

Ɋɹɞɨɜɵɟ ɲɟɪɢɮɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ. ɇɢɡɲɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɫɭɞɵ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨ 

ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [23]. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɫɭɩɪɟɮɟɤɬɨɦ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɦɚɥɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ 

ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɋɪɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɞɶɟɣ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ ɦɚɥɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦɟɥɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ: ɨɛɳɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ [24]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɫɭɞɵ. ɂɦ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɩɨɞɫɭɞɧɵ ɫɩɨɪɵ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢɫɤɚ (ɞɨ 3000 ɦɚɪɨɤ), ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɣɦɚ, ɫɩɨɪɵ 

ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚɦɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɫɭɞɚ 

ɤɚɧɬɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɛɳɟɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɤɚɧɬɨɧɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ, ɝɞɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
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ɞɟɥɚ ɨ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɢɛɭɧɚɥɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɞɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɥɚɦɢ ɨ ɬɹɠɤɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. ɋɭɞɶɢ ɜ ɤɚɧɬɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɤɚɧɬɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ [25]. 

ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɭɞɵ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ, 

ɤɨɧɫɢɥɢɚɬɨɪ (ɫɨɜɟɬɧɢɤ), ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɭɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 5 ɦɥ.ɥɢɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

ɩɪɢ ɩɨɫɚɞɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɛɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [26]. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɧɢɡɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɞɵ ɩɚɧɱɚɹɬɨɜ ɜ 

ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɞɟɥɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɭɞɵ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɭɞɚɦɢ. ɋɭɞɵ ɦɭɧɫɢɮɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɞɨɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɞɟɥɚ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɲɬɚɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɬɚɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ. ɋɭɞɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɢɡɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɲɬɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɞɵ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɬɚɬɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚɦɢ ɨ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ  

ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ [27]. 

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ Ʉɚɧɚɞɵ. ȼ ɫɭɞɚɯ 

ɩɨ ɦɟɥɤɢɦ ɢɫɤɚɦ ɜɜɟɞɭɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 300 ɞɨɥɥ. 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɫɤɢɟ ɫɭɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɜɟɛɟɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ 

ɞɟɥɚɦɢ ɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨ 
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ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɭ. ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɞɶɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɫɤɢɟ ɫɭɞɶɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɭɞɵ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ:  

 ɦɟɫɬɧɵɟ; 

 ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɫɤɢɟ;  

 ɫɭɞɵ ɦɚɥɵɯ ɫɟɫɫɢɣ.  

ȼɫɟ ɫɭɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɚ ɨ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɟɥɚ ɦɨɝɭ ɫɥɭɲɚɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɵ ɢɥɢ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɹ [28]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɫɭɞɶɟɣ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɚɯ (Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ). 

ɇɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜɜɟɞɭɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ (ɒɜɟɰɢɹ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ). 

ȼɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɧɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ, ɧɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɩɪɢɫɭɳ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ: ɤɨɧɬɢɬɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ [29]. 

1.4 Иɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɊФ 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɛɨɪɚ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɭɞɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ [30].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

− ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

− ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ». 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɌ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ [31].  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɌ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɞɟ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
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− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ;  

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɧɢɝ;  

− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ [32].  

ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɨɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɵɡɜɚɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɞɟɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɞɪ.  

ȼ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 3 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 − ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɭɪɵ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» 

ɂɡ-ɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɞɟɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɭɞɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɋ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɭɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɭɞɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ [33]. 

Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɞ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ [30]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɊɎ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɞɚɥɟɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ №27 ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 
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2 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ [34]. 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ [35]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɪɚɟɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 [5].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 144. ȼ 

ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɜɨɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ, ɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

[36]. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɀɢɥɶɰɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ (ɬɟɥ. 220-59-46), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ 

ɤɪɚɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ [36].  

ȼɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

№27 ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ №27  
ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ − ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ. ɉɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 

[37]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ 

ɱɢɫɥɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɭɞɨɦ ɊɎ [5]. 
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2.2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ  
ɫɭɞɶɢ №27 ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɹɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 − ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɲɬɚɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. Ɉɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɭɞɶɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɒɬɚɬ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ:  

 ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ;  

 ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ;  

 ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ;  

 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ-ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ [5]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27 ɜ ɝ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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2.2.2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27  
ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [38]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [5].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɏɭɧɤɰɢɢ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɭɱɚɫɬɨɤ №27 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 [39].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ  

ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ 

ɇɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɟɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɭɠɟ ɜ 

ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɂɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɭɞɶɢ №27 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɭɞɶɢ№27 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ [39]. 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɁȺɈ 

«ɄɊɈɄ ɢɧɤɨɪɩɨɪɟɣɬɟɞ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɂɋ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. 
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2.  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  ɩɥɸɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ.  

3.  «The Bat!» ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɩɢɫɶɦɚɦɢ.  

4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ȽȺɋ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ». ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɲɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɇɢɪɨɜɵɟ 

ɫɭɞɶɹ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɢɪɨɜɵɟ 

ɫɭɞɶɢ». 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɋ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɞɟɥ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɟɥ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [40]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɉɄ «Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɥ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ȺɊɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ [40]. 

ɂɋ «Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ» ɪɟɲɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɂɚɞɚɱɢ ɉɄ «Ɇɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɶɢ» 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ №27, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

2.4 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ №27 ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɜ ɞɟɥɨ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ:  

− ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ − ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ [41].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ − ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ №27 ɧɭɠɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ:  

1) ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

4) ɜɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɌ ɩɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ:  

− ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

− ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ 

ɫɜɟɞɟɧɶɹɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɥɢɱɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ:  

− ɩɨɬɨɤ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɨɬɨɤ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

− ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ [42].  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ №27 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ − ɷɬɨ ɡɚɩɢɫɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ [43].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 − ɀɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼɫɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɭɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ − ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. ɗɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ; 

− ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

− ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

− ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

− ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ [42]. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ – ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 

ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɟɥɚ 

ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

ȿɳё ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪ 

(ɠɭɪɧɚɥ) ɭɱɟɬɚ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɞɟɥɚɦ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɢɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɚɤ: ɧɨɦɟɪ ɞɟɥɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɀɭɪɧɚɥ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɭɞ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɭɞɶɟɣ ɢ ɬ.ɞ., ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɀɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 − ɀɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

№27 ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɜɨɦ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 − ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27 
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ɇɚ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ №27 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɭɱɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ [44]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɯɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɭɞɶ ɨɧɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ - ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 
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3 Мɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3.1 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ №27 

ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (Ȼɉ) ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ «ɧɚ ɜɯɨɞɟ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [45]. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ Ȼɉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɨɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɉ (ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ»); 

2. ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɉ (ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ») [45]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɉ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 − ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ [46].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɉ 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ȼɉ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɧɢɹ Ȼɉ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
«Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» 

ɗɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 
‒ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ȼɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɉ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 
‒ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ Ȼɉ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ»; 
‒ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɉ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ  
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɉ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ», ɢɳɟɬ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɢ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ  
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢ ɰɟɥɹɯ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ Ȼɉ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɨɞɟɥɹɦɢ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
Ȼɉ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɨɰɟɧɤɢ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ȼɉ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Ȼɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. [46].  

Ⱦɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɢ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ 

ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɨɬɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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3.2 ȼɵɛɨɪ ɧɨɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɂɋ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɉ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɞ 

ɬɟɦ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬ.ɟ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɡɵɤɨɜ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− IDEF – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

− DFD − ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

− ARIS – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

− Oracle – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ[47].  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɧɨɬɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɯ. 

3.2.1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ DFD ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ DFD (Data Flow Diagram) – ɷɬɨ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [48]. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɚɞɪɟɫɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (data flow diagram, DFD) — 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ UML 

[48].  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɂɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ DFD 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

DFD ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «ɤɚɤ ɫɟɬɶ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

DFD ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ DFD – ɫɯɟɦɵ 

Ȼɉ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟё 

ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ (ɜɫɟ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ) ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɟɞɢɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) [49]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ  
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ DFD 
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3.2.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ IDEF ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ IDEF ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

20.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ IDEF ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ KBSI (Knowledge Based System Inc) ɦɟɬɨɞɵ 

IDEF7, IDEF10 ɢ IDEF12 ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ IDEF ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [50]. 

3.2.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ARIS 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ARIS. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ARIS ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɢɩɵ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 [51]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ARIS 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ARIS ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ȻȾ [51].  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ IDEF0, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɢɯ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

3.3 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɭɠɟ ɜɵɲɟ, ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɨɬɚɰɢɹ IDEF0. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ: «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» ɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ». 
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3.3.1 Ɇɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɧɨɜɵɯ Ȼɉ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ» («as is»). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ [52]. 

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27 ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɉɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ №27 ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ». 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ «ɧɚ ɜɯɨɞɟ» (ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɩɪɢɛɵɜɲɚɹ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ) ɢ «ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ» (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɧɨ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

(ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ), ɢ ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27; ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ). 

ȼɫɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ №27 ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 − Ɇɨɞɟɥɶ A0  

«ɉɪɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ» 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɟɪɟɞɚɧ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ, ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɟɜɟɪɧɨ, ɢ ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ȼɫɟ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɢ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 − Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

1. «ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢɡ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ №27. Ʉɨɝɞɚ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. 

2. «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ №27 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɚɤɟɬ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

3. «Ɉɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ȿɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

4. «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɫɨɛɪɚɧɵ, ɜɟɪɧɨ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɂɋ «Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ.  

5. «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɞɟɥɢ «as is» ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 23. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɚɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɱɚɫɬɨɤ, 

ɝɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɚɤɟɬ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɛɵ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ Ȼɉ, ɩɪɟɫɬɭɩɢɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɉɪɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ» ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

3.3.2 Ɇɨɞɟɥɶ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɤɚɤ ɧɚɞɨ» 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɡɚɹɜɤɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɥɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ. 

ɇɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɛɨɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ [42]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ» 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ». 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ», ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ 

ɧɚɞɨ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [52]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ», ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 − Ɇɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɸ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

«ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ». 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɪɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ EPC ɦɨɞɟɥɢ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ» ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɂɋ «ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ȼɫɟ 

ɞɟɥɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɂɋ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɋɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ) ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ.  

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɳɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɚɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɨɥɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɜɟɫɬɢ ɟɳё ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢɦ ɩɚɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ Ȼɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɦɨɞɟɥɢ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɬ.ɟ. ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɩɚɤɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɂɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27 ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɟɫɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɞɚɧɧɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɇɨ, ɟɫɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɬɨ ɜ ɂɋ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ №27 ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɋ, ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

3.4 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɂɋ «ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɧɚ (ɎɂɈ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ) ɢ ɞɜɭɯ ɩɚɪɨɥɟɣ: ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ 

ɥɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ; ɜɬɨɪɨɣ – ɡɚɞɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɉɤɧɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 − Ɉɤɧɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɂɋ 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɝɞɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 − Ɉɤɧɨ «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ» 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜ ɛɚɡɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ɉɤɧɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɤɧɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɂɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɲɚɛɥɨɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɚɛɥɨɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. Ɉɤɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 28. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 − Ɉɤɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɂɋ 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɭɞɶɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ. Ɉɤɧɨ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 − Ɉɤɧɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
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ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɉɤɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 − Ɉɤɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ȿɳё ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɢɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɤɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 − Ɉɤɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɋ «ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2) ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɧɬɟɪɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

5) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

6) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

7) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɚɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

3.5 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ, ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ MS Project. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 32. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 − Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 22 ɞɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 33 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 − ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɗɬɚɩɵ ɛɟɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɂɋ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 34.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 35.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 35‒ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ‒ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ (%) 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɉ                      -80,4 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ                     -93,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ                          -80,3 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 34, ɪɢɫɭɧɤɟ 35 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

‒ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 80,4%; 

‒ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ Ȼɉ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 93,7 %; 

‒ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 80,3 %. 

Ⱦɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

(52375 ɪɭɛ.). ɂɋ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɨɞɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɭɞɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɞɶɟɣ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɢɡɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɄȽɄɍ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ №27 ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ɇɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ Ⱥɂɋ; 

‒ ɩɨɨɫɬɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ» ɢ ɦɨɞɟɥɶ «Ʉɚɤ ɧɚɞɨ» ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ»; 

‒ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

‒ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ȼɄɊ ɨɩɢɫɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɟɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ. ɉɪɨɞɟɥɚɧ ɨɛɡɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ». 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɥɢɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɂɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɡɚɜɟɪɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɂɋ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ȺȽȿɇɌɋɌȼȺ  

ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆɂɊɈȼɕɏ ɋɍȾȿɃ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 − Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɍȾȿȻɇɈȽɈ  

ɍɑȺɋɌɄȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɋɍȾɖɂ №27 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 − Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №27  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
ȾȿɌȺɅɂɁȺɐɂə ɗɌȺɉɈȼ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 «ɉɊɂɇəɌɂȿ ȼɏɈȾəЩɂɏ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 − Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
ȾȿɌȺɅɂɁȺɐɂə ɗɌȺɉɈȼ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 «ɋɈɁȾȺɇɂȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ − Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
ȾȿɌȺɅɂɁȺɐɂə ɗɌȺɉɈȼ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 «ɈɌɉɊȺȼɄȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ ȼ ȾɊɍȽɈɃ ɋɍȾȿȻɇɕɃ ɍɑȺɋɌɈɄ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ − Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
ȾȿɌȺɅɂɁȺɐɂə ɗɌȺɉɈȼ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 «ɈɌɉɊȺȼɄȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ ȼ ȾɊɍȽɈɃ ɋɍȾȿȻɇɕɃ ɍɑȺɋɌɈɄ» 
ɆɈȾȿɅɖ «ɄȺɄ ɇȺȾɈ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ − Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, 
ɦɨɞɟɥɶ «ɤɚɤ ɧɚɞɨ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
ɗɌȺɉɕ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ MICROSOFT PROJECT 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 − ɗɬɚɩɵ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2 − ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 



 


