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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 53 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 47 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȺȾȺɉɌȺɐɂə, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȺȾȺɉɌȺɐɂȿɃ, 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȺȾȺɉɌȺɐɂȿɃ, 
ɇȺɋɌȺȼɇɂɑȿɋɌȼɈ, ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə, ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɈȻ 
ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ 

ɟɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

 ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ  

ɩɪɨɰɟɫɫɭ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ 

ɟɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

 ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ȼɄɊ) - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ  

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ»; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɨɫ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ  

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ     

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ             

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [16]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɧɨ ɭ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ».  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [9].  

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ [6]. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ [7]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ. ɇɨɜɢɱɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ [47]. 

 ɉɪɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

1) ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɬ. ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ; 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ); 

3) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ: 
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- ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɞɟɥɚ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ (ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ. 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ: ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ.  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɚ 

ɭɫɥɭɝɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ-

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ. [26]. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɯɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɭ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [23]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ [2]: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɦɟɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɬɪɭɞɭ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

«ɫɬɚɪɵɯ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ [5]: 

- ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ). 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɟɧɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɪɚɧɝ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɵ [45]: 

1) ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

2) ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɯɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

3) ȼɜɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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4) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɪɚɛɨɱɢɟ, ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, 

ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ, ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɫɬɭɩɚɹ ɜ ɥɸɛɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [38].  

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ [41]. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ "ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ". 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɦɩɚ, ɪɢɬɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ, ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ [27]. 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ [29]. 

1) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ). 

3) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ.ɘ. [13] ɞɟɥɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɵɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

2) Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɥɟɤɰɢɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ –

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

3) Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ.  

4) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.   

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 - ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

 - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɥɟɝɱɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɟɟ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɦɢɞɠɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɪɦɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
1.3 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

ɇɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɵ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ  ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [35].  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ [2]: 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɱɚɬɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ); 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɡ hr-ɨɬɞɟɥɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɢɱɤɚ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ); 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ); 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɲɬɚɬ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

- ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  
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Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȿɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɨɜɢɱɤɨɦ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ 

ɜ ɩɟɪɜɵɟ 10-15 ɦɢɧɭɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [13]: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ. 

Ʉ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ʉ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ:  

 - ɮɚɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ,  

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

 -  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 -  ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɬɪɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɨɜ. 

[ɂɡɴяɬɵ 2 ɢ 3 ɝɥɚɜɵ] 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ  ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɈɈɈ «ɄɆɉ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [47]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2018 ɝ. ɱɢɫɥɨ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɢɱɨɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɬɚɥɥ ɉɪɨɮɢɥɶ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 
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- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ:  

  ɚ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚёɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭɜɨɥɢɜɲɟɝɨɫɹ;  

  ɛ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.); 

  ɜ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ; 

  ɝ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ.  

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ «ɤɪɢɜɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» (ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

  ɚ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

  ɛ) ɜɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

  ɜ) ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɟɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ;   

  ɝ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ.; 

  ɞ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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