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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ  

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  ɟɡ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɚɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  ɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɹɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.  ɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  

ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 ɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  

ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɏɨɪɨɲɨ 

ɫɥɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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 ɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

2) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

6) ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

7) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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 ɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»). 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

1.1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

  ɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ)» [22]. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɚɤ ɜ ɭɡɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɮɨɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨɬɨɤɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ). ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 

 ɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ   ɚɤ? Ƚɞɟ ɜɡɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ?». 

ɉɨɞ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ» [22]. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɝ, ɥɸɞɟɣ, ɭɫɥɭɝ.  

ɐɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ; 
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2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ (ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ); 

3) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɡ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ). 

ɐɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ» [22]. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ  ɥɸɛɨɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ» [22]. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ  ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» [22]. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: 

- ɤɥɸɱɟɜɵɟ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ. 

  ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.   ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 7 ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 
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1) ɝɪɭɡ – ɧɭɠɧɵɣ; 

2) ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ; 

4) ɦɟɫɬɨ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ; 

5) ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ; 

6) ɜɪɟɦɹ – ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ; 

7) ɤɥɢɟɧɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ. 

 ɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

- ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

- ɡɚɩɚɫɵ; 

- ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ/ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɞɚɱ/ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɢɟ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɨɬɨɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ [19].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ [19] 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 ɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ) ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 ɟɨɛɯɨɞɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 ɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: ɜɯɨɞ, ɜɵɯɨɞ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ȼɯɨɞ – 

ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ (ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). ȼɵɯɨɞ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Мɟɯɚɧɢɡɦ – ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɯɨɞ ɜ ɜɵɯɨɞ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɚ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ.  

  ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɫɛɵɬ; 

- ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

- ɫɟɪɜɢɫ; 

- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ – ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ).  

 ɚɠɞɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

 ɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬcɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ; 

- ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɞɟɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦɤɭ, ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɭɱɟɬ.  

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɡɚɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).  
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 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ   ɛɵɬ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɵɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ   ɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɩɪɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ.  

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  Ɍɪɚɧɫɩɨɬɢɪɨɜɤɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɪɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɝɪɭɡɚ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ   ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ   ɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɨɝɢɫɬɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  ɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

- ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɥɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ   ɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ  Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  
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ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ; 

3) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

4) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

5) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ; 

6) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

7) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

8) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Мɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɨɣ  ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ) (ɝɟɪɛ, ɝɢɦɧ, ɫɢɦɜɨɥ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɢɥɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Мɢɫɫɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ?  ɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. 

Мɢɫɫɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Мɢɫɫɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ). 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɝɞɟ 

ɜɡɹɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ? 

 ɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɮɟɪ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ.  ɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ –  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɮɨɪɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɮɢɪɦɟ, ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ» [22].  ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ:  
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1)  ɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

2)  ɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɞɞɟɠɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

3)  ɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

4)  ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ», ɮɨɤɭɫɢɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

 ɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Supply Chain Management (SCM) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Reauirements/resource planning (RP) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ/ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Materials/ manufacturing requirements/ resource 

planning /(MRP) 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹɟɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ/ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ DRP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɩɨɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 ɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɚ ERP ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Customer synchronized resource 

planning (CSRP) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 ɨɧɰɟɩɰɢɹ JIT (Just in Time) ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɥɫɭɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ 

 ɢɫɬɟɦɚ KANBAN ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 

Lean Production ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Demand-driven Technques / Logistics 

(DDT)  

 ɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Effective Customer Response (ECR)  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Vendor Managed Inventory (VMI)  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɟɫɬɶ, 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɯ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɹ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɢ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɨɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ.   ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɥɸɛɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  ɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
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ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɰɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.  ɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɜɫё 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ, ɜɵɹɜɢɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɪɨɲɨ ɫɥɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɟɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

 ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜɚɬɶ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

- ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɬɨɱɧɵɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.  ɢɥɚ – ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɭɫɩɟɥɚ, ɢɥɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  ɥɚɛɨɫɬɶ – 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟ 

ɭɞɚɟɬɫɹ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ), ɢɥɢ ɧɟɱɬɨ, ɫɬɚɜɹɳɟɟ ɟɟ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:  

1) ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɫɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  ɫɥɢ 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɛɵɜɚɟɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ.  

 ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ.  ɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

 ɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 ɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ (ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

− ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ); 

− ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (SCOR-

ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɢ IDEF0 ɢ IDEF3); 

- ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨɞ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɟ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ.  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭ ɞɪɭɝɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɩɪɨɫɭ, ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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 ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

1) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ); 

2) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ.  

Мɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɞɟɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

 ɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

 ɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɹɝɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

 ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫ ɟɞɢɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

 ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

2. ȼɵɛɪɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

2) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

3) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

4) ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ; 

5) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

6) ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ). 

 ɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ   ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ». ɗɬɨɬ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

 ɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  ɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥ. ɧɚɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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 ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ – ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ  ɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɰɟɥɹɦ:  

1) ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ; 

2) ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ) ɢ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

3) ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ.  ɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɦɢɫɫɢɢ;  

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ; 

- ɝɢɛɤɢɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɵɟ;  

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ; 

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;  

- ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ;  

- ɤɪɚɬɤɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ. 

 ɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

1.  ɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨ? 

2.  ɚɤ ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

3.  ɚɤ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ? 

4.  ɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

5.  ɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ? 

 ɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. Мɢɫɫɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɢ ɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Мɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɹɫɧɵɦ, ɱɟɬɤɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ (ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 5-50 ɥɟɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɢɫɤɢ, ɜɢɞ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɱɟɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ?». Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.  ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ (ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ:  ɤɬɨ ɦɵ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɢ ɱɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ; ɜ ɱɟɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɱɶɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ»).  ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ - 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.  
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3.  ɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ). 

4. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ). 

5.  ɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ). 

 ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 ɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1.  ɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: 

- ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɞɥɢɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

2.  ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ): 

- ɝɪɭɡ – ɧɭɠɧɵɣ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ; 

- ɦɟɫɬɨ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟɠ 

- ɜɪɟɦɹ – ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ; 
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- ɤɥɢɟɧɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ. 

 ɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Мɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ); 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ); 

- ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɪɟɦɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 ɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: 

3) ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

4) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

5) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

6) ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ: 

7) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

 ɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 2 ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 
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- ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

- ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

- ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

- ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

  ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ   ɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɩɪɨɫɬɪɨɣɦɨɫɬ –  ɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1968 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɥɸɛɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  Ɉ   ɧɫɬɢɬɭɬ 

Ƚɢɩɪɨɫɬɪɨɣɦɨɫɬ –  ɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ  ɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ   ɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ». 

 ɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  Ɉ   ɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɩɪɨɫɬɪɨɣɦɨɫɬ –  ɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ», 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɪɨɤ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ    Ɉ   Ɍ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ƚ  ,   ɉɊ ɢ PLM-ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɧɚ ɡɚɤɚɡ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ    Ɉ   Ɍ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ: 

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡ­ɡɚ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ    Ɉ   Ɍ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ PDM-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 3D ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 

ɤ ɡɚɩɢɫɹɦ, ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ,  МɊ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɜɫɟɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 7 ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ: ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɇɂɂɩɪɨɟɤɬ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɇɂɂɩɪɨɟɤɬ». ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɇɂɂɩɪɨɟɤɬ» 

 

 ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» (ɞɚɥɟɟ –  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ») ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 ɧɫɬɢɬɭɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 ɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

2) ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

3) ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

4) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ); 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

6) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

7) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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 ɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1963 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉ -2, 

 ɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Мɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɩɪɨɟɤɬ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ 

   Ɋ,  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ     ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ   ɢɛɰɜɟɬɦɟɬɧɢɢɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ  ɤɚɞɟɦɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ    Ɋ. 

 ɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ƚɨɫɫɬɪɨɹ    Ɋ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɡɨɧɟ 

 ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɏɚɤɚɫɢɢ, Ɍɭɜɢɧɫɤɨɣ    Ɋ ɢ əɤɭɬɢɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  ɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ    Ɋ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ  ɢɛɢɪɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ.   ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɚɳɚɥɨɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1980–1990 ɝɨɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» (ɞɚɥɟɟ –  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ.  

 Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.  ɚɭɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ): ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ, ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- ɰɟɧɬɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  ɪɚɫɫɬɪɨɣ; 

- ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  Ɋɟɝɢɨɧ ɬɪɨɣ ɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ»; 

- ɰɟɧɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɰɟɧɬɪ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

- ɰɟɧɬɪ Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ Мɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

 ɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

- ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). 

 ɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

 ɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ  ɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ 

ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

 ɚɠɞɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 

 ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» (ɞɚɥɟɟ –  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ») ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –  ɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 182420 

 ɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 64319 

 ɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 0 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 14331 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 12662 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 3772 

 ɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 1934 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 6843 

 ɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 67210 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 11350 

 

 ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɬɫɨɪɬɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ 

 

ɉɨɞɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɤɥɚɞɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ 

 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɥɛɰɚ   ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ»: 

- ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ 80% — ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  ; 

- ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ 80% ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ 95% — ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼ; 

- ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ 95% ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ 100% — ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ C. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6), ɜ ɝɪɭɩɩɭ   ɩɨɩɚɥɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɩɨɞ ɤɥɸɱ»); 

- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ B ɩɨɩɚɥɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ C ɩɨɩɚɥɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ); 

- ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

 ɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɝɪɭɩɩɵ A. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ». 
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 ɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɢɧɠɟɧɟɪɭ.  ɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɬɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  ɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 

ɢɥɢ ɜɵɡɨɜɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

 ɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ.  ɚɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɧɨɜɚ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ 

ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ).  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 8, 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  , ɀ). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1ɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
Ƚɟɧ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤ. 
ɩɨɞɪɚɡɞ.  ɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational 

Rose. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose. 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational 

Rose. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 ɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɹɜɤɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ.  ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɡɚɞɚɧɢɢ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ 

ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ   ɫɩɵɬɚɧɢɟ» ɜ 

ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ).  

Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɚɤɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ: 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɹɜɤɚ (ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ) ɧɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥ).  ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ.  ɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ. ɉɨɫɥɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɜɨɡɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ.  ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 
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 ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ   ɫɩɵɬɚɧɢɟ», 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

  ɫɩɵɬɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

  ɫɩɵɬɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose 



40 

 

 ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ 

ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ   ɫɩɵɬɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ   ɫɩɵɬɚɧɢɟ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IBM Rational Rose 

 

 ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 –  ɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

 ɥɢɟɧɬ Ƚɟɧ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 ɫɩɬɵɬɚɬ. 
ɰɟɧɬɪ 

 ɚɛɨɪɚɬɨɪɢ
ɹ 

 ɥɢɟɧɬ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

4) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

5) ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

6) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

7) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ); 

8) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

9) ɫɭɦɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɥɟɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ.  ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 −ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 300 242885 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

80 86 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

250 386 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ 

30 31 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 4 6 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 2 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2014−2017. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 −  ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2014-2017 

 

 ɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ + 39 %. Ɍɚɤɨɣ 

ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ:  

1) ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ  Ɍɨɬɟɦ»; 

2) 10-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ   ɨɥɨɧɰɵ-2» ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

 ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

0 

20000 

40000 

60000 

80000 

100000 

120000 

140000 

160000 

180000 

200000 

2014 2015 2016 2017 

Ра̚мер выручк̛ 



43 

 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɩɟɱɢ № 3 ɈɈɈ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ 

ɉɪɨɩɩɚɧɬɨɜ» ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ; 

4) ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 200 

ɦ3/ɫɭɬɤɢ ɜ ɫ. Ɍɚɫɟɟɜɨ; 

5) ɲɤɨɥɚ ɧɚ 450 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ 100 ɦɟɫɬ ɜ ɩ. 

 ɦɟɥɶɹɧɨɜɨ; 

6) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

7) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016−2017.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016−2017  
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 131563 182420 

 ɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 79437 64319 

 ɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 513 0 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 12757 14331 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

10999 12662 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 5144 3772 

 ɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 3158 1934 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 8916 6843 

 ɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 0 67210 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 10639 11350 

 

ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2014−2017. Мɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɧɚ 19 %). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 −  ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2014-2017 

 

 ɚ ɪɢɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚ 2014−2017. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 −  ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ»ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚ 

2014-2017 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2015−2017 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 6, 7, 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2015−2017 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 2016 2017 

 ɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 28417 43192 12644 

 ɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 28784 23404 51494 

 ɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 12300 0 12644 

 ɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 207064 206273 235040 
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 ɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2015−2017 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

 ɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

 ɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,69, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,60.  

 ɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,68, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,52.  

 ɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,15, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,03. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 

 ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ -0,09 

 ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ -0,16 

 ɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -0,12 

 

 ɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  ɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2015−2017 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,096 %, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,5 %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 %). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2015−2017 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 2016 2017 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ROE , % 0,109 -0,089 0,096 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ROA , % 0,091 -0,076 0,075 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ROCE , % 0,5 0,7 0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ROE , % 0,1 0,4 -0,4 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 

Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 4871 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 58986 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 17518 

 ɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2032 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 108040 

 ɬɨɝɨ 191447 

 

 ɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɲɬ 242885 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɲɬ 86 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɲɬ 386 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ 

ɲɬ 31 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɲɬ 6 

 ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɬ 2 

Ɉɛɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 191447 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɝɨɞ ɬɵɫ. ɪɭɛ 182420 

 

 ɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

 ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ȼɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

1) ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2) ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ   ɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
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Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ  ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ- ɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ   ɥɝɨɪɢɬɦ». 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 07.11.2018 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɞɨ 31.12.2018. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ).  

ȼɫɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈ Ɍɨɦ № 8829-94   ɡɞɟɥɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Мɟɬɨɞɵ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ».  ɚɧɧɵɣ ȽɈ Ɍ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ 17.01.2019, ɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ 18.01.2019. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

31.01.2019. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 



50 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ƚɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 –  ɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ (ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 

Мɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫ ɜ ɫɪɨɤ.  ɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɥɨɝɫɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɛɨɟɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 

ȼɢɞ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  ɨɝɨɜɨɪ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

 ɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

 ɚɬɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

 ɚɬɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

 ɚɬɚ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɩɵɬɚɧɢɹ ɩɥɢɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 

ɩɭɫɬɨɬɧɵɯ ɉ  

72.15.8, ɉ  63.15.8 

ɧɚ ɩɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɠёɫɬɤɨɫɬɶ ɢ 

ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

05.03.2018 2-3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 13.06.2018 25.06.2018 25.06.2018 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɚɧɟɥɢ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɣɫɬɟ

ɨɜɨɣ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɉ -60.12.1-1.10 ɢ 

ɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɟɬɨɧɚ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈ Ɍ 

20.08.2018 60 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 100 

% 

10.11.2018 20.12.2018 27.12.2018 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɪɢɝɟɥɟɣ 

ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɢ 

ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ  

25.01.2019 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 19.03.2019 

19.03.2019 

22.03.2019 

23.03.2019 

25.03.2019 

25.03.2019 

 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɭ:  Мɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ  ɌɈɌ М» ɜ ɝ.  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» (ɞɚɥɟɟ –   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М»).  

 ɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

 ɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

 ɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

06.02.2017 

 ɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

06.02.2017 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

06.02.2017 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

2 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

 ɌɈɌ М» ɜ ɝ.  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

 ɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 26.12.2016. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

 ɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 12.12.2016 13.02.2017 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 10.01.2017 14.02.2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

14.02.2017 28.02.2017 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 

01.03.2017 10.03.2017 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 10.03.2016 30.07.2017 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 01.08.2017 31.08.2017 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ (ɞɨ 06.02.2017). Ɍɚɤɠɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 20.02.2017 ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М»  
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

 ɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

 ɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 26.12.2016 01.02.2017 

 ɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 26.12.2016 23.01.2017 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 26.12.2016 02.02.2017 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 03.02.2017 20.02.2017 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 21.02.2017 17.04.2017 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М». ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɝɪɚɮɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ).  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 –  ɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Project 2016 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ 

ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 27.01.2017-29.03.2017 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 30.03.2017 29.08.2017 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 19.06.2017 08.07.2017 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 06.06.2017 01.09.2017 

 ɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

12.05.2017 23.08.2017 

 ɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 31.07.2017 28.08.2017 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 06.06.2017 01.09.2017 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Microsoft Project 2016. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 –  ɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

  Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft 

Project 2016 

 

Ɉɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɹɡɢ, ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

 ɜɟɞɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 –  ɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ 

ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɮɚɤɬɭ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɞɧ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɞɧ 

 ɡɵɫɤɚɧɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 06.02.2017 26.12.2016-

01.02.2017 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ –06.02.2017 26.12.2016-

02.02.2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

- 03.02.2017-

20.02.2017 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɞɧ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɮɚɤɬɭ, ɞɧ 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – 2 ɦɟɫɹɰɚ ɫ 

ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

21.02.2017-

17.04.2017 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɚɩɪɟɥɶ 2017 – 18.08.2017 30.03.2017-

01.09.2017 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 –  ɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

 ɌɈɌ М» ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɢ ɮɚɤɬɭ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɞɧ  ɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ, ɞɧ 

 ɡɵɫɤɚɧɢɹ  ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 

06.02.2017 

23 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 ɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 

06.02.2017 

24 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

– 12 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 60 40 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ 

100 112 

 

 ɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ (ɞɨ 06.02.2017).  ɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ 

 ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ» 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɚɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

 ɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɝɢɦɧɚɡɢɢ № 13 

11.12.2018 15.12.2018 25.12.2018 

Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 Ɋɨɞɢɧɚ» 

14.05.2018 14.08.2018 19.12.2018 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ   ɬɨɥɨɜɚɹ ɫ 

ɨɛɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɧɚ 100 ɦɟɫɬ» 

07.11.2018 27 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ 

22.11.2018 

 ɟɬɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɣɨɧɟ  ɨɥɨɧɰɵ 2 

26.09.2018 65 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ 

30.11.2018 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 7 ɩɪɚɜɢɥ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
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Мɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 

3) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

4) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

5) ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

 

2.2 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɇɂɂɩɪɨɟɤɬ» 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 ɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 

3) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

4) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

5) ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɛɭɞɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɬɨɱɧɵɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɡɚɬɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɚɩɪɢɦɟɪ,   ɉɊ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ (CAD), BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 ɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
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3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

 ). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ М). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 32 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 

3) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

4) ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

5) ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ 

LeanProduction, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ.  

 

2.3 ȼɵɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

 ɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ; 

- ɩɨɤɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 



65 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɉ 

  ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

4) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

5) ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

6) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

7) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ); 

8) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

9) ɫɭɦɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɥɟɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ.  ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1) ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ); 

2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ); 

2) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ). 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

 ɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ». 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI): 

1) ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɝɢɦɧɚɡɢɢ № 13 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 

 ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɧ 

ɉɪɨɰɟɧɬ, %  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ, ɞɧ 

ɉɪɨɰɟɧɬ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

4 100% 14 350% 10 ɞɧ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ  Ɋɨɞɢɧɚ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ  Ɋɨɞɢɧɚ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɉɥɚɧ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɏɚɤɬ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 ɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɷɫɤɢɡɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ 

31  51% 31 15% -36% 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

19 31% 154 72% +41% 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ 

ɨɝɚɧɢɡɚɰɢɦɢ 

11 18% 28 13% -5% 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ   Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ   Ɉ  Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɥɚɧ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɏɚɤɬ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 ɡɵɫɤɚɧɢɹ  ɚɬɚ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 

06.02.2017 (26 

ɞɧɟɣ) 

14% 23 12% -2% 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

24 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

– - 12 6% +6% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɥɚɧ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɏɚɤɬ, ɞɧ ɉɪɨɰɟɧɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɱɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

60 32% 40 23% -10% 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ 

100 54% 112 59% +5% 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ (ɞɨ 06.02.2017). 

 ɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12 ɞɧɟɣ. 

 ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 –  ɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  ɪɟɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 ɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 ɡɵɫɤɚɧɢɹ 14 % ɨɬ -2% ɞɨ -36% 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

20 % ɨɬ -2% ɞɨ +41 % 



69 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 25 
 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  ɪɟɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 ɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 25 % ɨɬ -10 % ɞɨ -5 % 

 ɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 41 % + 5 % 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

          ,           (1) 

 

ɝɞɟ 

ɗɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

C − ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɭɛ.); 

ɗt – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ  ɜɪɟɦɹ». 

 

 ɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  ɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ  ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ    Ɉ 

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  ɌɈɌ М» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ. 
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      ,            (2) 

 

ɝɞɟ 

ɗt – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ  ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ»; 

t – ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɞɧ); 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɲɬ). 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

№  ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ 

 ɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɟɪɢ ɗɮɮɟɤɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ  

23-24 ɨɬ -2% ɞɨ -36% 5 % 22,5 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   

ɨɬ -2% ɞɨ +41 

% 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

40 ɨɬ -10 % ɞɨ -5 

% 

10 % 40 

4  ɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  112 + 5 % 15 % 95 

  ɌɈȽɈ 175,5   157,5 

 

 ɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 26.  

 ɥɹ ɪɚɛɨɬɵ № 1 ɢ № 2 ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,5 ɞɧɹ, ɚ 

ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ -36 % ɞɨ + 41 %.  ɨɩɭɫɬɢɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -2 %, ɬɨɝɞɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɟɳё ɧɚ 3 %. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ: 

                    ɞɟɧɶ 

 

Ɍɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

       23,5-1=22,5 ɞɧɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɢɦ ɪɚɛɨɬɭ № 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 40 

ɞɧɟɣ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ -10 % ɞɨ -5 %. ɗɮɮɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 10 %.  ɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

 ɥɹ ɪɚɛɨɬɵ № 4 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +5 %. Мɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦ 15 %. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤ ɧɚ 15 %.  

                  ɞɧ 

               ɞɧɟɣ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 18 ɞɧɟɣ. 

 ɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

                (ɞɧ/ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

            (ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

                (ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 
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ȼɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɜɧɭɸ 2500000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 27 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɉɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (  ɐɉ 81-2001-03). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 –  ɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɉɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ȼɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɵ, %  ɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 40 1000000 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 60 1500000 

 ɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - 76000 

 ɌɈȽɈ  2500000 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ: 

                      (ɪɭɛ/(ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

                      (ɪɭɛ/(ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

                       (ɪɭɛ/(ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

            +      +       =705241,4 (ɪɭɛ/(ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 705241,4 

(ɪɭɛ/(ɞɧ/ ɤɨɥ-ɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). 
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 ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ) 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. 

 ɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 144 ɞɧɹ. 

 ɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 01.11.2018. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – 11.04.2019. 

 ɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – 28854 ɪɭɛ. 

 ɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ). 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɧɞɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɹɞ 

ɪɚɛɨɬ), ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ), ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 31 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 C X 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 I X 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  C X 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  CIP X 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ D   

 

ɝɞɟ: 

X – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ; 

D – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ; 

C – ɫ ɧɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ; 

I – ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ; 

P – ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚ 32 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɋ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 33 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ). 
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 ɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɤ 33). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 –  ɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ:  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;  

- ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ;  

- ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ;  

- ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

 ɟɪɟɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 34. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 –  ɟɪɟɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 34 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ  ɍɝɪɨɡɵ  Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ  ɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɢɫɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

 ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

 ɟɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

 ɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 34 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ  ɍɝɪɨɡɵ  Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

ɉɨɡɞɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ 

 ɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

(ɡɚɞɚɱɚ 22) 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɞɚɱɚ 16) 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ  

 ɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

 ɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɡɚɞɚɱɚ 3, 10) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 35 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɍ). 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 35 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɬɭɞɟɧɬ (952 ɱ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(40 ɱ), ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (40 ɱ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (120 ɱ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ (16 ɱ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (952 ɱɚɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɟɤɬ). 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 36 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚ 3 ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 37 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ɂɚɞɚɱɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 25.11.2018 ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 3 ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɥɚɧɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  ɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 36 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɍ). 

 ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 38 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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 ɨɡɞɚɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɮɚɣɥ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 39).  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 40 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.12.2018 ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜɫɟɝɨ 1 ɪɚɛɨɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 41).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 01.12.2018 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 519 ɱɚɫɨɜ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬ 3 % ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 3 % 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 80 % 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 20 % ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ 3 % ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 42 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ.  ɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 43).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɵɜɚ 

ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɤɢ ɨɛɡɨɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 44 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ  ɡɚɬɪɚɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – Ɉɛɡɨɪ ɡɚɬɪɚɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 45 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ  ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – Ɉɛɡɨɪ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 46). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – Ɉɛɡɨɪ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 8966,15 ɪɭɛɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ.  

 ɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɛɡɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 47) ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.12.2018 ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

21 ɞɟɧɶ (6 ɪɚɛɨɬ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 47 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – Ɉɛɡɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.12.2018 ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 50 ɞɧɟɣ) ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ 



85 

 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 48 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – Ɉɛɡɨɪ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 49 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – Ɉɛɡɨɪ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
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 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 50 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 –  ɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 51 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 51 –  ɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 8966,15 ɪɭɛɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ.  

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 52 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 52 – Ɉɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 53 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 53 – Ɉɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
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ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɥɚɧɚ.  ɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɪɨɦɫɬɪɨ   ɉɪɨɟɤɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ. 

 ɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 54 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɏ). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨɣ   ɩɪɨɟɤɬ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 
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6. ȼɵɛɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

- cɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 ɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɜɵɛɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ 

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ 

ȼɢɞ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  ɪɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ 

Мɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɠ-

ɫɬɨɹɧɤɚ 

ɉɥɢɬɚ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 

ɉ-2 

 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɥɢɬɵ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɉ-2 ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈ Ɍ 

8829-94; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɨ 31.12.2018 

Мɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɠ-

ɫɬɨɹɧɤɚ 

 ɚɪɭɠɧɚɹ 

ɫɬɟɧɨɜɚɹ 

ɩɚɧɟɥɶ  -2 

 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ  -2 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈ Ɍ 

8829-94; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɨ 31.12.2018 

Мɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɠ-

ɫɬɨɹɧɤɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɫɬɟɧɨɜɚɹ 

ɩɚɧɟɥɶ ȼ-5ɷ 

 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ 

ɩɚɧɟɥɢ ȼ-5ɷ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈ Ɍ 

8829-94; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɨ 31.12.2018 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ 

ȼɢɞ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  ɪɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ 

Мɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɠ-

ɫɬɨɹɧɤɚ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɥɨɞɠɢɢ   -2 

 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɥɨɞɠɢɢ   -2 ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈ Ɍ 

8829-94; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɨ 31.12.2018 

Мɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɠ-

ɫɬɨɹɧɤɚ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɥɨɞɠɢɢ ɉ -

30ɉ 

 

 ɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɥɨɞɠɢɢ ɉ -30ɉ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈ Ɍ 

8829-94; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 ɨ 31.12.2018 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɧ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 1 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 1 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 1 

Ɉɩɥɚɬɚ 1 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɉ-2 2 

 ɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɉ-2 1 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɉ-2 

1 (5 ɱɚɫɨɜ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ 

 -2 

3 

 ɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ  -2 1 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ  -2 

1 (5 ɱɚɫɨɜ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ 

ɩɚɧɟɥɢ ȼ-5ɷ 

3 

 ɫɩɵɬɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ȼ-5ɷ 1 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɟɧɨɜɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ȼ-5ɷ 

1 (5 ɱɚɫɨɜ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ   -2 1 

 ɫɩɵɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ   -2 1 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ   -2 

1 (5 ɱɚɫɨɜ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ ɉ -30ɉ 1 

 ɫɩɵɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ ɉ -30ɉ 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɧ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɨɞɠɢɢ ɉ -30ɉ 

1 (5 ɱɚɫɨɜ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
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ɋɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 
«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF3 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF3 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

 

ɋɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ «ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ» ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ȺɇɈ «Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɌɈɌȿɆ» 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 

№  ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɩɪɟɥɶ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

2 ȼɵɜɨɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

 

3 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɨɫɚ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 

 

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 05.04.2017 05.04.2017 

5 ȼɵɜɨɡ ɜɫɟɯ ɤɚɛɟɥɟɣ  10.04.2017 10.04.2017 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   

6 Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɢ Ʉɀ   

6.1  ɜɚɢ 30.03.2017 13.05.2017 

6.2 Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɵ 10.04.2017 20.05.2017 

6.3 Мɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɩɨɥɚ 17.04.2017 

19.06.2017 

27.05.2017 

27.06.2019 

6.4 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɪɵɥɶɰɚ ɫ ɩɚɧɞɭɫɨɦ 06.07.2017 25.07.2019 

7 Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɢ ɄɆ, ɄɊ   

7.1  ɚɪɤɚɫ (ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) 10.05.2017 17.06.2017 

7.2  ɬɟɧɵ (ɮɚɯɜɟɪɤ, ɩɚɧɟɥɢ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɵɟ) 22.05.2017 23.06.2017 

7.3  ɪɨɜɥɹ (ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɮɥɢɫɬ) 05.06.2017 17.06.2017 

8 Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɢ ȺɊ   

8.1 Ɉɝɧɟɡɚɳɢɬɚ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 13.06.2017 24.06.2017 

8.2  ɬɟɧɵ (ɰɨɤɨɥɶ) 02.05.2017 27.05.2017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

№  ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

8.3 ɉɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɫɬɟɧ 26.06.2017 29.07.2017 

8.4 Ɉɤɧɚ 13.06.2017 30.06.2017 

8.5  ɜɟɪɢ 13.06.2017 

22.07.2017 

08.07.2017 

19.08.2017 

8.6  ɪɨɜɥɹ 13.06.2017 07.07.2019 

8.7 ɉɨɥɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɵ  ɩɨɪɬ-М, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɥɵ) 26.06.2017 24.08.2017 

8.8 Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 26.06.2017 29.08.2017 

8.9 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 27.07.2019 24.08.2019 

9 ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 17.04.2017 

06.07.2019 

20.05.2017 

24.08.2017 

10 Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ 19.06.2017 

09.08.2017 

20.07.2017 

19.08.2017 

11 ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 03.07.2019 19.08.2017 

12 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɩɭɧɤɬ 26.06.2017 22.07.2019 

13 ɋɢɥɨɜɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 26.06.2017 24.08.2017 

14 ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 24.07.2018 24.08.2017 

15 ɋɟɬɢ ɫɜɹɡɢ 24.07.2018 24.08.2017 

16 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 27.07.2018 11.08.2017 

17 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɍɍɌɗ 

27.07.2018 11.08.2017 

 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   

18 ɉɥɨɳɚɞɨɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ  ɗ 1 19.06.2017 08.07.2019 

 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɢ   

20  ɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ 05.06.2017 15.07.2019 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

№  ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

 ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

  

21  ɚɪɭɠɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ 

24.04.2017 30.06.2017 

22 ȼɧɭɬɪɢɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ 05.06.2017 17.07.2017 

23 Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɍɌ-1 24.04.2017 19.05.2017 

 Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   

24 ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 10.04.2017 

24.07.2017 

29.04.2017 

18.08.2017 

25  ɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 01.08.2018 29.08.2019 

26 ɉɪɨɟɡɞɵ 01.08.2018 29.08.2019 

26 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ   

 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɫɚɞɚ ɫ ɨɛɥɢɰɨɜɤɚɦɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɢɥɨɧɚ 

17.07.2017 

 

 

 

18.08.2017 

25 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɚɥɭ 

  

25.1 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 07.08.2017 17.08.2017 

25.2 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɢɥ. 

ɷ/ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

07.08.2017 17.08.2017 

25.3 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɌМ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

07.08.2017 11.08.2017 

25.4 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɌМ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɍɌɗ 

07.08.2017 11.08.2017 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

№  ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɧ 

26 ɉɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɇɗɋ1 

17.07.2017 29.07.2019 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 

 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɉɪɢɞɚɬɶ ɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɡɚɤɚɡɨɦ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɟɤɬɚ?  ɚ  ɟɬ 

1 Мɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ +  

2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ  + 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ  + 

4 Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ +  

5 Ɂɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ +  

6 ɗɬɨ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɡɚɤɚɡ) +  

7 Ɂɚɤɚɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

+  

8 Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ +  

9  ɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɤɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 

+  

10 ɍɫɩɟɯ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɨɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ ɛɨɪɰɨɜ- ɨɞɢɧɨɱɟɤ 

+  

11 ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

+  

12 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɦ ɨɞɧɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

+  

13 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ 

+  

14 Ɂɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ +  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

15 Ɂɚɤɚɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ +  

16 Ɂɚɤɚɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ  + 

17 Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ +  

18 ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ 

+  

19 Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

+  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɉ 

 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 

 

Ɇɚɧɞɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɹ  ɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 ɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 Ɉ   ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɪɨɦɫɬɪɨ   ɉɪɨɟɤɬ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɥɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ)  ɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ( ɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  ɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɲɚɟɬ ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ?) 

 ɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɬɨ ɫɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ? 

 ɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɧɨɜɚɹ) 

 ɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉ 
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 ɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɹ  ɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɡɵ ɢ ɷɬɚɩɵ: 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ (ɢɥɢ ɞɚɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ) 

144 ɞɧɹ 

 ɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

01.11.2018 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – 11.04.2019 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ 
28854 ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɪɚɬɨɪ, ɞɪ.; 
ȼɧɟɲɧɢɟ – ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ,, ɞɪ.; 

Мɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 

 ɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɢɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɋ 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 
ɬɟ
ɩɟ
ɧɶ

 ɫ
ɜɹ
ɡɚ
ɧɧ

ɨɫ
ɬɢ
 ɫ
 ɩ
ɪɨ

ɟɤ
ɬɨ
ɦ
 ɢ
 ɤ
ɚɧ

ɚɥ
ɵ
 ɜ
ɨɡ
ɞɟ
ɣɫ
ɬɜ
ɢɹ

  ɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 
(ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɨ 
ɜɫɟɝɨ 
 ɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ) ɡɚɞɚɱɚ 31 

 

 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) 

  

 ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɲɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

   

 ɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

   

  ɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ   ɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɧɢɯ  

Ɍɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 
 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɋ 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɧɟɣ 

 ɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ 

1 

 ɚɛɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 2 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 12 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 1 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 1 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 1 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

11 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 1 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 1 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 1 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 5 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

50 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ   

 

 ɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɧɟɣ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 

ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥ 1 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

2 

 ɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɧɞɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

1 

ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 1 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 2 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ Ƚɗ  1 

 ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ 1 

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 10 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 114 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɍ 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ 

 ɢɡɤɚɹ 

 ≤ 20% 

 ɪɟɞɧɹɹ 
20 – 60% 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

≥  60% 

 ɥɚɛɨɟ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɨ ɛɟɡ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 ɢɡɤɚɹ  

 ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

 ɪɟɞɧɹɹ   ɪɟɞɧɹɹ  

 ɪɟɞɧɟɟ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 ɢɡɤɚɹ  

 ɟɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

 ɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ  ȼɵɫɨɤɚɹ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

 ɢɥɶɧɨɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 ɪɟɞɧɹɹ  ȼɵɫɨɤɚɹ   ɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɍ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

Ɍɹɠɟɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬ  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɞɧɹ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɪɵɜɚ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ  

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɭɱɬɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɪɭɞɚ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɞɧɹ. 

Мɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɨɤ 
ɨɬɝɭɥɚɦɢ;  
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɩɥɚɬɵ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬ
ɜɨ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɪɟɦɹ  

 ɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ 
ɉɟɪɟɛɪɨɫɤɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɫɪɵɜɚ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. 
 ɫɬɶ 
ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ. 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɠɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ
ɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɫɦɟɧɵ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; 
ɉɪɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧ
ɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨ
ɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɍ 

 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

Ɍɹɠɟɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫ
ɬɜɚ 

 ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɪɟɦɹ  

 ɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ 

 

 ɪɵɜ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ ɥɢɛɨ 
ɨɲɢɛɨɤ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ.  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɦɨɝɭɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɜɟɯɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɟɝɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧ
ɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨ
ɜ ɜ 
ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧ
ɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ; 
Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɧɟɠɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɟɫɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɋɚɛɨɬɵ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 
ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ, 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ
. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

  



127 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɏ 

 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɚɱɚɥɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

 ɚɛɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ 
Ƚɗ  

 ɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɧɞɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 




