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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɣ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 65 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌȿɉɅɈɗɅȿɄɌɊɈɐȿɇɌɊȺɅɖ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖ, ȻɂɅɅɂɇȽ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋ, «Ⱥɋɍ ɗȾ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ», ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɋɌɈ 4.2–07–2014 ɋɎɍ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɂɌ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 
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ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɥɶ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɪɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Цɟɥɶ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Зɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɦ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ.  
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ 90% ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 70% 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ [3]. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. 

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [4]. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɟɬɨɜɭɸ, 

ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ [5]. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɹɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɢ ɤɨɧɟɰ XX ɜɟɤɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɨɫɬ 

ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ [6]. 

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60%. ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɄɉȾ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɨɫɬɭ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɬɟɩɥɚ, ɟɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɚɜɚɪɢɣ ɢ 

ɭɬɟɱɟɤ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɜɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ ɤɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɟɬɟɣ ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɨɤ: ɢɡɧɨɫ 

ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60-70%, ɚ 25-30% ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ 10-

12% ɬɪɭɛ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 1% 

ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ [6]. 

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɩɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɀɄɏ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɵɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. ɋɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɷɬɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɱɟɬɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɵɯ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɚɥɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɨɬ ɜɪɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɟɪɶёɡɧɟɣɲɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɜɨɞɭ ɢ ɩɨɪɬɹɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɥɚɤɨɜ, ɡɨɥɵ ɢɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
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ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɍɗɋ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ, 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ [6]. 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɀёɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɜɵɛɪɨɫɵ Ɍɗɋ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɍɗɋ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɝɥɟ ɢɥɢ ɝɚɡɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ [6].  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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 ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 3-ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɟɩɥɚ, 

ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɧɹɬɢɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

 ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ «ɞɟɮɢɰɢɬɚ» ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

 ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɟɳё 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ − ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
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ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ [8]. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɬɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɟɩɥɨɬɵ (ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ) ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɩɥɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ [8]. 

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ (Ɍɗɐ)  ɨɛɴɟɤɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ [8]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɗɐ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ  

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ [9]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍɗɐ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ. ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɢɥɢ ɰɟɯɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.  
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ɉɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɫɬ. 539 - 548 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [11]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 539 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 

ɡɚɹɜɤɭ [11]. 

Ʉ ɥɸɛɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɩɨɞɚɱɟ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɥɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɥɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

3. ɉɪɨɫɬɨɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ (7-10) ɥɟɬ ɛɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɗɐ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɭɡɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [12]. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [12]. 

ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɆɌɊ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ[12]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 

ɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɬɨɩɥɢɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɵ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɱɟɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜɚɝɨɧɨɜ, 

ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɧɡɢɧɟ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɝɢɝɢɟɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [12]. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ  

ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ [12]. 

ȼ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 

– ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜ; 

– ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɜ) ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

 ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɪ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɗɐ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɬ.ɤ. ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɟɳё ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ⱥ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɄɉȾ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɪɢ [12]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

1.3 Ȼɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [14]. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɉɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɢɥɥɢɧɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ȼɢɥɥɢɧɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɯ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ȼɢɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ [20].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɢɥɥɢɧɝɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ MECOMS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GMCS ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ferranti. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɌɗɄ ɢ ȼɄɏ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɵɧɤɚɯ 

ɬɟɩɥɨ-, ɜɨɞɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ [24]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ MECOMS ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ [24]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢ ɛɢɥɥɢɧɝɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɥɥɢɧɝɚ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɜɪɭɱɧɭɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɪ. 

Ʉɜɢɬɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɩɥɚɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ MECOMS ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. 

MECOMS ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (KPI) ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: Word, Excel, Web.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

MECOMS ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɸɦɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ KPI. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬ 1,5 

ɞɨ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ SPE, Nidera (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ), RWE 

(Ⱦɚɧɢɹ) ɢ ɞɪ. 

ɈɂɄ «ɋɛɵɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɫɛɵɬ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [25]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: 
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– ɦɨɞɭɥɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚ 

ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɦɨɞɭɥɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

– ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

– ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬ ɢ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

– ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚɦɢ; 

– ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɛɨɪɳɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɶɝɨɬɵ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɈɂɄ «ɋɛɵɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɟɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɂɄ «ɋɛɵɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 200 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɈɈɈ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «Ɇɟɬɚɥɥɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɢ ɞɪ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

− ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ [26]. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ ɨɩɥɚɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ⱥɋɍ ɗȾ: 

– ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ); 

– ɛɢɥɥɢɧɝ (ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ); 

– ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

– ɪɚɡɧɨɫɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɢɥɥɢɧɝ; 

– ɫɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ; 

– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɤɚɤ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɤ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 25%, ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 35%, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30% ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [20]. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɒɚɝɚɹ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ»  ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

Ɍɗɐ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɌȽɄ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 100% ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» [42]. 

Ɏɨɪɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɵɡɵɥ ɢ ɩɝɬ. Ʉɚɚ-ɏɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [42]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

– ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ; 

– ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ; 

– ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɍɫɬɚɜɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɥɚɞɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɇɂɈɄɊ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) [42]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɢɦɧɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɧɚɝɪɭɡɨɤ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ 

«Ʉɚɚ-ɏɟɦɫɤɢɣ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ Ɍɗɐ ɧɟɬ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ A ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɭɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɈɆɌɋ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɗɈ. 
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Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɌ-ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɈ ɢ ɌɈ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɞ 

ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɟɞɚɟɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ. 

ɉɌɈ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɰɟɯɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɈɆɌɋ. 

ɐɟɯɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɰɟɯɨɜ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɜɨɞɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ Ɍɗɐ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɰɟɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɍɗɐ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 − Ʉɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 
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Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɗɐ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɗɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɫɦɨɬɪɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ Ɍɗɐ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɭɩɤɚ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤ 

ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɛɨɧɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ɍɗɐ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɪɨɞɭ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɬɟɩɥɨɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɢ ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɩɟɧɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 − ɋɯɟɦɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɇɨɦɟɪ  
ɮɨɪɦɵ  ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ɏɭɧɤɰɢɹ 

Ɏ1 Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɏ2 ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɉɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
Ɏ3 Ɋɟɟɫɬɪ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɍɱɟɬ ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ 

Ɏ4 
Ⱥɤɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

Ɏ5 
ɋɜɨɞɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɏ6 Ɋɟɟɫɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɍɱɟɬ ɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
Ɏ7 Ⱥɤɬ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
Ɏ8 Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɏ9 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɏ10 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɏ11 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ 

Ɏ12 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɉɌɈ); 

– ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ; 

– ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. 

ɉɌɈ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ 

ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɱɟɬ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ 

ɛɚɧɤɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɚ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɟɩɥɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɦɟɫɹɰ 
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ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɟɫɹɰ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɹɡɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɜ ɤɚɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɍɗɐ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤ 

ɉɌɈ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚёɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚёɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɟɩɥɚ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɟɩɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ [11]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɩɥɚ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɧɚɞɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɴёɦɨɦ ɜɨɞɵ ɢ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɜɨɞɭ [41]. 

Ɍɚɪɢɮɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ Ɍɗɐ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɤɥɚɫɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɟɰ); 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ 
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– ɬɢɩ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ; 

– ɧɭɠɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. 

ɍɱɟɬ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɌɈ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɩɟɪɟɩɚɞɭ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ: «ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ», «ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ», «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɚ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» [41]. 

Ɍɚɤ ɜɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚɤɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 − Ɇɨɞɟɥɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  



31 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɱɟɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɚɤɟɬɚɯ. 

Ɍɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «1C: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.0». Ɉɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɨɦ Microsoft Office. ȼ ɫɪɟɞɟ MS Word ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɟ MS 

Excel ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ȻȾ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ʌȼɋ ɢɥɢ ɜ ɪɭɱɧɭɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɂɌ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɂɌ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɗɥɟɦɟɧɬ 
Ʉɪɚɬɤɚɹ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

(ɨɬɞɟɥ) 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ – ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ; 
– ɦɨɧɢɬɨɪ; 
– ɦɵɲɶ; 
– ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ; 
– ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 

ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɆɎɍ  ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

Ʌȼɋ – ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ; 
– ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ 

ɇɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɉɈ Ɉɋ ɫɟɪɜɟɪɨɜ Windows Server ɋɟɪɜɟɪɧɚɹ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ɉɋ ɉɄ Windows 8 ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

MS Word  ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
MS Excel  ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ  Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ȼɪɚɭɡɟɪ Google Chrome ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
ɂɋ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.0 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 

ɉɗɈ, ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ 

«Kaspersky Office Security» ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ  ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɉɌɈ ɜ ɨɬɞɟɥ 
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ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɜ ȻȾ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ», ɨɬɤɭɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɉɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɜ 

ɛɚɧɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ Ɍɗɐ ɜɩɪɚɜɟ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɟɧɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5% ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɍɗɐ ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɞɨɥɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ, Ɍɗɐ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɛɟɡɚɤɰɟɩɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɟɝɨ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɟɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɚɦɹɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɚɤ: 

– ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

– ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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– ɯɢɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ 

ɥɨɝɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɫɭɳɧɚɹ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɚɹ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ.  

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ Ɍɗɐ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɦ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɵɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɫɭɦɦɵ. ɋ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 20% Ɍɗɐ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɩɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɥɝɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɡɚɣɦɵ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɂ ɱɟɪɟɡ 4-5 ɥɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɪɨɬɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɪɢɮɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɋɚɡɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɪɚɫɯɢɬɢɬɟɥɹɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɋ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ). 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɇɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
ɏɢɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɂɫɢɤɚɜɵ «ɪɵɛɢɣ ɫɤɟɥɟɬ». 

ɇɟɜɨɡɜɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɬɩɭɫɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɨɩɥɚɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɞɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɩɭɫɤ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ. 

ɍɱɟɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵ, 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɞɚɜɧɨ ɢɫɬɟɤɥɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɯɢɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɫɯɢɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɥɸɛɵɦ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɡɚɜɨɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɬɭɩɢɤɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɫɢɥɚɯ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ ɢɡɛɚɜɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɛɚɜɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

3.1 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ «ɈȺɈ Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɚɠɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ [34]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɲɚɝɚɦɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɢɞɟɧ ɫɪɚɡɭ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɈȺɈ Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɬɟɪɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɬɨ ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ ɢ ɂɌ-

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [34]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: 

– ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ; 

– ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ; 

– ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɩɟɧɢ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ⱦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ ɫɠɚɬɢɹ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɉɌɈ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɍɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɍɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɧɢ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɜɟɪɨɤ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɉɌɈ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ, ɭɱɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ-

ɮɚɤɬɭɪ ɜ ɂɋ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɉɌɈ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɉɌɈ ɦɨɠɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɂɋ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɭɱɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɭɬɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɂɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ. Ɇɟɬɨɞ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɐɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ «ɈȺɈ Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɢɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
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ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

– ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɬɟɪɢ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ; 

– ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɫɬɮɚɤɬɭɦ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɋ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ»; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 
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– ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɂɋ 

ɫɬɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1ɋ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ «Ⱥɋɍ ɗȾ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ 

Ɍɗɐ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 000 ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ), ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɂɋ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ⱥɋɍ ɗȾ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɛɵɬɚ, ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɥɟɠɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɯɢɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ MECOMS ɈɂɄ ɋɛɵɬ Ⱥɋɍ ɗȾ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

790 000 ɪɭɛ. 270 000 ɪɭɛ. 285 000 ɪɭɛ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵ
ɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 

ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪ
ɭɟɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ʌɸɛɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɍɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɛɢɥɥɢɧɝ, ɫɛɨɪ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɛɢɥɥɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɛɢɥɥɢɧɝ, 
ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɡɧɨɫɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨ
ɫɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɂɋ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 1ɋ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Microsoft 
Excel ɢ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 1ɋ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɂɋ 

Ʉɨɞ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɞ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɞ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɞ 
ɋɢɫɬɟɦɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɬɨɱɟɤ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɜɨɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɮɚɣɥɨɜ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɦɨɞɭɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɜɨɧɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɰɟɜɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɭɥɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ». 

3.3 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ 

ɫɥɨɠɧɨɟ − ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ-ɫɬɚɪɨɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɂɌ-ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 



45 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɉɌɈ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɂɋ «Ⱥɋɍ ɗȾ». ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɞɚɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ȻȾ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɢ ɂɌ-ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɌɁ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɈ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɟɪɜɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɩɥɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ȻȾ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɋ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Microsoft Windows Server, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɋ ɉɄ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ Windows 8, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɋɍ ɗȾ 
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Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɋɍ ɗȾ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɚɪɨɥɸ ɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɉɌɈ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɚ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ-ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɚɯ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɭɥɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ «ɫɬɵɤɢ» 

ɜ ɉɈ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢ 

ɡɚɩɭɫɤɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɋ «Ⱥɋɍ ɗȾ 
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ B ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «to be» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɛщɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ 

Лɢɰɟɧɡɢɹ  75 000 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ 150 000 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  60 000 

Ɉɛщɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 285 000 

Дɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 

ɪɭɛ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɉɌɈ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 200 ɪɭɛ., ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 400 ɪɭɛ., 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7 ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Иɋ 

ɉɨɞɩɪɨɰɟɫ Ɂɚɬɪɚɬɵ «as is» Ɂɚɬɪɚɬɵ «to be» 
ȼɪɟɦɹ, ɱ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ȼɪɟɦɹ, ɱ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ȻȾ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 14  1 750 4 500 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 135 20 250 11 1 375 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ 48 8 400 24 4 200 
ɂɬɨɝɨ 197 22 840 39 6 075 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɋ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 158 ɱ., ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ − ɧɚ 16 765 ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 16 765 ɪɭɛ. 
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ɑɢɫɬɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 450 000 ɪɭɛ.  

ɋɈ = 285 000 / 471 341 = 8 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɵɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 285 000 ɪɭɛ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 16 765 ɪɭɛ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɉɌɈ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬ.ɤ. ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɋ «Ⱥɋɍ 

ɗȾ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɯɢɳɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɢ ɞɥɹ 

ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɍɗɐ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɪɚɠɚɸɬ, ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ.  

ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɝ. Ʉɵɡɵɥ ɢ ɩɝɬ. Ʉɚɚ-ɏɟɦ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɚ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɗɐ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɯɢɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɂɋ «Ⱥɋɍ ɗȾ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɬɟɱɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɭɱɧɭɸ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɭɬɟɪɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɯɢɳɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ɍɗɐ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ «25» ɢɸɥɹ 2019 ɝ.  

ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ»          ɝ. Ʉɵɡɵɥ, 2019ɝ. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɋɬɚɬɭɫ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɂɋ ɂɋ «Ⱥɋɍ ɗȾ» 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ⱦɚɦɞɵɧ-ɨɨɥ Ⱥ.ɗ. 
ȼɜɟɞɟɧ ȼɩɟɪɜɵɟ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ №001 ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2019 ɝ.  
Ʉɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɉ-001 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 

Ʌɢɫɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɉɨɞɩɢɫɶ Ⱦɚɬɚ 

 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɧɞɚɪ Ⱥ.Ɇ.   

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ʉɭɠɭɝɟɬ ɑ.ɇ.   
ɉɌɈ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɏɨɜɚɥɵɝ Ⱥ.ɇ   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɇɨɧɝɭɲ Ⱥ.Ⱥ   

Ʌɢɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

№
ɩ/ɩ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ȼɫɟɝɨ 
ɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫ 
Ⱦɚɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɇɨɦɟɪɚ 
ɥɢɫɬɨɜ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɉɨɞɩɢɫɶ 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

1.1.  ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɰɟɫɫ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ ɫɛɵɬɚ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

«Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ʉɵɡɵɥɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 

(ɞɚɥɟɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

«Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
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ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʌɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». 

1.2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 

Вɧɟɲɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 1.4-2004 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.12.2002 N 184-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ»; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.05.2012 N 442 (ɪɟɞ. ɨɬ 

08.12.2018) «Ɉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɨɥɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ»; 

 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.02.1992 ɝ. № 2300-1 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». 

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 ɋɌɈ 70238424.27.100.018-2009 Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɇɨɪɦɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ; 

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
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1.3. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɪɦɢɧ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɍɉ ɊɌ «ɍɄ ɌɗɄ 4» 
Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɍɉ ɊɌ «ɍɄ ɌɗɄ 4», ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 

ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 
ɨɛɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ (ɞɟɣɫɬɜɢɟ) Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɰɟɥɢ 

Ɍɚɪɢɮ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɟɩɥɚ), ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɫɟɬɹɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 
ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɚɛɨɧɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɪɟɠɢɦ ɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

2. Ɉɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

 ɭɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɜɟɪɨɤ; 
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 ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɱɟɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɨɤɚɦ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɬɞɟɥ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɉɌɈ) 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

2.2. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
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3. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

3.1. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 1 «Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» 

Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɞɚɧɢɣ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ Ɍɗɐ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ: 

 ɞɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ Ɍɗɐ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ  

3.2. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 2 «Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ» 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ⱥɋɍ ɗȾ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ EPC-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ȼɯɨɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ 

ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. ȼɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ – ɫɱɟɬɚ-

ɮɚɤɬɭɪɵ ɡɚ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɩɥɚ (ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ) ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɩɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɨɬ Ɍɗɐ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

3.3. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 3 «ɍɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ» 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɂɋ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɫɭɬɤɢ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 

 «Ɋɟɟɫɬɪɨɦ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ»; 

 «Ɋɟɟɫɬɪɨɦ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ». 

ȼɯɨɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

3.4. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 4 «ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ» 

ɉɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ: 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɥ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ ɞɨ ɜɵɩɢɫɤɢ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɱɟɬ – ɮɚɤɬɭɪɵ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɪɭɲɢɥ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɪɭɲɢɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ 

0,5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤ ɞɨɥɝɭ ɩɨ ɩɟɧɟ. 
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3.5. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 5 «ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ» 

Ʉ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɩɥɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ; 

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɧɢ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ; 

 ɚɪɟɫɬ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ); 

 ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ; 

 ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

3.6. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 6 «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɜɟɪɨɤ» 

Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɚɤɬɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ ɢ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɥɚɬɭ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɚ ɫɜɟɪɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

3.7. ɉɨɞɩɪɨɰɟɫɫ 7 «Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɟё 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɬɱɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɢɧ., ɱɚɫ ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɭɦɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɦɢɧ., ɱɚɫ ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ȼɪɟɦɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɢɧ., ɱɚɫ ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɵɯ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɲɬ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɡɚɹɜɤɢ, ɡɜɨɧɤɢ 

ɦɢɧ., ɱɚɫ ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 
ɠɚɥɨɛɵ/ ɜɨɩɪɨɫɚ/ ɡɚɹɜɤɢ 

ɉɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ȼɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ 
ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɦɢɧ., ɱɚɫ ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɲɬ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 



74 

 




