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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

          ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

115 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 106 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɆɈȾȿɅɖ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɁȾȿɊɀɄȺɆɂ, ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɊȺɋɋɑȿɌ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɗɎɎȿɄɌȺ, ɗɄɋɉȿȾɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

          ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

          ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɟɬɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, ȼ.ɉ. Ⱥɥɮɟɪɶɟɜɚ, ɂ.Ⱦ. Ⱥɮɚɧɚɫɟɧɤɨ, 

Ⱥ.Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇ.ɉ. Ƚɨɪɞɨɧɚ, Ȼ.ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɚ, 

ȼ.ɂ. Ʌɢɯɚɰɤɨɝɨ, ɉ.Ɏ. ɉɚɪɨɦɨɧɨɜɚ, ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ⱦ.Ⱦ. Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ɂɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɥɸɛɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɦɨɫɬ» [54]. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 115 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 18 ɬɚɛɥɢɰ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 106 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ». ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 20–

40% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɭɜɢɞɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ: ɢɧɬɟɪ-, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ JIT (Just In Time – Ɍɨɱɧɨ 

ɜ ɫɪɨɤ) ɢ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

1) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

3) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɧɟɣ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

5) ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ (ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɚ, 
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ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɭɡ, ɪɢɫɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɬɟɪ / Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɈɂɆɉ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɈɂɆɉ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɨɪɫɤɢɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ (ɢɧɬɟɪ- ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ) 

ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ; ɦɟɫɬɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɈɂɆɉ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪ- ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɪɢɮ, ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ-ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪ / ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ) 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ). Ɋɨɡɟɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
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ɂɧɬɟɪ / ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ: 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ / ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɈɂɆɉ), ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɈɂɆɉ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ, 

ɤɪɨɦɟ ɈɂɆɉ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɈɂɆɉ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɬɟɪɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɈɂɆɉ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɦɢɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ, ɡɚɝɪɭɡɢɜ ɬɨɜɚɪ 

ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ ɢɥɢ ɫɭɞɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɈɂɆɉ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɜ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɈɂɆɉ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪ / 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ ɜ ɛɚɧɤ. ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɝɨ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɢɜ ɢɧɬɟɪ / ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɭɞɧɨ. 

ɈɂɆɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɝɪɭɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ. ɈɂɆɉ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ 

ɫɪɨɤ»), ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢɧɬɟɪ / 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɎɂȺɌȺ ɜ 1970 ɝɨɞɭ. FIATA 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ FIATA) — ɷɬɨ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɡ 150 ɫɬɪɚɧ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 

Federation Internationale des Associations de Transitaires et Ⱥssimiles FIATA. ȼ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ FIATA, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 

10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ 

FIATA. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɟɞɢɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 

ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ 1977 ɝɨɞɭ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬ (ȻɂɆɄɈ) ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɄɈɆȻɂȾɈɄ (ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɚɥɚɬɨɣ (ɆɌɉ). Ɋɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɈɂɆɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɘɇɄɌȺȾ (Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɩɨɪɭɱɢɥ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɭ ɘɇɄɌȺȾ 

ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɘɇɄɌȺȾ ɞɥɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɟɣ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɆɌɉ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɈɂɆɉ ɠɟɥɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ, ɮɪɚɯɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɟɫɬɶ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɧɢɯ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɢɞɵ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɥɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɚ.  

Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɵɜɲɢɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɞɟɪɧɵɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɥɢɧɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɞɟɪɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɵ 

Ƚɚɜɫɨɧ (ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɣɜɚɧɶ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʉɨɥɨɦɛɨ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ʌɚ ȼɚɥɥɟɬɬɚ (ɨɫɬɪɨɜ 

Ɇɚɥɶɬɚ), Ʌɢɦɚɫɫɨɥ (ɨɫɬɪɨɜ Ʉɢɩɪ), ɉɢɪɟɣ, Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ, Ƚɚɦɛɭɪɝ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ JIT, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ American 

President Lines, SeaLand (ɋɒȺ), P & G (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), Mearsk (Ⱦɚɧɢɹ), Mitsui 

O.S.K. (əɩɨɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɪɬɨɜɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ 

(«ɋɥɭɠɛɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ») ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 

ɪɹɞɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɈɂɆɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤ ɈɂɆɉ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɈɂɆɉ, ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɪɭɡɭ ɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɤɨɥɨ 35% ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢɡ 

əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

ɋɒȺ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 40%. 

 ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɢɞɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ 

ɞɜɟɪɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 20–25% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɭɲɟ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɮɥɨɬɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɨɜ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 

ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɂɧɬɟɪ / ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɨɞɧɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɦɟɰɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ɇ. Ʉɭɮɟɥɟɦ ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɷɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - «ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɤɪɨɦɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» [2]. Ɍɚɤɠɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɪɭ, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ⱦ.Ⱦ. Ȼɚɭɷɪɫɨɤɫɚ, ɉ. 

Ȼɥɚɢɤɚ, Ɇ. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɚ, Ⱦ. Ɇ. Ʌɚɦɛɟɪɬɚ, ɑ. ɋɤɨɜɪɨɧɟɤɚ, Ⱦ.Ɋ. ɋɬɨɤɚ [37, 42]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɂ.Ⱥ. ȿɥɨɜɨɣ ɢ ɂ.ɂ. ɉɨɥɟɳɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [20, 35]. Ɇɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ» ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ»  
No 

ɩ/ɩ  
Ⱥɜɬɨɪ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

1  Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [70]  
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No 

ɩ/ɩ  
Ⱥɜɬɨɪ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

2  ɇ. Ʉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ) 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɡɚɩɚɫɨɜ [71]  

3  
Ⱥ.Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ 

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [22]  

4  Ɍ. ȼ. Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ, 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɝɪɭɡɤɭ, ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɡɚɩɚɫɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ [4]  

5  
 

ȼ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ [88]  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ 

ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ». 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɰɟɧɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ 

(ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ) ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ). 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚ 

(ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠ) ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. 
 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) [35, 49].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.4).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɤɚɡɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɣɞɹ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ [3]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɨɥɢ ɜ ɧɢɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
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ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2) [33]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.), Ɍɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ  
No 

ɩ/ɩ  
Ƚɪɭɩɩɚ  Ɏɚɤɬɨɪɵ  

1  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

- ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

- ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

2  ȼɧɟɲɧɢɟ  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; 

- ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ [5, 17, 30, 49]: 

−  ɨɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

−  ɭɱɟɬ ɜɢɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ;  

−  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ (20–40%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (15–35%), ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

(10–25%) [38]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  

3) ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: 

1. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼɵ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) [11, 12, 25]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɨɧɵ; 

2) ɜɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

5) ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɗɬɚɥɨɧɵ» («ɨɛɪɚɡɟɰ»); 

6) ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ «ɫɩɪɚɜɤɟ»; 

7) ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

8) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ»; 

9) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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10) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

[12, 13, 30, 43, 48]. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɎɋȺ) - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɐɟɥɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [21, 43, 47]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɏɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

No 
ɩ/ɩ  Ɏɨɪɦɚ ɎɋȺ  ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

 

1  Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ  

ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɇɂɊ 
ɢ ɈɄɊ)  

 

2  Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɡɞɟɥɢɣ  

ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ)  

3  ɂɧɜɟɪɫɧɚɹ  ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɫɬɚɞɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ 
ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ 
ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ)  

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɎɋȺ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ / ɭɫɥɭɝ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

4) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ DIN 69910 «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.8) [39]. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ DIN 69910 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [33]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ / 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [7]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɡɚɞɧɹɹ ɰɟɩɶ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɩɢ), ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɞɧɹɹ 

ɱɚɫɬɶ) ɰɟɩɨɱɤɢ) [6, 16, 42], ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɰɟɩɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
No 
ɩ/ɩ  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɰɟɩɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

1  ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ  

- ɡɚɞɧɹɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ;  
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ;  
- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

2  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; 
 - ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɜ 
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɢ ɡɚɞɧɟɣ ɱɚɫɬɹɯ ɰɟɩɢ  

3  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ;  
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɜɟɧɶɹɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ  

 

Ɉɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɉɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɭɪɫɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɹɜɧɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

5. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ). 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ: 

1. ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɫɟɥɥɟɪɨɜ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ. 

4. ɉɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

5. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɫɵɥɤɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1. ɉɨɢɫɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɛɨɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ). 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 
 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɰɟɧɭ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɫɬɟ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɟɬɭ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɊɋȻɍ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 90% ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ, – 10%. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɢɯ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
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ɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

   Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

Ʌɋ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

3) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

4) ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

5) ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

1) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ); 

2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ); 

3) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ/ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɩɪ.). 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɪɭɩɩ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤ

ɭ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɝɪɭɡɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢ

ɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ 
ɩɨɪɱɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɚɪɭ ɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢ
ɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɭɬɭɸɳɢ
ɯ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ
ɦ ɢ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɪɚɤɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɨɜ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ 

ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɮɢɪɦ. Ʉɚɤ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɧɚɥɢɱɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦ ɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɦɢɫɫɢɣ» ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɢɥɢ ɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɪɦ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɨɹɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɥɢ 

ɧɚ ɧɟɦ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ «ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɏɨɬɹ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ), ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɢɫɚɧ ɫɱɟɬ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ 
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ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɱɟɬ ɧɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɢɫɤɟ ɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɧ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɲɢɛɤɭ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɹɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 50 ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦ-ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɈɈɈ «ȿɧɋɉɄ», 

ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ». ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.   

Ɏɢɪɦɚ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȺɁɋ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɉɊɊ 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɫɬ.Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ, ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɭɱɬɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɡɚɝɪɭɡɢɥɨ ɫɬɚɧɰɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɯ ɜ 
ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɜɚɝɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɢɥɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   



35 
 

Ɏɢɪɦɚ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 
ɋɩɥɚɜɧɚɹ 
Ʉɨɧɬɨɪɚ» 

ɋɩɥɚɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ʌɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦ ɰɟɧɚ 
ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬɟɪɹɸɬɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɵ.  

ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ» Ɉɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬ.ɤ. ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ, 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»- ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɟ ɫɬ. Ʉɚɪɚɛɭɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɨɣɥ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɜ 2002ɝ. ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɝ.ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ» ɢ ɈɈɈ «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ». 

ɉɪɨɮɢɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȺɁɋ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 12, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
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ɲɬɚɬɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɨɮɢɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɫ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ "Ʉɪɨɣɥ" 

 

ȼɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɟɪɠɚɬɶ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɨ ɤɨɞɭ ɈɄȼɗȾ 2:  

46.71.2. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɟɧɡɢɧ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 2: 

1) 46.12.1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɜɟɪɞɵɦ, 

ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

2) 46.71. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ, ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

3) 46.71.1. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

4) 46.73.1. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

5) 46.73.2. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

6) 47.30. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

7) 49.41. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

8) 52.10.21. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

9) 52.10.9. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ 

10) 52.21. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

11) 52.21.1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

12) 52.21.2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

13) 52.24. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ 

14) 52.24.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

15) 52.24.2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ 
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16) 52.29. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 

17) 68.20.2. Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɠɢɥɵɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɆɌɊ ɢ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ȽɋɆ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɋɨɫɇɟɮɬɶ ɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɇɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɞ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɨɣɥ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1279, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 6200 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, 2016-2018 ɝ.ɝ. 

 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʌɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016- 2018 ɝɝ. ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚ 2016-

2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, Ȼ, ȼ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 2018 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 20%. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɇɚ 2018 ɝ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 359 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɩɪɟɠɧɢɦ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2017 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 72,69% ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, % 

2018 2017 2016 

Ⱥɤɬɢɜ    

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 
       

11,14 
7,20 

 

5,66 
 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 88,86 92,80 94,34 

ȻȺɅȺɇɋ 100,0 100,0 100,0 

ɉɚɫɫɢɜ    

III.ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 14,49 11,59 13,88 
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ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, % 

2018 2017 2016 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 85,51 88,41 86,12 

ȻȺɅȺɇɋ 100,0 100,0 100,0 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1), 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ: 11,14% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 88,86% - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɞɨɥɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 

ɝ. ɧɚ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14,5 %. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

86%.  Ɍɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ - (Ɏɨɪɦɚ №2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɬɵɫ. (ɦɥɧ.) ɪɭɛ.  
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɬɵɫ. (ɦɥɧ.) ɪɭɛ. 

  2018 2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 3849296 3543004 3288 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2502496 2584732 2829 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɬɵɫ. (ɦɥɧ.) ɪɭɛ. 

  2018 2017 2016 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 1346800 958272 458 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1163409 778455 257 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 67   0 0  

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 183324 179817 202 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 2178   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 117158 130436 141 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 7363 21831   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 43542 37841 6 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 29987 35549 48 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 7648 7110 10 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 22339 28372 38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

(2018-2017) (2017-2016) (2018-

2017) 

(2017-

2016) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 306292 3539716 7,96 99,91 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -82236 2581903 -3,29 99,89 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 
388528 957814 28,85 99,95 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 
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  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

(2018-2017) (2017-2016) (2018-

2017) 

(2017-

2016) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
384954 778198 33,09 99,97 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
67 0 100,00 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
3507 179615 1,91 99,89 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
-2178 2178 0 100,00 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ -13278 130295 -11,33 99,89 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ -14468 21831 -196,50 100,00 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5701 37835 13,09 99,98 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
-5562 35501 -18,55 99,86 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
538 7100 7,03 99,86 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 
-6033 
 

28334 
 

-27,01 
 

99,87 
 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ 

2016ɝ. ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ, ɬ.ɤ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 
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ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 21% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3600 237587 215248 186876 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɨɢɥɚ ɧɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 2.2, 2.3, 2.4, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3PL ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɊɎ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ. 

2. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ. 

3. Ɇɨɪɫɤɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ, 5 ɀȾ ɩɭɬɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ. Ɉɛɳɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɮɪɨɧɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. ȼ ɦɟɫɹɰ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɬɚɪɢɜɚɬɶ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 
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2.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ - ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ) - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 462 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɥɢ 10,27% ȼȼɉ. ɂɡ ɧɢɯ 285 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 158 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. - 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.   

ȼɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

1. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 

2. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɟɫɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɬɭɬ ɥɢɧɟɣɧɨ, ɡɚɬɟɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 
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ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫ 78 ɞɨ 79%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 5%. Ɋɨɫɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫ 98 ɞɨ 99% (ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

1%, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 13%. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ «ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚ ɪɢɫ. 

78 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɂɚɤɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɞɞɨɧɟ. ɉɪɢɟɯɚɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɞɨɧɨɜ ɢ ɤɨɪɨɛɨɤ ɞɥɹ ɧɟɝɨ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɚɲɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɥɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɜɨɞɚ ɫɦɨɝɥɚ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

3) ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ: 

1. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2. Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

3. Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ - ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. 
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ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ (ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ 

ɤɥɢɟɧɬɚ (ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡ (ɤɥɢɟɧɬ, 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ) ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɚ) ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɛ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

ɜ) ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

ɝ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ), ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 
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ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɧɢɯ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ɍɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤ 

ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɢɤɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 

1) ɨɬɱɟɬ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

2) ɨɬɱɟɬ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɨɧ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ; 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ: 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɐɟɥɢ Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
(ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ) 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɉɪɨɲɥɨɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɑɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ — ɷɬɨ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ. Ɉɞɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɱɟɬɵ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɪɟɞ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ - ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɹɦɵɟ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ - ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ (ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). Ɍɚɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɩɪɹɦɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ - 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ - 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɰɟɧɬɪ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ.  

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɰɢɢ. ȼɨɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɟɪɶ: 

1) ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ); 
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2) ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ: 

1) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ (ɞɥɹ ɟɞɵ); 

2) ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

3) ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ; 

4) ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɋɢɫɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ 

ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɜ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɚɯ). ɋ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: 

1) ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

2) ɱɟɪɟɡ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚ. ȼ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɟɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. 

Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

3) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ 

ɑɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, 

ɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

2) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); 

3) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ); 

4) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɩɪɨɛɟɝɭ (ɦɨɬɨɪɟɫɭɪɫ) ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɪɟɧɞɚ); 

2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3) ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3PL ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɭɛ. 
 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɨɪɬɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «ȺɈ 
«Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» - 
Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ – 
ɩɨɪɬ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – ɩɨɪɬ 
ɒɚɧɯɚɣ», ɪɭɛ  

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
Ʉɢɬɚɣ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
«ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» - 
Ɍɟɪɦɢɧɚɥ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ – ɫɬ. 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ», ɪɭɛ 

Ⱥɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

15 000 15 000 

ɉɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

20 000 20 000 

Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ 
«ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» (ɀȾ 
ɬɚɪɢɮ + ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ) 

146000 139 000 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ   10 000 
Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ  45 000 0 
Ⱥɝɟɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɪɬɭ  5 600 0 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ  15 000 15 000 
ɂɌɈȽɈ 246 600 199 000 

   

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: Ⱥɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» + ɉɊɊ + Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, 

ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɀȾ ɬɚɪɢɮ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ + Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ + 

Ⱥɝɟɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɪɬɭ ɨɬɩɪɚɥɜɟɧɢɹ + ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱥɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» + ɉɊɊ + Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɀȾ ɬɚɪɢɮ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ + ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ + ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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 2.3 ȼɵɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ((key performance indicators - KPI) ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ 

«ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». KPI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ȿ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ), ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɧɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ KPI ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

3) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɋɋɉ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ KPI ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɱɟ. ɉɪɢ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɤɥɸɱɟɜɵɯ) 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ KPI, ɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɏɨɬɹ 

ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɋɉ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ KPI. ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

KPI ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɬɪɢ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɋɋɉ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ KPI, ɝɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋɋɉ, ɬ.ɟ. ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ KPI, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ KPI. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
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ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɰɟɥɶ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɚɬɶ ɠɚɥɨɛɭ ɧɚ ɯɚɦɫɤɭɸ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɢɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɠɚɥɨɛɭ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɟɠɞɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, 

ɱɚɣɧɢɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ) ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɋɉ, ɞɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɊІ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɊІ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɊІ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ; 
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- ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɄɊІ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɊІ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

3) ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɠɟɫɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4) ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

5) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ "N" ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ); 

6) «ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɧɢɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɚɪɬɚɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

7) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

8) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧe ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.). 

ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.6, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ:  

1) Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» 

2) ɉɊɊ 

3) Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

4) Ɇɨɪɫɤɨɣ Ɏɪɚɯɬ  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ KPI 

ɉɪɨɰɟɫɫ 1 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɉɪɨɰɟɫɫ 3 
ɭɪɨɜɧɹ 

KPI Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ 

S1 
ɗɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ  

S1.1 Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ 
«ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ»  

S1.1.1 ɀȾ 
Ɍɚɪɢɮ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɪɢɮɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

S1.1.2 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɞɚɱɢ 
ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ  

S1.2 ɉɊɊ  S1.2.1 
ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɵɣ 
ɫɬɨɥ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 

Ɂɉ ɉɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɱɟɥ/ɱ 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

S1.2.2 
ȼɢɥɨɱɧɵɣ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 

Ɂɉ ɉɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɱɟɥ/ɱ 
Ɍɨɩɥɢɜɨ  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

S1.2.3 
Ɋɢɱɫɬɚɤɟɪ 
KALMAR  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 

Ɂɉ ɉɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɱɟɥ/ɱ 
Ɍɨɩɥɢɜɨ  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

S1.3 Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  

S1.3.1 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɩɨɪɬɭ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 

S1.4 Ɇɨɪɫɤɨɣ 
Ɏɪɚɯɬ 

S1.4.1 ɉɊɊ ɜ 
ɩɨɪɬɭ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 
 

Ɂɉ ɉɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɱɟɥ/ɱ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ  
 

S1.4.2 Ɏɪɚɯɬ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ 
 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ 

 

ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

ɇɚ ɬɚɪɢɮ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɭɱɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɬɪɨɢɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɀȾ ɩɭɬɢ ɢ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ(ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ ɫɬ. Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ ɢɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɹɬɵɦɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ», ɱɬɨ 

ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɊɊ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ʉɪɨɣɥ» ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɸɫ 15% ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɭɱɲɢɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɰɟɧɵ, ɚ ɧɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɬɚɜɤɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɯɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ MAERSK, FESCO, CMA CGM ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɤɚɯ, ɥɢɧɢɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɪɚɯɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɪɚɯɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ 

ɦɨɪɟɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. ɋɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, 

ɜɚɝɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. – ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɠёɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɜ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 

ɩɚɪɬɢɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɯɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɡɚ ɩɨ ɀȾ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɥɢɞɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

3. ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ ɧɚ 90%, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 30%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ 

ɫɤɢɞɤɭ ɨɬ ɊɀȾ, ɬ.ɟ. ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ – ɞɟɥɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (operating 

performance ratio): 

1) ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

2) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

3) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

4) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

5) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ (ɩɥɚɧɨɜɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ» - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ "ɜɵɯɨɞɟ" - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ), ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

1) ɨɰɟɧɤɚ (rating) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɢɥɢ ɲɤɚɥɨɣ (ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ); 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (performance appraisal) – ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) (performance 

indicator) – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (operations performance) – ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

(operating performance) ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (labor - saving ratio) – 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɩɪɟɠɧɟɦ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ; 

4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ (standardization) – ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ; 

5) ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (profitgraph) – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɠɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ - ɨɪɢɝɢɧɚɥ. Ɇɨɞɟɥɶ — ɷɬɨ ɦɵɫɥɟɧɧɚɹ (ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ) ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ 

ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. 

 Ɉɪɢɝɢɧɚɥ (ɩɪɨɬɨɬɢɩ, ɨɛɪɚɡɟɰ) — ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ.  

ɇɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. ɉɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɟɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɨɛɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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əɜɥɹɹɫɶ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɟɫɬɶ 

ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭ ɞɜɭɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɭ) ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɦɨɞɟɥɢ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ; 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ɇɵɫɥɟɧɧɨɟ (ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɛɥɢɡɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɬɨɱɤɢ, ɥɢɧɢɢ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɱɟɪɧɨɟ ɬɟɥɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. 

2. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɨɛɢɟɦ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɨɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.  

3. ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ (ɡɧɚɤɨɜɨɟ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ (ɡɧɚɤɨɜɵɟ) 

ɦɨɞɟɥɢ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɜ ɜɢɞɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɯɟɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ 
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ɢ ɬ. ɩ.) ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɡɧɚɤɨɜɨɝɨ) 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ʉ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ.  

4.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 

ɗȼɆ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɦɟɬɨɞ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦ ɞɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

1) ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɨ 300 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɀȾ ɩɭɬɟɣ;  

2) ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɨ 1000 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɀȾ ɩɭɬɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɄɊɈЙɅ» ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 300ɤɬɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 30-60 ɞɧɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ – 3600 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 1200 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ 2400 
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ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ – 15000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 1 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɧɢ 30-60 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɪɭɛ 15000 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 300 

ɤɬɤ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɪɭɛ 773 520 000 

 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɲɬ 3600 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɜ ɝɨɞ ɪɭɛ 10 000 000 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɝɨɞ 

ɲɬ 1200 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɪɭɛ 231600 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɞ ɲɬ 2400 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɪɭɛ 184000 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɪɭɛ 44 000 000 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 773 520 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɜɵɱɬɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 44 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 5,7%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ 1000ɤɬɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɀȾ ɬɚɪɢɮ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɤɢɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬ.ɤ. 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɜɧɨɫɢɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɰɢɢ 

Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ, ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ 10%.  Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɫɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɧɚ 10% ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɦ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɞɨ 20000ɪɭɛ. ɫ 1 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨ 1000ɤɬɤ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɚ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɧɢ 30-60 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɪɭɛ 20 000 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 

1000 ɤɬɤ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɪɭɛ 2 190 492 000 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɲɬ 12000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɜ ɝɨɞ ɪɭɛ 10 000 000 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɝɨɞ 

ɲɬ 3600 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɪɭɛ 214 195 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɞ ɲɬ 8400 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  168 975 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɪɭɛ 230 000 000 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ 1000 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɢ 10% (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6132 ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɀȾ ɬɚɪɢɮɚ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɞɨ 20 000ɪɭɛ., ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

10,5%, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɨ 300 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 
 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɱɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɋɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ ɜɚɝɨɧɨɜ – 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɩɨɪɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɪɬ 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɚ, ɩɨɪɨɠɧɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɚɧ ɜ ɞɟɩɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɪɫɤɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɬɚɦɨɠɧɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ 

ɞɟɩɨ (ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɟɩɨ ɫɞɚɱɢ) ɭ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɤɚɤ ɭ 
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ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ, ɟɫɬɶ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɥɨɝɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ-ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɩɪɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

3) ɸɪɢɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ; 

4) ɸɪɢɫɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

5) ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 1 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ. ȿɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 3600 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 2778 

ɪɭɛɥɟɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ.  

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɟɦ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɯɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɜ ɩɚɪɬɢɢ(ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɟ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 1 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢ 

ɢɡ 10 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ  ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɪɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɮɪɚɯɬɟ ɞɨ 50$ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ, ɨɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬ.ɟ. ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɫɛɨɪ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɬɚɪɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɡɚɜɨɡɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɹɬ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ; 

3) ɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɞɨɥɠɧɵ ɸɪɢɫɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɥɨɝɢɫɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɨɪɨɠɧɢɟ ɩɨɟɡɞɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɠɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɨɣɥ» ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.   
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ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɮɪɨɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɹɬɶɸ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɬɭɩɢɤɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɩɨɬɨɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ: 30 ɩɭɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ 31 ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɠɟɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ.  

 ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨ ɩɭɬɹɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬ. Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɮɪɨɧɬɨɜ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɵ (ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ). 

2. ɉɭɬɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬ. Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 38 ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɬɭɩɢɤɨɜ ɫ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 36 ɜɚɝɨɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ 89 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 35 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɫɭɬɨɤ. 

4. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɮɪɨɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚɞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

5. ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 
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ɉɟɪɟɣɞɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɭɬɢ — ɷɬɨ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢёɦɨɦ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɢ ɜɵɫɚɞɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɤɪɟɳɟɧɢɟɦ 

ɩɨɟɡɞɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɩɭɬɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɨɛɝɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɚɦɢ. 

ɉɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɩɭɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɦɚɧɟɜɪɨɜɵɯ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɭɛɨɪɤɢ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɚɪɤɢ 

ɩɭɬɟɣ. ɇɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɜ, 

ɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɟɡɞɨɜ. 

ɋ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɨɟɡɞɨɦ ɧɚ ɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɦ ɩɭɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɨɬɰɟɩɤɚ ɢ ɩɪɢɰɟɩɤɚ ɩɨɟɡɞɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɪɭɤɚɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɩɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɸ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɟɡɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɭɬɢ ɩɪɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɫ ɧɢɦ ɩɭɬɹɦ. 

ɉɪɢёɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ; ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɜɵɯ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 1200 ɦ ɢ ɧɚ ɭɤɥɨɧɚɯ ɞɨ 2,5 ‰. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɣ 6 000 000,00 ₽ 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 97 000 000,00 ₽ 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 35 000 000,00 ₽ 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɦɚɧɟɜɪɨɜɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ 20 000 000,00 ₽ 

ɂɬɨɝɨ 158 000 000,00 ₽ 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 158 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɤ Ƚɚɧɬɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1)  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ 1000 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ 

ɫɤɢɞɤɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ ɞɨɯɨɞɭ 

6 132,00 ₽ 1000 6 132 000,00 ₽ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 158 000 000,00 ₽ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 2,15 ɝɨɞɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɀȾ ɩɭɬɟɣ ɧɚ 

ɫɬɚɧɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ ɄɀȾ – 2,15 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2 ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɦɚɟ 

2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɀȾ ɩɭɬɟɣ. ȼ ɢɸɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

2. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; 

3. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3PL 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɪɬɢɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) Ɇɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – 246 000ɪ; 

2) ɑɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ – 199 000ɪ. 

Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 

1. Ɍɚɪɢɮ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ». 

2. ɉɊɊ. 

3. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

4. Ɇɨɪɫɤɨɣ Ɏɪɚɯɬ . 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ, ɬɚɤɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 

1) ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɜɚɝɨɧɵ 

ɢ ɬ.ɞ. – ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɠёɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

2) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 

ɩɚɪɬɢɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɯɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɡɚ ɩɨ ɀȾ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɥɢɞɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ; 

3) ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ ɧɚ 90%, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 30%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ 

ɫɤɢɞɤɭ ɨɬ ɊɀȾ, ɬ.ɟ. ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɪɟɦ ɩɚɪɬɢɣ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɟɦɨɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 158 000 000 ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 8 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɜ – 6132ɪ. ɡɚ 1 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɨɣɥ» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 1000 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 132 000 

ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – 2,15 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



85 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ
ɧɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. Кɨɞɵ

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001

Ⱦɚɬɚ ( ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2017

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ"Ʉɪɨɣɥ" ɩɨ ɈКɉɈ 49691895

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2460035158

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 46.71.2

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ                    ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
65 16

ɈɈɈ ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ ɪɭɛ ɩɨ ɈКȿɂ 384

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)
454014, Чɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ, Чɟɥɹɛɢɧɫɤ ɝ, ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɭɥ, ɞ. 7, ɤɜ. 9

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ
ɇɚ

31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2016 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2015 ɝ.
ȺɄɌɂȼ

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
    ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ11101 -                    -                    -                    

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ11102 -                    -                    -                    

                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    -                    

    Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ

11201 -                    -                    -                    

    

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ

11202 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150                133718                 76155                 53666

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11501                 88386                 38631                 32855

    Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 11502 -                    -                    -                    

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 11503 -                    -                    -                    

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 11504 -                    -                    -                    

    ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 11505                 41008                 33200                 16349

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 11506                  4324                  4324                  4462

         -                    -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170                    10                    10                    10
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɚɞɨ 11901 -                    -                    -                    

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 11902 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100                133728                 76165                 53676

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
    Ɂɚɩɚɫɵ 1210                262522                316930                387688

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 12101                 26652                  4908                  2757

    Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 12102 -                    -                    -                    

    Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 12103 -                    -                    -                    

    Ɍɨɜɚɪɵ 12104                235870                312022                384932

    Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 12105 -                    -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 12106 -                    -                    -                    

    Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 12107 -                    -                    -                    

    ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 12108 -                    -                    -                    

    ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 12109 -                    -                    -                    

    Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 12110 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220                  4682                  3126                   189

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ Ɉɋ 12201                     1                     1                    52

    ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɇɆȺ 12202 -                    -                    -                    

    
ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ 

12203                  4681                  3125                   136

         -                    -                    -                    

    Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230               1431253                868407                809549

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 12301                467333                337613                368983

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 12302                944688                515317                433842

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 12303                 18917                 10257                    67

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 12304 -                    -                                        4

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 12305 -                                     4893 -                    

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 12306                     7                    11                    36

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 12307 -                    -                    -                    

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 12308                   308                   316                  6617

    
ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 12309 -                    -                    -                    

    Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 12310 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240                 24365                 81737                 24060

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Ⱥɤɰɢɢ 12401 -                    -                    -                    

    Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 12402 -                    -                    -                    

    ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 12403                 24365                 81737                 24060

    
ȼɤɥɚɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 12404 -                    -                    -                    

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 12405 -                    -                    -                    

    Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12406 -                    -                    -                    

    Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12407 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250                     9                    85                    51

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Кɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 12501                     3                    82                    36

    Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ 12502 -                    -                    -                    

    Кɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12503 -                    -                    -                    

    Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12504                     6                     3                    15

    ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12505 -                    -                    -                    

    Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 12506 -                    -                    -                    

    ɑɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ 12507 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12508 -                    -                    -                    

    Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12509 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12510 -                    -                    -                    

    ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ 12511 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    
Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 12601 -                    -                    -                    

    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 12602 -                    -                    -                    

    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12603 -                    -                    -                    

    ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚɦ 12604 -                    -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 12605 -                    -                    -                    

    ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 12606 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200               1722830               1270286               1221537

    ȻȺɅȺɇɋ 1600               1856559               1346451               1275213

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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Ɏɨɪɦɚ 0710001 ɫ.2

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ
ɇɚ

31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2016 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2015 ɝ.
ɉȺɋɋɂȼ

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ

    ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)

1310                    15                    15                    15

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    
Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 13601 -                    -                    -                    

    
Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 13602 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370                215233                186861                148777

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300                215248                186876                148792

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
    Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 14101 -                    -                    -                    

    Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 14102 -                    -                    -                    

    Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 14103 -                    -                    -                    

    Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 14104 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 -                    -                    -                    

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
    Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510                856014                806237                843787

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 15101                856014                806237                843787

    Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 15102 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 15103 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 15104 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 15105 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 15106 -                    -                    -                    

    Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15107 -                    -                    -                    

    Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15108 -                    -                    -                    
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15109 -                    -                    -                    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15110 -                    -                    -                    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ) 15111 -                    -                    -                    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ) 15112 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520                785297                353338                282634

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 15201                223097                 84576                117225

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 15202                437543                 60395                158035

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 15203                 24500                 16014                  7374

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 15204                   950                    11 -                    

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 15205 -                    -                    -                    

    Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 15206                    62 -                    -                    

    
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 15207 -                    -                    -                    

    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 15208                 99145                192342 -                    

         -                    -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 15301 -                    -                    -                    

    
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 15302 -                    -                    -                    

    Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 15303 -                    -                    -                    

    
ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɝɨɞɚ

15304 -                    -                    -                    

         -                    -                    -                    

    Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
         -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500               1641311               1159575               1126421

    ȻȺɅȺɇɋ 1700               1856559               1346451               1275213

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɚɲɤɚɪɟɜ ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

02 Ɉɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ.
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 əɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. Кɨɞɵ

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002

Ⱦɚɬɚ ( ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2017

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ"Ʉɪɨɣɥ" ɩɨ ɈКɉɈ 49691895

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2460035158

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 46.71.2

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ                    ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
65 16

ɈɈɈ ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ ɪɭɛ ɩɨ ɈКȿɂ 384

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ.

    ȼɵɪɭɱɤɚ 2110               3543004               3287698

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 21101               3543004               3287698

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21102 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120              -2584732              -2829213

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

21201              -2584732              -2829213

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21202 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100                958272                458485

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 21001                958272                458485

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21002 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210               -778455               -256816

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22101               -778455               -256816

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 22102 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22201 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 22202 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

        ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200                179817                201669

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
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    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22001                179817                201669

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ȿɇȼȾ)

22002 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23101 -                    -                    

    Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23102 -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320                  2178                    77

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23201                  2178                    77

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ 23202 -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 0%

23203 -                    -                    

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330               -130436               -140893

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 23301               -130436               -140893

    ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340                 21831                   248

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 23401 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23402 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 23403 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 23404 -                    -                    

    
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

23405 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 23406 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 23407 -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23408 -                                       53

    ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23409 -                    -                    

    ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 23410 -                    -                    

    ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23411 -                    -                    

    Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 23412                 21807 -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 23413 -                    -                    

    Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23414 -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23415                    24 -                    

         -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350                -37841                -12946

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23501 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23502 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

23503 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23504 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 23505 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 23506 -                    -                    

    
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

23507 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ)

23508 -                    -                    

    Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 23509 -                    -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ 23510                 -5096                 -4863

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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    ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23511                 -7917                 -6362

    ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23512                  -208 -                    

    ɍɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 23513 -                    -                    

    Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 23514                -24620 -                    

    Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 23515 -                                     -229

    ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23516 -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23517 -                    -                    

                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

        ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300                 35549                 48155

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 23001                 35549                 48155

    ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 23002 -                    -                    

    Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410                 -7110                 -9891

    ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
(ɚɤɬɢɜɵ)

2421 -                                     -260

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɉɪɨɱɟɟ 2460                   -67                  -180

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

    
ɇɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ

24601 -                    -                    

    ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24602                   -67                  -180

                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

        ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400                 28372                 38084

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ.2

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ.

    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ

2510 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
                                                                                                                                                                                                                                                                        -                    -                    

    ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500                 28372                 38084

    ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 -                    -                    

    Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 -                    -                    

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɚɲɤɚɪɟɜ ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

29 Ɇɚɪɬɚ 2018 ɝ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016ɝ. 

 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ
ɧɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001

Ⱦɚɬɚ ( ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ"Ʉɪɨɣɥ" ɩɨ ɈКɉɈ 49691895

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2460035158

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 46.71.2

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ                    ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
65 16

ɈɈɈ ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɦɥɧ ɪɭɛ ɩɨ ɈКȿɂ 385

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)
454014, Чɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ, Чɟɥɹɛɢɧɫɤ ɝ, ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɭɥ, ɞ. 7, ɤɜ. 9

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ
ɇɚ

31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2015 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2014 ɝ.
ȺɄɌɂȼ

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
    ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11101 - - -

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 11102 - - -

    Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ

11201 - - -

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ

11202 - - -

    ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 -                    -                    -                    

    Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 -                    -                    -                    

    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150                    76                    54                    25

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11501 39 33 4

 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 11502 - - -

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 11503 - - -

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 11504 - - -

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 11505 33 16 16

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 11506 4 4 4

    Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 -                    -                    -                    

    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 -                    -                    -                    

    Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɚɞɨ 11901 - - -

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 11902 - - -

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100                    76                    54                    25

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
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    Ɂɚɩɚɫɵ 1210                   317                   388                   449

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 12101 5 3 2

 Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 12102 - - -

 Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 12103 - - -

 Ɍɨɜɚɪɵ 12104 312 385 446

 Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 12105 - - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 12106 - - -

 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 12107 - - -

 ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 12108 - - -

 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 12109 - - -

 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 12110 - - -

    ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220                     3 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ Ɉɋ 12201 - - -

 ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɇɆȺ 12202 - - -

 
ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ

12203 3 - -

    Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230                   868                   810                   751

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 12301 338 369 179

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 12302 515 434 493

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 12303 10 - 1

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 12304 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 12305 5 - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 12306 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 12307 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 12308 - 7 77

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 12309 - - -

 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 12310 - - -

    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240                    82                    24                    24

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Ⱥɤɰɢɢ 12401 - - -

 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 12402 - - -

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 12403 82 24 24

 ȼɤɥɚɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 12404 - - -

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 12405 - - -

 Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12406 - - -

 Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12407 - - -

    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Кɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 12501 - - -

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ 12502 - - -

 Кɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12503 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12504 - - -

 ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12505 - - -

 Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 12506 - - -

 ɑɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ 12507 - - -

 ɉɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 12508 - - -

 Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12509 - - -

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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 ɉɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12510 - - -

 ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ 12511 - - -

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 12601 - - -

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 12602 - - -

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 12603 - - -

 ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚɦ 12604 - - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 12605 - - -

 ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 12606 - - -

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200                  1270                  1222                  1224

    ȻȺɅȺɇɋ 1600                  1347                  1275                  1249

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɏɨɪɦɚ 0710001 ɫ.2

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ
ɇɚ

31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2015 ɝ.

ɇɚ
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ

2014 ɝ.
ɉȺɋɋɂȼ

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ
    ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 -                    -                    -                    

    ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 -                    -                    -                    

    ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 -                    -                    -                    

    Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 -                    -                    -                    

    Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 13601 - - -

 
Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ

13602 - - -

    ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370                   187                   149                   123

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300                   187                   149                   123

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
    Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 14101 - - -

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 14102 - - -

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 14103 - - -

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 14104 - - -

    Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 -                    -                    -                    

    Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 -                    -                    -                    

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
    Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510                   806                   844                   407

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 15101 806 844 407

 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 15102 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 15103 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 15104 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 15105 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 15106 - - -

 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15107 - - -

 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15108 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15109 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɜ ɜɚɥɸɬɟ) 15110 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ) 15111 - - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ) 15112 - - -

    Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520                   353                   283                   718

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 15201 85 117 386

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 15202 60 158 327

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 15203 16 7 5

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 15204 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 15205 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 15206 - - -

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 15207 - - -

 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 15208 192 - -

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 -                    -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 15301 - - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 15302 - - -

 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 15303 - - -

 
ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɝɨɞɚ

15304 - - -

    Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 -                    -                    -                    

    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 -                    -                    -                    

    ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500                  1160                  1126                  1126

    ȻȺɅȺɇɋ 1700                  1347                  1275                  1249

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɚɲɤɚɪɟɜ ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

24 Ɇɚɪɬɚ 2017 ɝ.

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 əɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Кɨɞɵ

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002

Ⱦɚɬɚ ( ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2016

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ"Ʉɪɨɣɥ" ɩɨ ɈКɉɈ 49691895

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2460035158

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 46.71.2

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ                    ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
65 16

ɈɈɈ ɩɨ ɈКɈɉɎ / ɈКɎɋ

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɦɥɧ ɪɭɛ ɩɨ ɈКȿɂ 385

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ.

    ȼɵɪɭɱɤɚ 2110                  3288                  3102

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 21101 3288 3102

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21102 - -

    ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (2829) (2669)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 21201 (2829) (2669)

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21202 - -

    ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100                   458                   434

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 21001 458 434

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 21002 - -

    Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (257) (273)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22101 (257) (273)

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 22102 - -

    ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22201 - -

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 22202 - -

        ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200                   202                   161

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 22001 202 161

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 22002 - -

    Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23101 - -

 Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23102 - -

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23201 - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ 23202 - -

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 0% 23203 - -

    ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (141) (105)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 23301 (141) (105)

    ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 -                    -                    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 23401 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23402 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 23403 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 23404 - -

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

23405 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 23406 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 23407 - -

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23408 - -

 ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23409 - -

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 23410 - -

 ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23411 - -

 Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 23412 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 23413 - -

 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23414 - -

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23415 - -

    ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (13) (21)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23501 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 23502 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 23503 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 23504 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 23505 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 23506 - -

 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ

23507 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ) 23508 - -

 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 23509 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ 23510 (5) (4)

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23511 (6) (1)

 ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 23512 - -

 ɍɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 23513 - -

 Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 23514 - -

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 23515 - (7)

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23516 - -

 ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23517 - -

        ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300                    48                    35

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 23001 48 35

 ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɇȼȾ) 23002 - -

    Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (10) (9)

 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 - (2)

    ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 -                    -                    

    ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 -                    -                    

    ɉɪɨɱɟɟ 2460 -                    (1)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

 
ɇɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ

24601 - -

 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24602 - (1)

        ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400                    38                    26

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ.2

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ.

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2015 ɝ.

    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ

2510 -                    -                    

    Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 -                    -                    

    ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500                    38                    26

    ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 -                    -                    

    Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 -                    -                    

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
Ʉɚɲɤɚɪɟɜ ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

31 Ɇɚɪɬɚ 2017 ɝ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 






