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 1.2 -       [23] 

I .  HR-
 

II .  
  

III .   
  

    
 , 

  

  
    

    
  

  
  

 

   
 

, 
 

  

  
   
 , 

   
   

  
   
  
   

   
,    

 
  

 
 

  

   
IT,    

  
  

 

ото  еколко  
 уте  

т   (долот  
 укое ,  

о , уоле  
  .) 

 делотот   
 пееке   

от  HR-  

 ее  , 
отудко  оо  

 уделет  
лот  , пт  
уое   , 
поддеку  еео   

 ее  
 

 т    поее  т  1.2,   олоде  

опедел   поолет   уое  ,  

олее   еду  . 

кете  1. тоо  HR-   пп   то , .  

 ее  ото ,   потоее пп   от , 

оло  , тл  ел   укоодту   ток   

тудо  ду .  еооду  оулоке   пео поо   

 укоодту  лде  , етт  поее   

ото  ел    етт ё  делотот  еоодое . 

кое    утее  ее .   

оо     ее  ел   отое  дет  

  еооду  ее ,   копото .  

кдоу   оепет   ел  ел : ток  
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 ее , опедел   о ( тл  оло  поектое  

, ток   пееке  оепее , олоде   ото ); 

ее   олее ; лет    ттеек   

т  ; долот  пт    ее  

те . 

 педл   оек   п  кете  

 еоодот  о    утее  уок .   

опт  поолет    коку , кото    тл  дпт , 

   еоод   тке  оло    от .  

доле   укое  отдело   кокет . тпе    

  коект   ел    те   

ее   поектое оде   . уое  делотот   

лот   пп .  ее  о    

уделет  ое     ооо  оек     

поддеку   . пп ,   от  долот  , 

ток  уетует    е  дет   оо  

ото ,  оту  кете   пт  тоот , 

 пете   е ,   ее  укое .   

пеед   ее    ко  теку , , 

 етод ,   , коку ее , , доле   

. . 

 кте   тл   ол   

кол  п    кте  тоо    елоек .  

кол   отдело   т   то  

оо      екл ,  еоод   

ее  отое    ё делотот .  

отое  ё  копото   педл    котое    

п  отое   поле  ттеек    педл   .  

 укоодту   ое  оту  ,  отко   пееке , 
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, олее   телее    кдо  ее ,  

о  тпе  . 

поо  оту   е  оулоке   

котое  опт  .  еоодое  уое ,   котое  

копото ,  отет , улуе    удуеу   , 

оло  полтк  -    л  оо  

  тпе  оо . 

 полтк .  тп   тео  делотот   

о  еео   поле   о    отудко .  

отко   котое  поектое  , кдоо  е  

  лопт  потоее    пк ,   педполет 

,  ел  педл    тл   кете . 

 пееке  поектое   еколко  от   о  

подоток  . 

 ток  оое   л  теку   долот , 

котое    от   кото ,  ее , 

кото    полтк . 

елоек   опедел   полтк .  дпт  

о    ,  поле  удуеу    

тоо   ооо   ,  отле   елоек ,    , 

копот   котое    уоле   пое . уок ,   етт  

  доле     ол  

оек  .  

ле  кое   ток  ко   пе  

поолет   кдоу . 

е    уте , оло   ект  о    от  

опедел , о  отле  лот   ел  

  еде .  

оек   пе , то     оотетте оо ,  
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о  пе ё   л .  

 уделет  ё  упле   кке  ё  етт  

то    коект  лопт    тке .  еооду  

, копот  о    оек ,  тоо ,   

пт ,  копот   потоее  ее    пое . ее  

ё   е ё   пеед   оо  телее   

ток  тудо    оотетте   , поектое   

ток  оепет   . поее  пп ё   пт  

котое . 

 оо , кет   ект   еулу  

 кото  пп  . е   екет  

   ект   утее  олее  теее   

ток   то .  

копото   л  ду   тпе  

л ,  тоот  ее  ду   уоле .  

тоо  еколко   ,  оое  ее   

поо  ток  тоот      , кдоо  

 д   отоее т . 

 котое ,  екл   пп  етт  

 поолет  тп   пое   копот   

ее .  то   тл  тке  , етт  

кдо   од  ее ,  олоде  

пк     т . пло  ,  отоее  о  

 т  ду  .  

 2. тл  ото  , олее   тке  

. пп  — докует   еде ,  

уделет   о  етод  . кокет  т  

 оут . о   долот  пое   , удуеу  

т  -  от  поолет    кото  поо .  
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лот  оде   кдо   пооо   оепее  

тук   те . 

потоее  3.  тл  ток    ел  

удуеу  —   ду   пеое  , пот  

улуе   т  тл   дело .  д  

 о  ел   е  кдо ,  

оут  дпт    ее  уок  . 

лет  то   дет  пк   , пк  

од   оту  т    п   

подотоке     т . пле   тудо  ее  

 тл  окуе  . еет  то    т  

еоод ,    утее  тук   

оек    ее .  , улуе   оло  

 отое  поо  .   теку  пло  

 кете ,  етод -  . 

 поектое  докует ,   тео  теу  ее   

копот    пло  кото   подоток  о  

  кете   полтк  , ектот  л  

 п  подотоке   поо  елоек   

поддеку . удуеу   уое   отдело  30    ее   

е   кке  полтк  . 

тук  укое ,  оут  ду ,   пот  п  

 ее  поолет   оут .  

 

1.3       

 

укоодту  отое  –   то , кете     

 дет , ото    доле . о   о  етод  

 олее  еоодое ,  от  пп   
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доле   уое  . дет  от    

лет  пооо  : пе  те ,  

ото  кото ,  л ,  о  , ду ,  

«етт    опеделее  е ». 

 улуе  оепет   е   туктуе   

делотот  еет  .  

пео   т  оое   тпе   

лде   поддеку  уок   котое  

о ,  оо  лот    

о . 

 оо   тео  кое   ко   

олее   ток -  опедел .  

котое  тоо    потоее  оек   

т  оек  . еоодое  копот    

от  туктуе   еопт  е    коку  

еколко .  от  оут    ,   оулоке ,  

укоодту    ел ,  е   оек   

кокет  ,  котое  ект   оо  елоек ,  

поектое , . . ,   олоде    котое .« етт  

» – ,  пло , оепет   утее  те , 

 ду  оое ,  окуе  пое  . пот  

оту   котое  тл ,   кдоу  –  

копото    30 , о  о    е .  

то   т   упле ,   тке  оек ,  

 ект  подоток ,   ,   пе ,  уое  

.  

опт  полтк   копот , уетует  ,  

еколко  е    ее  дело  

, туктуе   пелот ,    те  ел   пео  
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теее  , екл   ттеек ,   о  оек  

,   полтк  пееке    котое .  

е  , копото  ее   о  

    опедел   поее   

(улуе ) отое .   (е ) полтк  

  пп  еоодое  , олее , ект ,  

о   поле   л   уделет   пое  

пле ,   ,    е  о  [53]. 

 е  подотоке  , от  ток   

оек  ел     . о   

уое  т  , поо  кдоу    о .  

    :  

1)       . 

2)    ,     .  

3)         .  

 теку  оо   педл  коку   

пе .  т   еет   ел  

, ел  опедел ,  кке ,     

о  о ,  ее , опеделее   

пелот   . .  кте  , укое  ( еооду )  

оо  тоо    тп , екл    

пео , копот    о  т  , етод  

коко ,  ооо .  

             

    [53, .  211]: 

1.  (уетует  ее  , потоее  

кте    оту ). 

2.  (  кокет  копот    от  

поее ,  упле  от , ). 
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3.  ( едуодо   ттеек , 

о   пое , докует   те ).  

4.  (  пе , копот  , 

 -  тео  ). 

       

  :  

  ;  

 ;  

  ( ,     );  

  .   

ее   уок  пелот   ее  екет  

 тоот . , оепее    копот  от  

   те , ток    ко : дет   

дело  (  лот  оулоке )  кдоу  (  ,  кте   

од  (  1.3). 

 

 1.3 - копот    ее  о   [32, отудко 

.37] 

   
 

-   
-  
-  
-   
-    

   
 

- ,   
-  
- ,  

   
 

-   
-  
-    
-      
-      

 
 

  ото  тл   т   елоек  

  оек  т    кте  котое .  
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 ее  подотоке    долот  еео .  

 еколко  от   кокет   едуодо  . 

етод   тд      ото   

 о  ( ект . 1.4). 

 

 1.4 - ее  пк    кте  поолет [13] 

  
1 2 

  
  ,    

  
    ,    
  

 
 ,  ,  -

     

  ,   , ,  
 

 

 поектое   ее  пот    

ее   о    е , оепет   

  туктуе   кке   ее .  п   

 кете   еео    тук  ток  

 укое  ( опедел  1.5). 

 

 1.5 - котое   пле    о   

укое   

поо  котое  
 те         

 отоее  
        

 

 поолет  педл  
        

   

  ток  
     

  
  отое  

ел    кет 

кдоу  

    , , 
     . . 
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 1.6 -    

   
 

 
 

  
 

, , 
, 

 
 ,  

 

, 
, 

, 
 

  -
, -

, -
, -
 -

 

 -
, , 

 
 

 

 олееот  коку   уде  ток  

  ото   оде оое  . пооо  

от   отудко  ото   ект , подоток    

туктуе дпт    то  о  (  1.6). 

 

пп   пе  поектое    1.3. 

 

 

олее  1.3 – т   т  упле  

 
 то  уое   етод  то ,  

 олоде  поо    улуе  лу    опеделее  

пктек  (  1.7).  
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пп   отет   оое   котое  

 ,    

,     .  

 

 1.7 -     
 

 
 

 
  

- : 
      

   
   

 : 

 
   

   ,  
 :  : 

      
       

 

   ,       

     ,      

.      

    [15] (  1.8). 

 

 1.8 -      

 
 

  
 

-    
-       . 
-    
-      
-     
-     
-       

 

 ,     , 

     [24, .13]. 
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    .  

 « »   ,     

      .   
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     , ,   
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   . 
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     ,    
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 2.1 –   « » 
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   ,    

       

      ; 

      ,   

   ,    

      ; 

         

,     ,     

     ; 

       

     . 

       

 .   2.2    

. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 2.2 –    « » 
 
 
 

  
,  

 , 
   

  

,  
, 

, 
  
 

,   
 

 
 

   

 
,  

  

  
  

 

 
 

  
  

( ) 
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 2.1 -     « » 

 

    
1 2 

 (1 )     
. 

   
1 . 

  77 , ,    
 ,      

  . . 
  

1 . 
 ,  ,  ,   

  ,  
,     . . 

   
1 . 

 ,      
   .  

 
1 . 

    
     

 , ,    
   

   
1 . 

     
(  ,     

  .,      
   . ).  

 . 
  

1 . 

  ,    
.     

  ,    
 .  

  – 
  

1 . 

        
,    ,   

 ,      
 .  

 -
  

1 . 

   ,    
,      

 .  
 -
-  

    
 .     .  

 -
-  

1 . 

   ,  
,   , 

  .  
 . 

   
1 . 

    . 
       

 .  
  – 
  

1 . 

     
 , ,   

    .  
  – 

  
1 . 

   ,   
   ,     

    .  
    - 980 . ,  . 
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  2.1 

 

 ,   ,     

   ,    

       

  .     

      ,   

      

.       . 

    

-       

 .       

       

     .   

 ,       

 .  

,  ,       

     ,  

  -  . 

    
1 2 

 ,  
   

  
(59 .). 

     
50 . 

.    
1 . 

   
1 . 

    
    . 

     ,  
   ,   

.        
    .  

      
  ;   

   ,  
      

   ; 
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   ,    

 (   ),     –    

 . 

 : 

1.   . 

 : 

1.    (  ). 

2.   . 

  –     

    /GPS,  

  ,    ( ) 

  ,   ё      

   [18]. 

      

: 

1.  ,    , 

     .  

2.  .      

 ,      , 

   .  

 : 

1.      . 

  –      

    01.01.2017   (21.05.2019)  

 77 .  

      : 

 ,    [3]. 

 : 

1.   . 



33 

 

 : 

1.   . 

 ,      

  « ».      . 

 ,  2018       

        

    51825013 .,   5649795,03 . 

  .       

   2.1. 

 

 

 2.1 –  ,       
 « » 

 

 ,  ,    .  

,     ,   

    2017  2018  (  2.2–2.3).  

    2018  ( . 2.2).   

 2.2. ,      « »  2018   

    95,62%,   1,87%  

 . 
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 2.2 –       « »  2017 , 
. 

 

 
 
 

 
-   

 
 
  

 
-   

  
 
  

 
-   

 
 

 
-   

   
  

  
 ,  

 : 

34126488,80 34075822,77 50666,03 99,85 

 
 

26203484,30 26203484,30 - 100,00 

  9512,00 9512,00 - 100,00 
  

  
  

7913492,50 7862826,47 50666,03 99,36 

 
  ,  

 : 
2598581,00 2593619,86 4961,14 99,81 

  147000,00 147000,00 - 100,00 
 

 
28000,00 28000,00 - 100,00 

 
 

1080000,00 1079999,99 0,10 100,00 

   
  

 
451221,00 446259,96 4961,04 98,90 

  892360,00 892360,00 - 100,00 
  26785,00 26784,37 0,63 100,00 
  

 
 

 

10408234,00 9280934,62 1127299,38 89,17 

 47160088,80 45977161,62 1182927,18 97,49 
 

    2017   47160088,80 .,  
   1182927,18 . 
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 2.3 –         « »  

2018 , . 

 

 
  

  -
  

 
  

  -
  

  
 

  
 

-   

 

  

 -
 

 
1 2 3 4 5 

   
 

37372913,00 37358989,74 13923,26 99,96 

 
 

28702623,00 28702623,00 - 100,00 

  2200,00 2200,00 - 100,00 
  

  
  

8668090,00 8654166,74 13923,26 99,84 

 
  ,  

 : 
3231682,00 2923220,14 308461,86 90,46 

  176600,00 143718,72 32881,28 81,38 
 

 
382,00 382,00 - 100,00 

 
 

1410900,00 1301094,71 109805,29 92,22 

   
  

 
495900,00 484561,56 11338,44 97,71 

  1147900,00 993463,15 154436,85 86,55 
  42000,00 41311,83 688,17 98,36 
  

 
 

 

13756518,00 11697484,96 2059033,04 85,03 

 54403113,00 52021006,67 2382106,33 95,62 
 

    2018   52021006,07 .,  

   2382106,33 .     

          

  :  2017  – 74,115%,  2018  – 71,82%.  

    .     

 2,349%  2,500% ,      
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   0,151%. 20,186%  22,486%    

   2017-2018 .,      

  2,30% (  2.4). 

  

 2.4 -    « »  2017-2018 . 

 

2017  2018  

 
 

 

 
 

, % 

 
 

 

 
 

, 
% 

1 2 3 4 5 

  26203484,3 56,992 28702623,00 55,175 
  9512 0,021 2200,00 0,004 

    
  

7862826,47 17,102 8654166,74 16,636 

  147000 0,320 143718,72 0,276 
  28000 0,061 382,00 0,001 
  1079999,99 2,349 1301094,71 2,501 

    
  

446259,96 0,971 484561,56 0,931 

  26784,37 0,058 41311,83 0,079 
   

  
9280934,62 20,186 11697484,96 22,486 

 45977161,62 100,00 52021006,67 55,175 

 
     ,    

 №71192 80011 (   )  2018  

 2382106,33 .,      2017   

1199179,15: 

   «  »  «  »   32881,28 

.  109805,29 .     ; 

   «    »   11338,44 .  

 ,       ; 

   «  »      154436,85 .; 
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   «  »      

       

2059033,04 .; 

  ,         

  2018  8668090 .    

    , 8654166,74 .,  

    13923,26 .    

 ,  ,   ,    . 

        :  

 4.304.04.213   4.201.11.610 - 13923,26 .  —  

  .   « »  2018    

      (  

 ,    ).   

      5 (    )   4 

(     ( ) ).  

   « »   ,    

     12 ,    

 ,     . 

 ,  , ,     

 2018   54403113 ., -      

,        

  95,62%,   4,38%   . 

 

2.2       

 

        

     

  .        
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   « »     

      ,   

         

  .   

   « »     

          

 .    , , 

    .   

   :  

   ;  

    ;  

      ; 

       .  

     « »:   

 ;    .  

        

  «   ».     

  :   ,     

,         

.  

      , 

     2 : 

 (Hi-Pro)   (Hi-Po).   

      « » 

      

    (  2.5). 
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 2.5 –       « »  2016-

2018 ., . 

 
 

 
 

, .  , % 

2016. 2017 2018. 
2017/ 
2016 

. 

2018/ 
2017 

. 

2017/ 
2016 

. 

2018/ 
2017 

. 
 

,  
80 84 87 4 3 105,00 103,57 

   
  

14 13 12 -1 -1 92,86 92,31 

 12 11 12 -1 +1 91,67 109,09 
 49 52 57 4 4 108,16 107,55 

 
 

5 6 6 1 0 120,00 100,00 

 

   2.5    2016 - 2018 . 

     2017 .    2016 

.  4 ,   2018 .    2017 .  3 .  

    « »  2016-2018 .   

 2.6. 

 

 2.6 –     « »  2016-2018 . 

 
 

 
 2018 

./2016 . 
2016 2017 2018 . . 
. % . % . % . % 

 68 85,00 73 86,9 76 87,36 8 111,76 
 12 15,00 11 13,1 10 12,64 -2 83,33 

: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 8 108,75 
 

    2.6,     

  – 87,36%    . , , 

 ,         

,      ,    

  . 

     (  2.7). 
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 2.7 -     « »  2016 - 2018 , 

.  

  

 
 

, .  , % 

2016. 2017. 2018. 
2017/ 
2016 

. 

2018/ 
2017 

. 

2017/ 
2016 

. 

2018/ 
2017 

. 
 18  25 6 7 8 1 1 116,67 114,29 
 25  30 7 10 12 3 2 142,86 120,00 
 30  40 24 27 30 3 3 112,50 111,11 
 40  50 29 28 27 -1 -1 96,55 96,43 
 50  55 6 5 4 -1 -1 83,33 80,00 
 55   8 7 6 -1 -1 87,50 85,71 

 

  2.7 ,       30  40 

  40  50 ,       30  40    

   40  50.   ,   

  30  40 —   ,   

.     ,      

    ,     

2.2,       . 

 

 

 2.2 –    « »  2016-2018 .  

, % 
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     18  40 .    18  

25    2018 . -    14,29%,   25  30  2018 .   20%, 

   30  40  2018 . – 11,11%.     40    

2018 .  2018 . – 3,57%;  50  55      2017 . 

12,5%,  2018 . – 14,29%    55   16,67%  20% .  

     « »  

2016 – 2018 . (  2.8). 

 

 2.8 –                 

 « »  2016-2018 . 

  
  2018 

./2016 . 2016 2017 2018 
. % . % . % . % 

 
 

54 67,00 60 72,00 65 75,00 11 8,00 

 
 

24 30,00 22 26,00 22 25,00 -2 -5,00 

 2 3,00 2 2,00 0 0,00 -2 -3,00 
: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 7 0,00 
 

      , 

      ,  

  2016   67%  54 .,    2018   75%  

65 .  

         

    ,    

   .   

        

. 

   « »      

   2.9.       

 ,    -     



42 

 

        ,  

     .  

 

 2.9 –        

 « »  2016-2018 . ( ) 

  
  (+/-) 

2018 ./2016 . 2015 2016 2017 
. % . % . % . % 

 1  2 2,50 1 1,19 1 1,15 -1 -1,35 
1-3  10 12,50 9 10,71 8 9,20 -2 -3,30 
3-5  14 17,50 20 23,81 21 24,14 7 6,64 
5-10  23 28,75 26 30,95 29 33,33 6 4,58 

 10  31 38,75 28 33,33 27 31,03 -4 -7,72 
: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 7 0,00 
 

  2.9,   ,     

 « »      10 ,   

     2018   4     

 2016 .       5-10 ,   

  33,33%      6 ,  

    ,    

 .  ,   

     ,     

  .   

 ,       

,  ,  ,  ,   

 30  40 ,        

     . 

       

  –   .      

    2.10. 
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 2.10 –     « »  2016-2018 . 

 
   

2016-2018 ., +/- 

 
, 

% 2015 2016 2017 

  
, . 80 84 87 7 108,75 

  , . 10 16 18 8 180,00 
  , . 11 12 15 4 136,36 

-   , . 9 10 11 2 122,22 
-      

 , . 0 1 2 2  

-      , 
. 2 1 2 0 100,00 

   , 
% 

0,13 0,19 0,21 0,08 165,52 

   
, % 

0,14 0,14 0,17 0,03 125,39 

  , 
% 

11,25 13,10 14,94 3,69  

 

   . 2.10,   2016 - 2018 .    

  . ,   ё    65,52%  2018   

  2016 ,      25,39%    

,       .   , 

        

    ,  2016    11,25%,  2017 

 – 13,1%,   2018 – 14,94%,  ,   

,     ,    

   ,       

    .    

   ( ,   .)   2 

.  ,      .  

 ,     

,    ,     

 ,     ,  

   2.11. 
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 2.11 –      « »  2016-

2018  

 

 
 

, +/- 
 

, % 

2016 2017 2018 
2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

20
18/ 
20
17 

  
, . 962300,5 1185602 1406448 223301,5 220846 123,2 

118
,6 

 
, . 80 84 87 4 3 105,0 

103
,6 

 / , . 25698332 26203484,3 28702623 505152,3 2499138,7 101,9 
109
,5 

 
 , . 26769,10 25995,52 27492,93 -773,58 1497,41 97,1 

105
,8 

 
, . 12028,76 14114,31 16166,07 2085,55 2051,76 117,3 

114
,5 

, . 
[ .1 / . 3] 

0,037 0,045 0,049 0,008 0,004 120,8 
108
,3 

, . 
[ .3 / . 1] 

26,71 22,10 20,41 -4,60 -1,69 82,8 
92,
3 

 

  ,     2016-2018 .  

 505152,3   2499138,7 . .    

     4   2017    3   

2018 .      

     ,   

  ,         

  20,2%  2017 .   8,7%  2018 . (  2.3).  

 

 

 2.3 –      

    « »  2016-2018 ., % 
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   ,     ,   

       .   

         

  (       «   

 »)   5458136,8 .  2017 . (26203484,3 – 25698332 * 

1,232)  2381870,86 .  2018 . (28702623 – 26203484,3 * 1,186). 

,    . 

 ,       

    .  

  ,   ,  ,   

 . 

   ,     

 . 

 

2.3    ,    

 

 

    « »   ,    

 ,  ,     

,      ,  

. 

  . ,        

,  / /    

  :      , 

     « »   

   .        

  , ,    

.       

     2.12. 
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   ,   2018    

     . ,   

    2018 , ,   , 

    26 .       

  14  21 , ,    , 

        .  

 

 2.12 –       2016–2018 

. 

 

 
 

 

 
 

 1
 

    
    , 

 %
 

 
 , 
 %

 

 
 

, 
 

  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
2016 . 10 37 10 2 8 100 80,00 20 
2017 . 16 50 16 4 12 100 75,00 14 
2018 . 18 62 18 5 13 100 72,73 21 

 2018 . 26 
 

    ,      

   (  2.13). 

 

 2.13 –        « »  

 2018 . 

  
     

   
 10    supeijob.ru 9324 9324 * 

    (  2 
   3 ) 2400 4800 * 

 HR-  (   
  ) 

10500  2 
 

17000  3 
 

* 

 22224 31124 * 
 

http://superjob.ru/
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    « »,     

     288912 .,     – 

155620 .         

   (  2.4).  

     ,    

    :  

1.      , 

    ,      

. 

2.     ,    

 ,     ; 

  ,  .  

3.     ,   

        

  . 

4.          

  ,      

  ,      

   ,    . 

 

 

 2.4 -        

« »  2016- 2018 ., . . 
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     ,  

  .       

« »,      ,  , 

   ,       

  : 

 -  (    ); 

 -  (    

); 

 -  (    

,     ). 

        

    ,    

    ,      

 .  

      « » : 

1.      .    

   ,   -   

 .       

 . 

2.       .   

   «  - »,   

  ,    .   

   ,  .      

  . 

3.        . 

4.   ,    . 

5.     . 

 ,    ,   
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  ,      ,  

  .  ,   « »   

 ,  .    

        

       .   

       

    .  

      ,  

,     ,    

,      ,  

        

. 

      :  

 ;  

 ;  

 . 

       ,  – 

     ,  –  

    . 

    « »    

.     ,     

    :  

   ,   ; 

       

,     [25].  

    -  , 

         

 ,       
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.      , 

          

  .       

–      ,      

,    2-3 .   ,   

 « »    ,    

     ,  

  .  ,     

   ,    

  ,    ,     

. 

  ,    « »    

  ,       

, ,     ,  

        

 ,       

 .    , 

   « » : 

1.    . 

2.   Job Shadowing. 

      . 

        

.  

          

.      ,   

 ,  :  

       ;  

       ,   

   ;  
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 ,     « »,  

    . JobShadowing    

   ,   

 .   ,   ,  

   «  »     

,    .  

   ,     « »  

 ,     2.5. 

 

 

 2.5 -      

    « » 

 

        

       , (  

2.14). 

 

 2.14 -        

2018  

 
 

 
 

 
  

  -
 ,  % 

 5 3 60,0 % 
 13 7 53,85 % 

 18 10 55,56 % 
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 ,   2018     

      « ». 

         

« »     .  

   .     

 22 .        . 

     2.14.  

 

 2.15 –      

  « »  2017-2018 . 

 
 

 
  

1 2 
1.    
1.1     2,65 
1.2      4,74 
1.3        

 
4,86 

1.4      3,56 
 3,95 

2.  -   
2.1       3,86 
2.2       2,62 
2.3          

 
1,48 

 2,65 
3.    
3.1    3,04 
3.2       2,12 
3.3       3,74 
3.4        2,02 
3.5       

 
1,12 

3.6      3,10 
3.7        

  ( , , ) 
2,05 

 2,45 
4.  -   
4.1         

   
3,68 
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  2.15 

 
 

 
  

1 2 
4.2       

    
3,42 

 3,55 
     3,15 

 

      « »  

      (3,15  

 5 ). ,      

  ,   ,   

         

(  2.6).  

 

 

 2.6 -      

   « » 

 

      

,       

 . ,      

      ,    
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  .        

  (  2.16).  

 

 2.16 -         

  « »  2017-2018 . 

 2017 . 2018 . 
 

, 
+/- 

 
, 

% 

   0,50 0,60 0,10 120,00 

   0,07 0,20 0,13 281,69 

    0,14 0,27 0,13 192,86 

    0 0 0 0 

     
  1 ,  

7,92 7,85 -0,07 -0,84 

   ,  
     , 

% 

9,36 10,55 1,19 12,69 

 

     2.16,     

  :   

,   ,     2018 . . 

       50%  2017 .  60%  

2018 .,      7,1%  20%.   

    13%.  

       1   7,92 

  2016 .  7,85        4,2 . 

  « »     

    . 

 ,       

,   .    

      , 

         

       ,  
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      .   2.17 

    ,   . 

 

 2.17–      « » 

 
 

 , 
+/- 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 
 , . 80 84 87 4 3 

  , 
. 21 26 29 5 3 

  , % 25,97 31,34 32,81 5,37 1,47 
 

     2.17,     

   4   2017 .   3 .  2018 .,   

 .       

–  5,37%   2017 .  1,47%  2018 .  

       

« »  2017-2018 ,  2016 .   (  2.18). 

 

 2.18 –    

  

  
,  

   

2017 2018 
   

2017 2018 2017 2018 2017 2018 
  

 
23 12 4 3 12 5 7 4 

   
    

5 4 1 2 2 1 2 1 

 

 ,     

,  2018    11 .  ,  

       , 

        

,     ,    

   .    
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,        , 

    [3, . 32]. 

    ,     

     ,  

  ,    ,     

      .   

      ,  

   . 

 2018   ,     

   111940,23 ,   0,39%   

   « ».       

,         

     ,    

  .      :  

 ,    ( ),  

 ,  ,  

   ,   ( )  

  .   ,  , 

      ,   

 ,    ,   

   . 

 ,      , 

   « »,  .   

       

 ,    

.       

 –     ,   
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        :  

1.      . 

2.       

. 

3.        
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 .       -  

       ,    

  ,       

  .  

        

.     ( , , 

),   ,   

     . 
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        -

 .  ,  : 

 ,    ,  

 –     . 

   « »      , 

   ,  

  ,   , 

       

  :     

 .  

    ,  

        .  

,        

      ,   

      .  

         

   « »     

.     .  

          

  2.1: 

 

,                           (2.1) 

 E -        ; 

W -   ,  ; 

 b . –  ,   . 

 

      2.2. 
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,                                         (2.2) 

 S –   . 

 

      

       

   2.19.  

 

 2.19 -     

   « » 

 , W 
.  

, b . 
  
, 

E 
   5,0 4,6 23,0 
    4,8 3,7 17,8 

    4,9 3,8 18,6 
   4,3 4,4 18,9 

   4,7 3,6 16,9 
  4,8 4,5 21,6 

  4,5 4,5 20,3 
-   4,7 4,6 21,6 

   4,6 4,5 20,7 
    4,8 4,6 22,1 

    4,4 4,5 19,8 
    4,5 4,4 19,8 

  56,0 51,7 241,1 
 

,        

« » : S = 241,1 / 56,0 = 4,31 .  

,       

     4,31   5,0  . 

  , ,     

,      2.7. 

,        

 -      .  

     ,    
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    ,  ,      

,   -  .   

        . 

 

 

 2.7 -       

« »      

 

  ,     

,   .      

  ,       

  ,     

,      

 .     ё   

,     ,     

 .  ,  ,   

   « »    , . . 

         

 :    ,  

    . 



3        

  « » 

3.1       

 

      « »  

    ,     

  ,      -

    . 

,        -

     « »: 

1.        , 

       . 

2.      . 

3.       « »,  

       . 

  , « » –     

, , , –  ,     

 .        

     ,   5 %  

.       :   

   ,        

 .  

   « »,     

 : 

1.       .  

  , ,     

. 

2.          

,      .  
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 (  3.1). 

 

 

 3.1 –       

 « » 

  

      

  .       « » 

       

   ,    .    , 

         

  ,     

  (  ) – « - ». 

         

,     , 

   .  « - »   

        

   ,    

     ,    

   ,      

       . 
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    ,     ,  
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 , ,    

   ,    : 
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 (  . .    ; 

   ;  ,    
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       « ». 

       -

   .     

 ,       . 

        

    - Benefit a la carte (   « »). 

    ,     

    .    

   ,    ,   : 

   ,      . . (  3.1). 

 

 3.1 – Benefit a la carte (  « »)  « » 

      , . 
1 2 

   87000 
    ,    50000 

: 137000 
 

      

 ,      ,   

        

        

.     -   

  30%.  ,      

 -      ( ). 

         

.    ,    ,  

        

,        . - , 

-           



69 

 

  ,       

. 

        

    .    

  ,          

. ,  2019      

  120 000 .        

 ,       ,  

       . 

   –     10%. 

 ,     

      

,        

        

.        

   :   

,    ,    

    .    

   3.2. 

 

 3.2 –      

     « » 

 , .   
1.    

  « - » 10   
    « - »  

    
2   

2.     
  ,  

,    . . 5   

    
     

  
2   
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  3.2 
 , .   

    
 ( ) 1 
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2  
 

     
 

2  
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1  
 

    1  
 

3.     

     7  
 

     
    
  

5  
 

    
   ,  

    
3  

 

 , ,   
    

 

1   
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4.     
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5.        
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3 
,  

 
 

 

 

 ,      
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(  3.2),    . 

 

  

 3.2 –   

 

        

   . 

 

3.2     

 

      

        

.       

         

      3.1: 
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 =  / ,                                                                                                        (3.1) 

  –  , ;  

 –    ( ), ;  

 –    , . 

 

 ,    , 

  .    ,   , 

        

. 

     « - » (  3.3). 

 

 3.3 -     

   
 

, . 
  48500 

   400 
    – ,     

: https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-
vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy 

2700 

 51600 
 

      51600 .   

        

  2424,91 .     ( . 3.4).  

 

 3.4 -      

« - » 

 
 

 
 

 
1 2 3 

     1-2  10-15 . 
 ,   (  

 ) 
6-8  1-2  

    8-11  2-4  
    3-5  10-15 . 

https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy
https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy
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,      20%  281289,6 . 

  : 281289,6 – 97500 = 183789,6 . 

    : 

 = 183789,6 / 51600 = 3,56.     

  ,     

. 

   ,      

 « »     .  

     : 

1.     :  , ,   

   (  ). ,  

      ,    

1800 .    48 . 

2.       20%  :    

   ,     

  .  4 . 

3.    :        

   80% [5],        

      20%    . 

     3.5. 

 

 3.5 -      (  ) 
   , . 

1 2 
  (   : 7  ) 1800*48 = 86400 

  (20%  ) (  1 ) 27492,93 * 0,2 * 4 = 21994 
  (20%)  16166,07*0,2=3233 

 111628 
 

 2018          

18 ,   5  [30].       
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  22224 .        

, ,   ,  

.          

  ,    .  

      3.6. 

 

 3.6 -      (  ) 
   , . 

    22224*5 = 111120 
  (20%  ) (  1 ) 27492,93 * 0,2 * 4 = 21994 
  (  1 ) (  1 ) 16166,07*0,2=3233 

 136347 
 

    ,     

       

        . 

        

       

    . ,  

        « » 

      : 136347 – 111628 = 

+24719 . 

      

     : 

1.       .    

        

      ,     

     ,     

     . 

2.       .    

        , 



75 

 

 ,  , ,     

   .    

  .    

       

     . 

3.      .   

       

       20%.   

     :     , 

   . 

      

    100%     

    .   30%   

  :      -

;     ;    

. 

        

 ,   ,    

      « ». 

     ,    

  3.2,      22494,24 

.   5-     8 . (144 . * 

156,21 .)   18     404896,32 

.  ,     ,   

 ,      12%  5%  

 ,       

  -    

  45 .  ,    

   ,     
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.  ё   : 

 

. = (  * . .* ) / 100 ,                                                                       (3.2) 

  -  , ; 

.  -  ,  , .; 

  -      , %. 

 , : 

.   = 90 * 18 * 0,12 = 194,40 . 

.   = 45 * 18 * 0,05 = 40,50 . 

 

 ,        

145,35 .      : 

 

∆  = . / ,                                                                                            (3.3) 

 . –     1   , .  

 ,   204 . 

 

∆  = 40,5 / 204 = 0,1985 

         

  : 

 

∆ . . = . . * ∆  * .                                                                                                  (3.4) 

 . . –    1 , .,   2018 

  329915,16 .; 

         . –     ,   

 2018  1,356. 

 

 ,        

  : ∆  . . = 329915,16 * 0,1985 * 1,356 = 88801,94 .  
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 ( )    88801,94 .  1 

    1598434,99 . 

 ,        

  : ∆  . . = 329915,16 * 0,1985 * 1,356 = 88801,94 .  

 ( )    88801,94 .  1 

    1598434,99 . 

         

        

,     . 

      ( . 3.7). 

 

 3.7 –      « » 

  
 , 

. 
    - Benefit a la carte 137000 

     ( ) 120000 
 257000 
 

        

402000 .        

     30%  10% ,  

    4850,12 .  1616,71 . , 

        

  421934,4 .  140644,8 . . 

  : (421934,4 + 140644,8) – 257000 = 305579,2 

.        

       3.8. 
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 3.8 –     « » 

  
, 
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