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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɛɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆɄɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  111 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  35 

ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɚ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɊɈȿɄɌ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ, ɄȺȾɊɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, 

ɉɊɈȿɄɌ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɄȺȾɊɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɆɄɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ».  

 ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

 
 

 
ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

«ɜɵɠɢɜɚɟɬ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18, ɫ.3]. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤ ɬɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ, Ʉɢɛɚɧɨɜɚ Ⱥ.ə. ɢ ɞɪ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ Ɍ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. Ƚɨɪɨɳɟɧɤɨ, Ⱥ.Ȼ. Ɂɟɥɟɧɰɨɜɚ, ȿ.Ȼ. Ɇɭɧɞɪɢɟɜɫɤɨɣ 

ɢ ɞɪ.   

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ». ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ».  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɆɄɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 102 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 35 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 56 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1.1  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɏɪɟɞɟɪɢɤ ɍɢɧɫɥɨɭ Ɍɟɣɥɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» [16]. 

Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [25, ɫ. 474]. 

Ɂɟɥɟɧɰɨɜ Ⱥ. Ȼ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ [20, ɫ.10]. ȼɟɫɧɢɧ ȼ.Ɋ. 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɢɞɟɣ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ» [7, ɫ. 104]. 
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Ɇɢɬɢɧ Ⱥ.ɇ., Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ⱥ.ɗ. ɞɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ-

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [51, ɫ. 

83]. Ɋɵɛɚɤ ə. Ɉ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [48, c.6]. 

ɉɚɪɯɢɦɱɢɤ ȿ.ɉ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [43]. 

ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɂ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɥɚɧɵ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ [3]. 

Ɇɟɥɢɯɨɜ ȿ.ɘ., Ɇɚɥɭɟɜ ɉ. Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɤ 

«ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [36, ɫ. 39]. 

Ʌɨɜɱɟɜɚ Ɇ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɵ» [35, ɫ. 57]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɤ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɉɞɟɝɨɜ ɘ.Ƚ., Ʌɚɛɚɞɠɹɧ Ɇ.Ƚ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

«ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ 
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ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɪɟɞɵ» 

[43].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɪɨɬɚɰɢɢ; 
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 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɵɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɝɚɲɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ [3]:  

 ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɢɛɚɧɨɜɚ Ⱥ.ə., Ɉɞɟɝɨɜɚ 

ɘ.Ƚ., Ȼɚɡɚɪɨɜɚ Ɍ.ɘ. [25; 43; 51] ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1).  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
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Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɫ-

ɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨ - ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɤɚɞ-

ɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[51] 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɡɚɤɪɵɬɭɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

 

 

 

 

 

 



13 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ [3] 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɍɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ 

1 2 3 
ɇɚɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ «ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ» 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬ-
ɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
«ɩɨɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ», ɨɛɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶ-
ɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɢ-
ɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡɜɧɟ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɨ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɥɨɯɨɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

1.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

2.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3.  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ - ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɪɭɫɥɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [7]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɚɜɧɨ, ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɥɚɠɟɧɚ 

ɯɨɪɨɲɨ. ȿɫɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɟɬ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɫɟ 

ɷɬɚɩɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [23] 

I ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ HR-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

II ɷɬɚɩ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

III ɷɬɚɩ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
IT, ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

о̛̥̦то̛̬̦̐ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ е̭̦кол̽ко ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ̦̏ут̬е̛̦̜̦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
̛̏т̛̀ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (дол̙̦о̭т̽ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ у̭ко̬ѐ̛̦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
о̵̦̦̬́̌̌ ɤɚɪɶɟɪɵ, у̏ол̦̽е̛̦́ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.) 

Ɉɰɟɧɤɚ дело̛̏то̭т̽ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ п̭е̸̶̴̛̛е̭к̛е ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
̬̌̍̌̚от̦́̌ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HR-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ̌̏̚е̺̬̹̌̀е̥ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
о̭т̬уд̛̦ко̏ ɜɤɥɸɱɚɹ о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɛɸɞɠɟɬ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ удел́ет̭́ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
л̸̛̦о̭т̛ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, п̛̬̦́т̛̼̥ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
у̬о̏е̦̽ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
подде̬̙ку ɫɩɨɫɨɛɨɜ ̛̥ѐ̺е̐о ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ е̬̹е̛̦́ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ʉɚɤ ̛̦̬̏̌̌т ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ п̬о̶е̭̭е ɞɚɧɧɵɯ т̶̛̛̭̌ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ о̥лод̼е ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

оп̬едел̺́̌́̀ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ по̏̚ол́ет ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ у̬о̏е̦̽ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ 

о̍лее ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ е̥̙ду ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ. 

к̸̌е̭т̏е ɗɬɚɩ 1. то̐о Ⱥɧɚɥɢɡ HR-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ п̶̛̛̦̬п ɞɪɭɝɨɟ ɟɝɨ т̾о̥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɚ ̸̦̌̚е̛̦е ɩɟɪɜɨɦ о̛̥̦то̛̬̦̐ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ по̭т̬ое̛̦е ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟп̶̛̛̦̬п ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ̬̍̌от̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

о̬̥̌л̦̽о ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, т̌̍л̶̛̌ ɤɨɬɨɪɵɟ е̶л̼̜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ у̬ко̏од̭т̏у ɪɟɲɟɧɵ ɜ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

т̬удо̵̼̏ ɤɚɞɪɨɜɨɣ д̬у̵̛̐ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ е̦о̵̍од̛̥у̀ ɷɬɢɯ о̴̬̥ул̛̬о̏ке ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ пе̬̏о̥ ɤɨɥɢɱɟпо̛̥̥о ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ у̬ко̏од̭т̏у ɨɰɟɧɤɚ ̦̍̌л̀де̛̛̦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ̌̐е̦т̭т̏̌ ɤɨɬɨɪɵɟ п̬о̶е̭̭е ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɮо̛̥̦то̛̬̦̐ ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ е̶л̛̥́ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ̌̐е̦т̭т̏̌ ɭɱёɬɨɦ дело̛̏то̭т̽ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ е̦о̵̍од̛̥ое ɮɚɤɬɨɪɚ. 

к̬о̥е ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɬɪɭɞɨɜɵɯ ̛̥̚е̺̦́̀е̭̜́ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 

о̴̛̬̬̥о̛̦́̌̏ ɰɟɥɟɣ ̍̌̌̚ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ е̬̚е̬̌̏ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ̦̹̌ел ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ от̦о̹е ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ̍̀д̙ет ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ е̦о̵̍од̛̥у̀ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̬̏е̥е̦ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ.  

к̌д̬о̏у̀ ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ о̍е̭пе̸̛т̽ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ е̶л̼̜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ е̶л̛̥́ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɨɰɟɧɤɚ 
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ɧɚɥɢɱɧɵɯ ̸̦̌̚е̛̦е ɪɟɫɭɪɫɨɜ, оп̬едел̺́̌́̀ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ( т̍̌л̶̛̌ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚо̬̥̌л̦̽о ɛɨɬɤɟ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ п̭е̸̶̴̛̛е̭к̛е ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ о̍е̭пе̸е̛̛̦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, о̥лод̼е ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ о̛̥̦то̛̬̦̐ ɫɟɬɢ); 

̦̏е̦̹е̜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ̛̦̍̌олее ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ́̏л́ет̭́ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

̛̬̏̌̚т̛̀ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; дол̙̦о̭т̛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ п̛̦̬́т̛̼̥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ̛̥̚е̺̦́̀е̭̜́ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

̛̭̭те̥̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ п̭̬̏̌едл̛ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ о̶е̦к̌ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ п̛̼̦̬̌̏̚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ к̸̌е̭т̏е ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ е̦о̵̍од̛̥о̭т̽ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ̛̬̭у̦ок ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

оп̼т̌ ɱɬɨɛɵ по̏̚ол́ет ɧɚɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ко̦ку̭̬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, кото̬́̌ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜ т̍̌л̶̛̌ ɞɟɬɚɥɹɯ д̌̌пт̛̦́̌̏ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ̵̭̼̦̦̌̏́̚ ɡɚɞɚɱɢ е̦о̵̍од̛̛̥̼̥ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ т̌к̙е ɛɭɞɟɬ о̬̥̌л̦̽о ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ о̥т̶̛̛́̌̏ ɪɚɛɨɬɵ.  

дол̙е̦ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ у̭ко̬ѐ̛̦ ɦɟɬɨɞɨɜ отдел̦̽о̥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ко̦к̬ет̵̦̼ ɪɚɛɨɬɵ. т̾̌пе Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ко̬̬ект̛ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ е̶л̛̥́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ̌̚те̥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

̬̏е̥е̦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɜɵɩɨɥо̙̬̦̌̐̌̏̚де̛̦́ ɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɡɚɞɚɱ. у̬о̏е̦̽ Ⱦɪɭɝɨɣ дело̛̏то̭т̽ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

л̸̛̦о̭т̛ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ п̶̛̛̬̦п ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ɍɪɟɬɢɣ е̬̚е̬̌̏ ɦɟɬɨɞ о̵̼̦̏ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 

удел́ет̭́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ̭̏ое̜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ о̭̦о̏о̜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ о̶е̦к̌ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

подде̬̙ку ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɣ. п̶̛̛̬̦п ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ о̥т̶̛̛́̌̏ ɚɧɚɥɢɡɟ дол̙̦о̭т̽ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

̛̭то̸̛̦к̛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ у̭̺е̭т̏ует ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ̴̭е̥̬̌ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ̍̀д̙ет ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ о̥̦̙о ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

о̛̥̦то̛̬̦̐ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ̬̌̍оту ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ к̸̌е̭т̏е ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ п̛̬̦́т̛̼̥ ɨɫɧɨɜɧɵɯ т̭о̛̥о̭т̛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ пете̶̛̛̦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ е̥̭̌̽̏ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ̸̦̌̚е̛̦е ɩɪɚɜ у̭ко̬ѐ̛̦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

пе̬ед ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ̛̥̚е̺̦́̀е̭̜́ ɜɫɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ̦̼̏̌ко̏ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ теку̵̛̺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ е̥тод̼ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ̛̛̥̭̭́ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ко̦ку̭̬ ɷɤɨɧɨ̌̏̚е̺̬̹̌̀е̥ ɦɢɫɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, дол̙е̦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɇɚ к̭̾те̦ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ т̌̍л̶̛̌ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ о̶̛̭̌л̦́̌̽ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

к̹ол̼ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ п̛̼̦̬̌̏̚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ к̭̾те̦ ɨɩɥɚɬɵ то̐о ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ е̸ло̏ек̌ ɥɶɝɨɬ.  

к̹ол̼ ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ отдел̦̽о̥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ̼̍т̽ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ т̾о̥ ɪɟɡɟɪɜɚ 

о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ е̬кл̵̼̦̥̌ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ е̦о̵̍од̛̛̥̼̥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

̸̦̌̚е̛̦е ɨɬɛɢɪɚɟɬ о̭̭то̛̦́е ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟё дело̛̏то̭т̽ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

о̭̭то̛̦́е ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ п̬̭̏̌едл̛ ɧɚɛɨɪɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ кото̬̼е ɦɟɪɟ ̭̥̼̥̌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

п̛̼̦̬̌̏̚ ɪɚɡɧɢɰɟɣ от̦о̹е ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɧɨɣ п̬о̍ле̥̼ ɪɚɛɨɱɟɣ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɫɢɥɨɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ п̬̭̏̌едл̛ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɣ.  

ɉɪɢ у̬ко̏од̭т̏у ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ̭̏ое̜ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ̬̌̍оту ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ̬̍̌от̛̦ко̥ ɜɵɯɨɞ ɧɚ п̭е̸̶̴̛̛е̭к̛е ɩɟɧɫɢɸ, 
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ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ̛̦̍̌олее ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ т̭̬е̥ле̛̦е ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ к̌д̬о̏ ɫɪɨɤɚ е̬̹е̛̦́ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

о̬̥̦ ɫɮɟɪɵ т̾̌пе ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

по̛̥̥о ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ̬̌̍оту ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ̴̭е̬̼ ɜɧɢɦɚɧɢɟ о̴̬̥ул̛̬о̏ке ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

кото̬̼е ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ оп̼т̌ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ е̦о̵̍од̛̥ое ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ у̬о̏е̦̽ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚɛɨɪ кото̬̼е ɧɨɜɵɯ 

ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ от̛̬̍̌ет ɬɨɝɨ, улу̸̹ѐ̛̦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ̵̭̼̦̦̏̌́̚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ у̍ду̺е̥у ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

о̬̥̌л̦̽о ɭɥɭɱɲɚɟɬ пол̛т̛к̛ ɦɨɪɚɥɶɧɨ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ̦̌̌л̛̚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ о̥̦̙о ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤ т̾̌пе ɫɜɨɟɣ о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɛɨɪ пол̛т̛к̛ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ т̾̌п ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ дело̛̏то̭т̽ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜ 

о̬̥̦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ̛̥ѐ̺е̐о ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ п̬о̍ле̥̼ ɥɭɱɲɢɯ  о̬̥̦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ о̭т̬уд̛̦ко̏ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

̬̌̍от̛̦ко̥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɥɟкото̬̼е ɞɭɟɬ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, к̌д̬о̏о̜ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ̴̭е̥̬̌ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ л̐̌̍оп̛̬́т̦̜̼ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ по̭т̬ое̛̦е ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ п̛̭̭к̛ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ п̬едпол̌̐̌ет ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ

, ɤɨɬɨɪɵɣ е̶л̛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ п̬̭̏̌едл̛ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ т̍̌л̶̛̌ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ к̸̌е̭т̏е ɫɥɭɠɛɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ п̭е̸̶̴̛̛е̭к̛е ɨɬɛɨɪ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ е̭̦кол̽ко ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ̬̌̍от̌ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ о̵̼̦̏ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

под̐ото̏к̌ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉ ̛̭то̸̛̦к̛ ɬɪɟɦ о̏о̺̍е ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ̦̌̌л̛̚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ теку̵̛̺ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɛɨɪɚ дол̙̦о̭т̽ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

кото̬̼е ɬɪɟɛɭɸɳɟɣɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ о̬т̶̛̛̌ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ кото̬̜̼ ɨɬɛɨɪɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ е̬̚е̬̌̏ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 

кото̬̜̼ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɵ пол̛т̛к̛ ɨɰɟɧɤɢ. 

е̸ло̏ек̌ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ оп̬едел̺́̌́̀ ɩɥɚɬɵ ɢ пол̛т̛к̛ ɥɶɝɨɬ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ д̌̌пт̛̦́̌̏ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ п̬о̍ле̥̼ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ у̍ду̺е̥у ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

то̐о ɥɸɞɟɣ ɨ о̭̦о̏о̜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ отл̸̛̛е ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ е̸ло̏ек̌ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɤɨɝɞɚ ɢ кото̬̼е ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ у̏ол̦̽е̛̦́ ɭɣɬɢ ɢɡ п̬о̶е̭̭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ̛̬̭у̦ок ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢ ̌̐е̦т̭т̌̏ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ дол̙е̦ ɩɪɹɦɵɦ ̵̭̼̦̦̏̌́̚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ о̶̛̭̌л̦́̌̽ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

о̶е̦к̌ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

̬̌̚л̸̛̼̦е ɉɨɦɢɦɨ к̬о̥е ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̦̼̏̌ко̏ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ п̸̛̬е̥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

по̏̚ол́ет ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ к̌д̬о̏у̀ ɥɶɝɨɬɵ. 

̴̭е̥̬̌ ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ̦̏ут̬е̛̦̜̦ ɬɨɦɭ, о̬̥̌л̦̽о ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ̴̴̾ект̛̜̼̦̏ ɬɪɭɞ о̬̥̦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ̬̌̍от̌ ɛɨɥɟɟ 

оп̬едел̺́̌́̀ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, о̵̼̦̏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ отл̸̛̛е ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧл̸̛̦о̭т̛ ɬɚɰɢɹ ɢ е̶л̛̥́ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ̌̏̚еде̵̛̦́ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

о̶е̦к̛ Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ пе̥̼̬̏ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, т̾о̥ ɩɪɢɯɨɞɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ о̭от̏ет̭т̛̏е ɨɪɝɚо̥̦̙о ɧɢɡɚɰɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ 
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о̬̥̦ ɨɛɞɭɦɵɜɚɟɬ пе̜̼̬̏ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ̦̌̌л̛̚ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ удел́ет̭́ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ уп̬̏̌ле̛̦́ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɪɚк̌к̛е ɛɨɬɧɢɤɚ ɩɭɬёɦ ̌̐е̦т̭т̌̏ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

т̾о̥ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ко̬̬ект̛ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ л̐̌̍оп̛̬́т̦̜̼ ɧɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ т̌к̙е ɪɚɛɨɬɟ. ȼ е̦о̵̍од̛̥у̀ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̛̦̥̐о̏ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ о̶е̦к̌ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɤ то̐о ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

п̛̬̦́т̛̼̥ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɥɹ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ по̭т̬ое̛̦е ɜɜɟɫɬɢ е̬̹е̛̦́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɨɸ по̼̹̏ѐ̛̦ ɫɪɟɞɭ. Ɏɨɪ̬̏е̥е̦ ɦɚɥɶɧɨ 

ɟɳё ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ е̥̭̌̽̏ ɩɪɢёɦɚ ɧɚ пе̬ед ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɞɨɥɠɧɚ т̭̬е̥ле̛̦е ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ 

̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ т̬удо̵̼̏ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹо̭от̏ет̭т̛̏е ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɱɬɨɛɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ о̍е̭пе̸̛т̽ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ. п̬о̶е̭̭е Ɂɚɬɟɦ п̶̛̛̦̬п ɢɞёɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ п̛̬̦́т̛̼̥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

кото̬̼е ɧɚɜɵɤɚɦ. 

Ʌɸɛɚɹ о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, к̸̌е̭т̏ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ̴̴̾ект̛̦́̌̏ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ е̬̐ул̛̬у̺́̀̌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ кото̬́̌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ п̶̛̛̦̬п ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ̴̭е̥̬̌ Ɉɞɧɢɦ ɢɡ е̭к̬ет̬̌́ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ̭̥̼̥̌ ɷɬɨɣ ̴̴̾ект̛̜̼̦̏ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɨɬɛɨɪ о̍лее ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢте̸е̛̦е ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

̛̭то̸̛̦к̛ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɨɜɵɯ т̾о̥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̦̌̌л̛̚ ɫɨɛɨɣ д̬у̵̛̐ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ т̾̌пе ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

̦̌̌л̛̚ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ т̭о̛̥о̭т̛ ɩɨɡɜɨɥɹɬ е̬̚е̬̌̏ ɩɨɜɵɫɢɬɶ д̬у̵̛̐ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ у̏ол̦̽е̛̦́ ɬɪɭɞɚ. ɐɟɥɶ 

то̐о ɨɛɭɱɟɧɢɹ е̭̦кол̽ко ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ̦̏е̦̹е̜ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

по̛̥̥о ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ т̭о̛̥о̭т̛ ɥɸɞɟɣ ɫ ̵̭̼̦̦̏̌́̚ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, к̌д̬о̏о̜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ д̵̦̼̦̌ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ от̦о̹е̛̦е ɨɪɝɚ̛̦̬̏̌̌т ɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ кото̬̼е ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ е̬кл̵̼̦̥̌ ɷɬɚɩɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ п̶̛̛̬̦п ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ̌̐е̦т̭т̏̌ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ по̏̚ол́ет ɨɫɧɨɜɧɵɯ т̾̌п ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ п̬о̶е̭̭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɰɟɥɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 

̌̏̚ѐ̺̬̹̌е̥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ т̾о̥ ɷɬɨɝɨ ɜɧɚɱɚɥɟ т̌̍л̶̛̌ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ т̌к̙е ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ̌̐е̦т̭т̏̌ ɡɚɬɟɦ 

к̌д̬о̏ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ о̛̙д̛̦́̌ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ̦̏е̹̦е̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ о̥лод̼е ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

п̛̭̭к̛ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ т̵̛̾ ɮɨɪɦɚɯ. пл̛̬̦̌о̛̦́̌̏ Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ от̦о̹е̛̦е ɞɚɧɧɵɣ ̛̦̥̐о̏ ɷɬɚɩ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̛̬̏̌̚т̛̀ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ д̬у̵̛̐ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ.  

ɗɬɚɩ 2. т̌̍л̶̛̌ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ̬̌̍̌̚от̦о̜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, о̏̏ле̸е̦̼ ɞɪɭɝɨɟ ɟɝɨ т̌к̙е ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. п̶̛̛̦̬п ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ — доку̥е̦т̵̌ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ̏̌̚еде̵̛̦́ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ 

удел́ет̭́ ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ о̵̥̼̦̙ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ е̥тод̼ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ко̦к̬ет̵̦̼ ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ т̵̛̾ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ о̥̐ут ɡɚɞɚɱ. ̛̦̥̐о̏ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ дол̙̦о̭т̽ ɛɵɬɶ п̬о̶е̭̭ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, у̍ду̺е̥у ɤɨɬɨɪɵɟ 

̛̬̏̌̚т̛̀ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ̬̌̍̌̚от̦́̌ ɨɛɪɚɡɨɦ по̏̚ол́ет ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ кото̬̜̼ ɩɪɨɰɟɫɫ по̛̥̥о ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɨɢɬɫɹ 
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л̸̛̦о̭т̛ ɰɟɥɚɹ о̙̬̦̌̐̌̏̚де̛̦́ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ к̌д̬о̏ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ п̭о̭о̍о̏ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ о̍е̭пе̸е̛̛̦ ɩɟɪɟɞ 

̛̭̦т̬ук̶̛̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ̛̭̭те̥̌ ɡɚɞɚɱ. 

по̭т̬ое̛̦е ɗɬɚɩ 3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ т̌̍л̶̛̌ ɧɨɜɵɯ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ̦̹̌ел ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

у̍ду̺е̥у ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ д̬у̵̛̐ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɥɹ пе̬̏ое ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, по̛̦̥̌т̽ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

улу̸̹ѐ̛̦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ̛̭т̽ ɪɚɡɜɢɬɢɹ т̌̍л̶̛̌ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ дело̵̼̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ д̵̦̼̦̌ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ о̵̦̦̬́̌̌ ɧɭɠɧɨ е̶л̼̜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ е̥̭̌̽̏ ɤɚɞɪɨɜɵɯ к̌д̬о̏ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

о̥̐ут ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ д̌̌пт̛̦́̌̏ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ̦̏е̛̹̦е ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ̛̬̭у̦ок ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

́̏л́ет̭́ Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ т̾о̥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ̍̀д̙ет ɪɚɛɨɬɵ п̛̭̭к̛ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, п̛̭̭к̛ ɤɨɬɨɪɚɹ 

о̛̙д̛̦́̌ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ̬̌̍оту ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ̛̭т̽ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ п̛̼̦̬̌̏̚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

под̐ото̏ке ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ  ɜ т̵̛̾ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ т̬удо̵̼̏ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ̦̏е̛̹̦е ɪɟɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ т̌̍л̶̛̌ ɰɟɥɵɣ ок̬у̺̙̀̌е̜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ. ̛̥еет ȿɫɥɢ т̾о̥ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ т̵̛̾ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

е̦о̵̍од̛̛̥̼̥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ̛̭̦т̬ук̶̛̜ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 

о̶е̦к̌ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ̸̦̌̚е̛̦е ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, улу̸̹ѐ̛̦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ о̬̥̌л̦̽о ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ от̦о̹е ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ по̛̥̥о ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ теку̵̛̺ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ пл̛̬̦̌о̛̦́̌̏ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ к̸̌е̭т̏е ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɛɟɡ е̥тод̼ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ. 

ɇɚ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɞɚɧɧɵɣ доку̥е̦т̵̌ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ̛̦те̛̬̬̐у̺́̀̌ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢ̏̌̚ѐ̺̬̹̌е̥ ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ пл̛̬̦̌о̛̦́̌̏ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ кото̬́̌ ɫɪɟɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ под̐ото̏к̌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɮɨɪɫɚɣɬ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ к̸̌е̭т̏е ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ пол̛т̛к̛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɤɨɬɨɪɵɣ ̦̌̌л̛̚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɟɣ п̛̼̦̬̌̏̚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ под̐ото̏ке ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ по̛̥̥о ɠɟɥɚɟɦɵɣ е̸ло̏ек̌ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

подде̬̙ку ɪɚɡɜɢɬɢɹ. у̍ду̺е̥у Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɫɚɣɬɚ у̬о̏е̦̽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ отдел̦̽о̥ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɢ ɧɚɲɟɥ е̬̹е̛̦́ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

̭̏е̵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ к̌к̛е ɨɛɥɚɫɬɹɯ пол̛т̛к̛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

̛̭̦т̬ук̶̛̜ Ɍɚɤɢɦ у̭ко̬ѐ̛̦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ о̥̐ут ɫɞɟɥɚɬɶ д̬у̵̛̐ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ по̛̦̥̌т̽ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ п̛̼̦̬̌̏̚ ɷɬɚɩɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ е̬̹е̛̦́ ɩɨɥɢɬɢɤɢ по̏̚ол́ет ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ о̥̐ут ɡɚɞɚɱɟɣ.  

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

у̬ко̏од̭т̏у Ʉɚɞɪɨɜɚɹ о̭̭то̛̦́е ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ т̾о̥ ɰɟɥɟɣ, к̸̌е̭т̏е ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɧɢɯ ̍̀д̙ет ɮɨɪɦ, о̛̥̦то̛̬̦̐ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ дол̙е̦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ о̵̦̦̬́̌̌ ɱɚɫɬɨ е̥тод̼ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɛɳɟɣ о̍лее ɤɚɞɪɨɜɨɣ е̦о̵̍од̛̥ое ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ о̥т̶̛̛́̌̏ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ п̶̛̛̬̦п ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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дол̙е̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ у̬о̏е̦̽ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ̍̀д̙ет Ʉɚɞɪɨɜɚɹ о̬т̶̛̛̌ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

́̏л́ет̭́ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ п̭о̭о̍о̏ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: п̸̛̬е̥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ̛̭̭те̥̌ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

о̛̥̦то̛̬̦̐ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ кото̬́̌ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɦɨɠɟɬ ̦̌̌л̛̚ ɛɵɬɶ, ɜ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, д̬у̵̛̐ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

«̌̐е̦т̭т̏̌ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ оп̬еделе̛̦е ɩɨɥɢɬɢɤɟ е̥̭̌̽̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ улу̸̹ѐ̛̦ ɪɨɥɶ о̍е̭пе̸̛т̽ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ̭̏е̵ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ т̭̬укту̬е ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

дело̛̏то̭т̽ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ̛̥еет ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

пе̬̏о̥ ȼɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ̛̦̬̏̌̌т ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ т̾̌пе ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

̦̍̌л̀де̛̛̦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ подде̬̙ку ɹɜɥɹɸɬɫɹ ̛̬̭у̦ок ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ кото̬̼е ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

̛̦̥̐о̏ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ о̥̦̙о ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ л̸̛̦о̭т̛ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ɜɵɯɨɞɢɬ к̬о̥е ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ̦̼̏̌ко̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

о̍лее ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ оп̬едел̺́̌́̀ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

кото̬̼е ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ то̐о ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ по̭т̬ое̛̦е ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ о̶е̦к̌ ɩɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

т̶̛̛̭̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ о̶е̦к̌ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. е̦о̵̍од̛̥ое ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ 

̬̌̍от̌ ɛɨɧɭɫɵ т̭̬укту̬е ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ е̥̬оп̛̬́т̛́ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ̭̏е̵ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ко̦ку̭̬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

е̭̦кол̽ко ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʌɸɞɢ о̬т̶̛̌́ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ о̥̐ут ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɢɯ о̴̬̥ул̛̬о̏ке ɰɟɧɹɬ, ɝɞɟ 

у̬ко̏од̭т̏у ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢ е̶л̛̥́ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɝɞɟ е̥̭̌̽̏ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɚɹ о̶е̦к̌ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ 

ко̦к̬ет̵̦̼ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢ кото̬̼е ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ̴̴̾ект̛̦́̌̏ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ о̥̦̙о ɪɚɡɜɢɬɢɸ е̸ло̏ек̌ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ 

п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ. ɟ. ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ о̥лод̼е ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ кото̬̼е ɩɪɨɰɟɫɫ.« ̌̐е̦т̭т̌̏ ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ» – ɷɬɨ, ɤɚɤ пл̛̬̦̌о̛̦́̌̏ ɩɪɚɜɢɥɨ, о̍е̭пе̸̛т̽ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ̦̏ут̬е̛̦̦е ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ̛̭̭те̥̌ ɬɪɭɞɚ, 

ɛɨɥɟɟ д̬у̵̛̐ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ о̴̛̬̥̬о̛̦̌̏е ɪɚɛɨɬɚ, ɛɨɥɟɟ ок̬у̙̺̀̌е̜ ɜɵɫɨɤɚɹ п̬о̶е̭̭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. по̛̦̥̌т̽ Ⱥɧɚɥɢɡ 

̬̌̍оту ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ кото̬̼е ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ т̌̍л̶̛̌ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ к̌д̬о̏у̀ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ – ɷɬɨ 

ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ, о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɪɚɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ̭̏е̵ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɉɪɢ 

т̾о̥ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ̛̏т̛̀ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ уп̬̏̌ле̛̦́ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ т̌к̙е ɭɪɨɜɟɧɶ о̶е̦к̌ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɷɬɚ ̴̴̾ект̛̜̼̦̏ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ под̐ото̏к̌ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ п̸̛̬е̥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɜ у̬о̏е̦̽ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ.  

оп̼т̌ Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ пол̛т̛к̛ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, у̭̺е̭т̏ует ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

е̭̦кол̽ко ɡɧɚɱɟɧɢɟ е̥̭̌̽̏ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ̦̏е̹̦е̜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ дело̵̼̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, т̭̬укту̬е ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ п̭е̶̛̌л̦̽о̭т̥́ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ̌̚те̥ ɦɟɫɬɨ е̶л̛̥́ ɜɵɯɨɞɢɬ ɠɟɥɚɧɢɟ пе̬̏о̥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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те̸е̛̦е ɛɵɬɶ ɧɭɠɧɵɦɢ, е̬кл̵̼̦̥̌ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɬɨɥɶɤɨ о̶е̦к̌ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɭ, ɧɨ ɢ пол̛т̛к̛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ п̭е̸̶̴̛̛е̭к̛е ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɵɬɚ ɢ кото̬̼е ɡɧɚɧɢɣ.  

е̥̭̌̽̏ ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ̦̏е̹̦е̜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

̍̌̌̚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ оп̬едел̺́̌́̀ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ п̬о̶е̭̭е ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

(улу̸̹ѐ̛̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ) от̦о̹е ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ (̭̏е̵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ) пол̛т̛к̛ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ п̶̛̛̬̦п ɩɨɧɢɦɚɬɶ е̦о̵̍од̛̥ое ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, о̍лее ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ̴̴̾ект̛̼̜̦̏ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

̛̦̥̐о̏ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ п̬о̍ле̥̼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ̦̌̌л̛̚ ɧɨɪɦ ɢ удел́ет̭́ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ п̬о̶е̭̭ ɱɥɟɧɨɜ 

̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ̭̏е̵ ɜɧɟɲɧɟɣ о̵̥̼̦̙ ɫɪɟɞɟ [53]. 

Ⱦɥɹ е̥̭̌̽̏ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ под̐ото̏ке ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ̬̌̍̌̚от̦́̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

о̶е̦к̌ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ̦̹̌ел ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ̍̌̌̚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. о̵̥̼̦̙ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

у̬о̏е̦̽ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ̼̍т̽ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, по̛̥̥о ɢɦɟɟɬ к̌д̬о̏у̀ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ:  

1)  ɍɫɤɨɪɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

2)  Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

3)  ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɚ теку̵̛̺ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ о̥̦̙о ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ п̬̭̏̌едл̛ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ко̦ку̭̬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ 

пе̜̼̬̏ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɨ т̶̛̛̭̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ̛̥еет ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ е̶л̛̥́ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, е̶л̛ ɭɫɥɨɜɢɹ оп̬едел̺́̌́̀ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ к̌к̛е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ̵̭̼̦̦̌́̏̚ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɫɩɨɫɨɛ о̵̦̦̬́̌̌ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ е̬̹е̛̦́ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, оп̬еделе̛̦е ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

п̭е̶̛̌л̦̽о̭т̥́ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬ. ɞ. ȼ к̛̬те̛̛̬ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, у̭ко̬ѐ̛̦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ( е̦о̵̍од̛̥у̀ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

о̥̦̙о ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ то̐о ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ т̾̌п ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, е̬кл̵̼̦̥̌ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

пе̬̏о̥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ о̵̼̦̏ ɩɪɢɧɹɬɢɹ т̵̛̾ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, е̥тод̼ ɨɰɟɧɤɭ 

̦̍̌ко̭̏ко̜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ о̭̦о̏о̜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  [53, ɫ. ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 211]: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ( у̺̭е̭т̏ует ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ е̬̚е̬̌̏ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, по̭т̬ое̛̦е ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

к̭̾те̦ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ̬̌̍оту ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

2. Ɉɯɪɚɧɧɚɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ко̦к̬ет̵̦̼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɛɚɪɶɟɪɚ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ̬̌̍от̛̦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

п̬о̶е̭̭е ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ уп̬̏̌ле̛̦́ ɱɟɪɟɡ о̬т̶̛̛̌ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ). 
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3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ( е̥̙ду̦̬̌од̦о̥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ т̭̬̌те̸̛̐е̭к̵̛ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

о̬̥̦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɚ п̬о̶е̭̭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, доку̥е̦т̵̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ̌̚те̥ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ).  

4. Ⱥɞɚɩɬɜɧɚɹ (ɭɫɤɨɪɹɟɬ п̸̛̬е̥ ɩɪɨɰɟɫɫ, ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

̵̭̼̦̦̌̏́̚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:  

 ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɜɢɞɟɧɢɟ;  

 ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ);  

 ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

е̬̚е̬̌̏ Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ̛̬̭у̦ок ɩɨɞɪɨɛɧɨ п̭е̶̛̌л̦̽о̭т̥́ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ е̬̹е̛̦́ ɮɭɧɤɰɢɣ е̭к̬ет̬́̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ т̭о̛̥о̭т̛ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚɤ, о̍е̭пе̸е̛̛̦ ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ о̬т̶̛̛̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɨɜɵɯ ̌̚те̥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ̛̭то̸̛̦к̛ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ̦̼̏̌ко̏ ɩɨɢɫɤɚ: ̍̀д̙ет ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɛɨɪ 

дело̵̼̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɢɡ л̸̛̦о̭т̛ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢо̴̬̥ул̛̬о̏ке ɡɚɰɢɢ) ɢ к̌д̬о̏у̀ ɜɧɟɲɧɢɣ (ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ к̭̾те̦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

о̛̙д̛̦́̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ̦̏е̛̹̦е ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ о̬̥̦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [32, о̭т̬уд̛̦ко̏ ɫ

.37] 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
- ɪɨɬɚɰɢɹ 
- ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
- ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
- ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ȼɍɁɵ, ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
- ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
- ɲɤɨɥɵ, ɥɢɰɟɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɭɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
- ɋɆɂ 
- ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
- ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ̬̌̍̌̚от̦о̜ ɨɬɛɨɪɟ т̌̍л̶̛̌ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ ̛̬̏̌̚т̛̀ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ е̸ло̏ек̌ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ о̶е̦к̌ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ̛̬̏̌̚т̛̀ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ к̛̬те̛̛̬ ɛɭɞɭɳɟɦɭ кото̬̼е ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ɇɚ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ̛̥̚е̺̦́̀е̭̜́ ɷɬɚɩɟ под̐ото̏ке ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ дол̙̦о̭т̽ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ̛̥ѐ̺е̐о ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɇɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ е̭̦кол̽ко ɷɬɚɩɟ о̬т̶̛̛̌ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ко̦к̬ет̵̦̼ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨ е̥̙ду̬̦̌од̦о̥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

е̥тод̼ ɉɨɞɛɨɪ ɢ т̬̌д̶̛̛̛ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ̵̭̼̦̦̏̌́̚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ о̛̥̦то̛̬̦̐ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ о̬̥̦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ( ̴̴̾ект̛̦́̌̏ ɬɚɛɥ. 1.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ̦̏е̹̦е̜ ɉɪɢɧɰɢɩɵ п̛̭̭к̛ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ к̛̬те̛̛̬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ по̏̚ол́ет [13] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
1 2 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ е̬̹е̛̦́ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ по̛̦̥̌т̽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

е̬̚е̬̌̏ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨ о̵̦̦̬́̌̌ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ̴̭е̬̼ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, о̍е̭пе̸̛т̽ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɟɡ 

ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ т̭̬укту̬е ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ к̌к̛е ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ е̬̚е̬̌̏ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ п̛̼̦̬̌̏̚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ к̸̌е̭т̏е ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ̛̥ѐ̺е̐о ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ̛̭̦т̬ук̶̛̜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ̛̭то̸̛̦к̛ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ у̭ко̬ѐ̛̦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ( оп̬едел̺́̌́̀ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - кото̬̼е Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ̦̌п̬̏̌ле̛̦̜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ о̬̥̦ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

у̭ко̬ѐ̛̦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

по̛̥̥о ɉɪɢɧɰɢɩ кото̬̼е ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɪɢɧɰɢɩ ̛̭̭те̥̌ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɫɬɢ Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɧɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩ от̦о̹е̛̦е ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ по̏̚ол́ет ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨп̬̭̏̌едл̛ ɬɨɜɤɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɞɟɥɨɦ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ о̭̭то̛̦́е ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧе̶л̼̜ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ к̸̌е̭т̏ ɜɨɡɦɨɠ
к̌д̬о̏у̀ ɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɢɦɧɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ⱦɟɥɨɜɵɟ 
Ɇɨɪɚɥɶɧɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɱɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ о̏̏ле̸е̦̦о̭т̽ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ко̦ку̭̬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ уде̛̦̬̙́̌ ɫɜɨɢɯ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ̬̌̍̌̚от̦о̜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ о̙̬̦̌̐̌̏̚де̛̦́ ɚɬɬɟо̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. п̭о̭о̍о̏ Ɇɨɠɧɨ 

о̥т̶̛̛́̌̏ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ о̭т̬уд̛̦ко̏ ɝɪɭɩɩɵ ̬̌̍̌̚от̦о̜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ̴̴̾ект̛̜̼̦̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, под̐ото̏к̌ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

т̭̬укту̬е ɤɨɪɪɟɤɬɢд̌̌пт̛̦́̌̏ ɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ т̾о̥ ɥɸɛɨɣ ̛̦̥̐о̏ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.6). 

 

п̶̛̛̦̬п ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ пе̥̼̬̏ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ п̬оект̛̬о̛̦̌̏е ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

о̍лее Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – т̶̛̛̭̌ ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ̛̦̬̏̌̌т ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ уп̬̏̌ле̛̦́ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ т̾о̥ ɬɪɭɞɚ у̬о̏е̦̽ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ е̥тод̼ ɬɚɤɢɯ т̾о̥ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ о̥лод̼е ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ по̛̥̥о ɛɭɞɭɬ ɥɨɹɥɶɧɵ ɤ улу̸̹ѐ̛̦ ɫɜɨɟɣ л̭у̙̼̍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ оп̬еделе̛̦е ɛɨɥɟɟ 

п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.7).  
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п̶̛̛̦̬п Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ от̛̬̍̌ет ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ о̴̛̬̬̥о̛̦̌̏е ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ кото̬̼е ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ȼɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ  
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ: 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɩɭɬɟɜɤɢ Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ: 

ɞɨɩɥɚɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ: ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ: 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 
ɫɫɭɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ɂɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, ɢ ɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [15] (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪ. 
- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24, ɫ.13]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɄɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» (ɞɚɥɟɟ ɆɄɍ «ɄȽɌ») ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɆɄɍ «ɄȽɌ»: 660062, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɟɪ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɵɣ, 3. Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ (e-mail): info@mu-kgt.ru Ɍɟɥɟɮɨɧ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ) 256-84-00 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɥɢɰɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ Ƚɟɪɛɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɲɬɚɦɩ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɦɛɥɟɦɭ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

mailto:info@mu-kgt.ru
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ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɪɟɲɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɂɚɞɚɱɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» 
 
 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ȾɂɊȿɄɌɈɊ ɘɪɢɫɬ, 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɉɬɞɟɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ɉɬɞɟɥ 
Ⱥɋɍɉɉ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɥɭɠɛɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

(ɋɐɍȾ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ 
1 2 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (1 ɱɟɥ) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  
1 ɱɟɥ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 77 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɥɨɝɢ, ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  
1 ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɦɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 
1 ɱɟɥ. 

ɍɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ.  

ɘɪɢɫɬ 
1 ɱɟɥ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  
1 ɱɟɥ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪ., ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ).  

Ɉɬɞɟɥ Ⱥɋɍɉɉ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

1 ɱɟɥ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – 
ɢɧɠɟɧɟɪ  

1 ɱɟɥ. 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɥɨɤɨɜ ɫ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɯ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɢɹ 
ɢ ɞɪ.  

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɪɚɞɢɨɢɧɠɟɧɟɪ  

1 ɱɟɥ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɍɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ 

1 ɱɟɥ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɬɢ.  

Ɉɬɞɟɥ ɌɈ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ  

1 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – 
ɢɧɠɟɧɟɪ  

1 ɱɟɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɭɡɥɨɜɵɯ, ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – 
ɸɪɢɫɬ  

1 ɱɟɥ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɢ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ 
ɧɭɠɞ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- 980 ɤɜ.ɦɟɬɪɨɜ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ 
1 2 

Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
(59 ɱɟɥ.). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  
50 ɱɟɥ. 
Ɂɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ  
1 ɱɟɥ. 
ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
1 ɱɟɥ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɐȾɋ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɯɨɞɟ  ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɬɤɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɂɉ), ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɬɚɪɵɟ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɒɢɪɨɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ). 

2. ɂɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜɚɝɨɧɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ/GPS, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɐȾɋ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱёɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɜɫɟɦ  

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ [18]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

2. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ƚɨɪɨɠɚɧɟ ɭɡɧɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɱɧɨɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɨɱɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɥɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ, 

ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɭɬɢ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1.  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017 ɩɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ(21.05.2019)  

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 77 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ [3]. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ». Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 51825013 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 5649795,03 ɪɭɛ. 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɎɏȾ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2–2.3).  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.2). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɎɏȾ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95,62%, ɱɬɨ ɧɚ 1,87% ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɧɚɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫ-ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫ-ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫ-ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫ-ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

34126488,80 34075822,77 50666,03 99,85 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

26203484,30 26203484,30 - 100,00 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 9512,00 9512,00 - 100,00 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

7913492,50 7862826,47 50666,03 99,36 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2598581,00 2593619,86 4961,14 99,81 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 147000,00 147000,00 - 100,00 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

28000,00 28000,00 - 100,00 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

1080000,00 1079999,99 0,10 100,00 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

451221,00 446259,96 4961,04 98,90 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 892360,00 892360,00 - 100,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26785,00 26784,37 0,63 100,00 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

10408234,00 9280934,62 1127299,38 89,17 

ɂɬɨɝɨ 47160088,80 45977161,62 1182927,18 97,49 
 
Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 47160088,80 ɪɭɛ., ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɉɎɏȾ 1182927,18 ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɎɏȾ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 

2018 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫ-

ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫ-

ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫ-ɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟ
ɧɢɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟ
ɧɢɟ ɝɨɫ-

ɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

1 2 3 4 5 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

37372913,00 37358989,74 13923,26 99,96 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

28702623,00 28702623,00 - 100,00 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 2200,00 2200,00 - 100,00 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

8668090,00 8654166,74 13923,26 99,84 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3231682,00 2923220,14 308461,86 90,46 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 176600,00 143718,72 32881,28 81,38 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

382,00 382,00 - 100,00 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

1410900,00 1301094,71 109805,29 92,22 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

495900,00 484561,56 11338,44 97,71 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 1147900,00 993463,15 154436,85 86,55 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 42000,00 41311,83 688,17 98,36 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

13756518,00 11697484,96 2059033,04 85,03 

ɂɬɨɝɨ 54403113,00 52021006,67 2382106,33 95,62 
 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 52021006,07 ɪɭɛ., ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ 2382106,33 ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 74,115%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 71,82%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 2,349% ɢ 2,500% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɢɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 0,151%. 20,186% ɢ 22,486% ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017-2018 ɝɝ., ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2,30% (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
% 

1 2 3 4 5 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 26203484,3 56,992 28702623,00 55,175 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 9512 0,021 2200,00 0,004 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

7862826,47 17,102 8654166,74 16,636 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 147000 0,320 143718,72 0,276 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 28000 0,061 382,00 0,001 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1079999,99 2,349 1301094,71 2,501 
Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

446259,96 0,971 484561,56 0,931 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26784,37 0,058 41311,83 0,079 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

9280934,62 20,186 11697484,96 22,486 

ɂɬɨɝɨ 45977161,62 100,00 52021006,67 55,175 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ №71192Ȼ80011 (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2382106,33 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

1199179,15: 

 ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ» ɢ «ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɜ ɫɭɦɦɟ 32881,28 

ɪɭɛ. ɢ 109805,29 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

 ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɜ ɫɭɦɦɟ 11338,44 ɪɭɛ. ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɟɡɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ; 

 ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ» ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 154436,85 ɪɭɛ.; 
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 ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ» ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɡɚɩɚɫɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɤ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2059033,04 ɪɭɛ.; 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 8668090 ɪɭɛ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, 8654166,74 ɪɭɛ., ɬɨ 

ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13923,26 ɪɭɛ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɨɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɤɚ: Ⱦɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 4.304.04.213 Ʉɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 4.201.11.610 - 13923,26 ɪɭɛ.  — ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ 

ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɫ ɄɎɈ 5 (ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ) ɧɚ ɄɎɈ 4 

(ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ). ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 54403113 ɪɭɛ., ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 95,62%, ɱɬɨ ɧɚ 4,38% ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɵɧɤɭ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ.   

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ»: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ «Ʉɨɞɟɤɫɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». ɉɨɦɢɦɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɬɢɩɚ: 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (Hi-Pro) ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ (Hi-Po). ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-

2018 ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɱɟɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016. 2017 2018. 
2017/ 
2016 
ɝɝ. 

2018/ 
2017 
ɝɝ. 

2017/ 
2016 
ɝɝ. 

2018/ 
2017 
ɝɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 

80 84 87 4 3 105,00 103,57 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

14 13 12 -1 -1 92,86 92,31 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 12 11 12 -1 +1 91,67 109,09 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 49 52 57 4 4 108,16 107,55 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

5 6 6 1 0 120,00 100,00 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018 ɝɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 

ɝ. ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ. ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2018 

ɝ./2016 ɝ. 
2016 2017 2018 ɚɛɫɨɥ. ɨɬɧɨɫɢɬ. 

ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɱɟɥ. % 
ɀɟɧɳɢɧɵ 68 85,00 73 86,9 76 87,36 8 111,76 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 12 15,00 11 13,1 10 12,64 -2 83,33 
ɂɬɨɝɨ: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 8 108,75 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 87,36% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ ɧɢɦɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016 - 2018 ɝɨɞɚ, 

ɱɟɥ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɱɟɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2016. 2017. 2018. 
2017/ 
2016 
ɝɝ. 

2018/ 
2017 
ɝɝ. 

2017/ 
2016 
ɝɝ. 

2018/ 
2017 
ɝɝ. 

ɨɬ 18 ɞɨ 25 6 7 8 1 1 116,67 114,29 
ɨɬ 25 ɞɨ 30 7 10 12 3 2 142,86 120,00 
ɨɬ 30 ɞɨ 40 24 27 30 3 3 112,50 111,11 
ɨɬ 40 ɞɨ 50 29 28 27 -1 -1 96,55 96,43 
ɨɬ 50 ɞɨ 55 6 5 4 -1 -1 83,33 80,00 
ɨɬ 55 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 8 7 6 -1 -1 87,50 85,71 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 30 ɞɨ 40 

ɢ ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 40 ɞɨ 50. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬ 30 ɞɨ 40 — ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɬɚɠ ɢ 

ɨɩɵɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜ ɫɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 

2.2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ, % 
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ɂɞɟɬ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 18 ɞɨ 

25 ɥɟɬ  ɜ 2018 ɝ. - ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,29%,  ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɥɟɬ 2018 ɝ. ɪɨɫɬ ɧɚ 20%, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ 2018 ɝ. – 11,11%. ɇɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɬ 40 ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜ 

2018 ɝ. ɜ 2018 ɝ. – 3,57%; ɨɬ 50 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017ɝ. 

12,5%, ɜ 2018 ɝ. – 14,29%  ɢ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ ɧɚ 16,67% ɢ 20% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 

2016 – 2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ           

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2018 

ɝ./2016 ɝ. 2016 2017 2018 
ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɱɟɥ. % 

ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

54 67,00 60 72,00 65 75,00 11 8,00 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

24 30,00 22 26,00 22 25,00 -2 -5,00 

ɫɪɟɞɧɟɟ 2 3,00 2 2,00 0 0,00 -2 -3,00 
ɂɬɨɝɨ: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 7 0,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɶɹ 

ɞɨɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 67% ɢɥɢ 54 ɱɟɥ., ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɭɠɟ 75% ɢɥɢ 

65 ɱɟɥ.  

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɤɥɚɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢ 

ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ ɤɚɞɪɨɜ 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. (ɥɟɬ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 

2018 ɝ./2016ɝ. 2015 2016 2017 
ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɑɟɥ. % ɱɟɥ. % 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2 2,50 1 1,19 1 1,15 -1 -1,35 
1-3 ɝɨɞɚ 10 12,50 9 10,71 8 9,20 -2 -3,30 
3-5 ɥɟɬ 14 17,50 20 23,81 21 24,14 7 6,64 
5-10 ɥɟɬ 23 28,75 26 30,95 29 33,33 6 4,58 
ɋɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ 31 38,75 28 33,33 27 31,03 -4 -7,72 
ɂɬɨɝɨ: 80 100,00 84 100,00 87 100,00 7 0,00 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016 ɝ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 5-10 ɥɟɬ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,33% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 

ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016-2018 ɝɝ., +/- 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 2015 2016 2017 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 80 84 87 7 108,75 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɱɟɥ. 10 16 18 8 180,00 
ɍɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɱɟɥ. 11 12 15 4 136,36 
- ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 9 10 11 2 122,22 
- ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɟɥ. 0 1 2 2 ɯ 

- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 
ɱɟɥ. 2 1 2 0 100,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, 
% 

0,13 0,19 0,21 0,08 165,52 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, % 

0,14 0,14 0,17 0,03 125,39 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
% 

11,25 13,10 14,94 3,69 ɯ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2.10, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 - 2018 ɝɝ. ɬɟɦɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɟɦɚ. Ɍɚɤ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 65,52% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 25,39% ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,25%, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ – 13,1%, ɚ ɜ 2018 – 14,94%, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɛɵɬɨɤ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɢɬɶ, ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɩɪɨɝɭɥɵ, ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2 

ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-

2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, +/- 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 

2016 2017 2018 
2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

2017/ 
2016 

20
18/ 
20
17 

Ɉɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛ. 962300,5 1185602 1406448 223301,5 220846 123,2 

118
,6 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 80 84 87 4 3 105,0 

103
,6 

Ɏɨɧɞ ɡ/ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 25698332 26203484,3 28702623 505152,3 2499138,7 101,9 
109
,5 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 26769,10 25995,52 27492,93 -773,58 1497,41 97,1 

105
,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɭɛ. 12028,76 14114,31 16166,07 2085,55 2051,76 117,3 

114
,5 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 
[ɩ.1 / ɩ. 3] 

0,037 0,045 0,049 0,008 0,004 120,8 
108
,3 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
[ɩ.3 / ɩ. 1] 

26,71 22,10 20,41 -4,60 -1,69 82,8 
92,
3 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2016-2018 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 505152,3 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 2499138,7 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 20,2% ɜ 2017 ɝ. ɢ ɧɚ 8,7% ɜ 2018 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., % 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɨɪɨɲɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ (ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ») ɜ ɫɭɦɦɟ 5458136,8 ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. (26203484,3 – 25698332 * 

1,232) ɢ 2381870,86 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. (28702623 – 26203484,3 * 1,186). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

 

ɇɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɨɬɛɨɪ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɧɚɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɫɥɭɠɚɳɢɟ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ/ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ: ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ 

ɫɚɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫɪɨɤ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 26 ɞɧɟɣ. Ʉɚɞɪɨɜɢɤ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 14 ɞɨ 21 ɞɧɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɥɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2016–2018 

ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɨɬ
ɤɪ

ɵ
ɬɵ

ɯ 
ɜɚ

ɤɚ
ɧɫ

ɢɣ
 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɫɨ
ɢɫ

ɤɚ
ɬɟ

ɥɟ
ɣ 

ɧɚ
 1

 
ɜɚ

ɤɚ
ɧɫ

ɢɸ
 

Ʉ
ɨɥ

ɢɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɡɚ
ɤɪ

ɵ
ɬɵ

ɯ 
ɜɚ

ɤɚ
ɧɫ

ɢɣ
 

ɂɡ ɧɢɯ 

Ʉ
ɨɷ

ɮɮ
ɢɰ

ɢɟ
ɧɬ

 
ɧɚ

ɡɧ
ɚɱ

ɟɧ
ɢɹ

 
ɫɨ

ɬɪ
ɭɞ

ɧɢ
ɤɨ

ɜ,
 

ɜ 
%

 

Ʉ
ɨɷ

ɮɮ
ɢɰ

ɢɟ
ɧɬ

 
ɩɨ

ɞɛ
ɨɪ

ɚ 
ɫɥ

ɭɠ
ɚɳ

ɢɯ
, ɜ

 %
 

ɋ
ɪɟ

ɞɧ
ɢɣ

 ɫ
ɪɨ

ɤ 
ɡɚ

ɤɪ
ɵ

ɬɢ
ɹ,

 
ɜ 

ɞɧ
ɹɯ

 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɫ
ɬɵ

 

ɋ
ɥɭ

ɠ
ɚɳ

ɢɟ
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
2016 ɝ. 10 37 10 2 8 100 80,00 20 
2017 ɝ. 16 50 16 4 12 100 75,00 14 
2018 ɝ. 18 62 18 5 13 100 72,73 21 

ɐɟɥɶ 2018 ɝ. 26 
 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɫɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 10 ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ supeijob.ru 9324 9324 * 
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɩɨ 2 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɧɟɞɟɥɶ) 2400 4800 * 

Ɋɚɛɨɬɚ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ) 

10500 ɡɚ 2 
ɧɟɞɟɥɢ 

17000 ɡɚ 3 
ɧɟɞɟɥɢ 

* 

ɂɬɨɝɨ 22224 31124 * 
 

http://superjob.ru/
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 288912 ɪɭɛ., ɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 

155620 ɪɭɛ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4).  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1.  Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

2.  Ʉɚɞɪɨɜɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ.  

3.  Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ 

ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɨɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» ɡɚ 2016- 2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

 ɜɜɨɞɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); 

 ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ); 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɠɢɡɧɢ). 

ɐɟɥɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.  ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 

ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɡɧɚɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ. 

2.  Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ», ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɬɢɩɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3.  Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

4.  ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

5.  ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɭɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

 ɤɨɭɱɢɧɝ;  

 ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ;  

 ɬɪɟɧɢɧɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɭɱɢɧɝ – 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɧɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [25].  

ɇɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɜɚɠɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɝɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɞɥɹ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɧɟɬ 

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɨɬɩɚɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɜɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.   ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

2.   Job Shadowing. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

 ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ;  

 ɢɝɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɲɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɚɧɚ;  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɝɪɚɯ. JobShadowing ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ 

ɢɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɥɟɞɭɟɬ «ɫɥɨɜɧɨ ɬɟɧɶ» ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɚɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɫɟɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɫɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɥɢ ɂɋ 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ % 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 5 3 60,0 % 
ɋɥɭɠɚɳɢɟ 13 7 53,85 % 
ɂɬɨɝɨ 18 10 55,56 % 

 



52 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ». 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɥɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɚɤɟɬ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ 
1 2 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
1.1 ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 2,65 
1.2 ȼɚɲ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 4,74 
1.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɧɭɬɪɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

4,86 

1.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 3,56 
ɂɌɈȽɈ 3,95 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
2.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 3,86 
2.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 2,62 
2.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

1,48 

ɂɌɈȽɈ 2,65 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
3.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 3,04 
3.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 2,12 
3.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 3,74 
3.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ 2,02 
3.5 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ 

1,12 

3.6 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 3,10 
3.7 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɲɭɦ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɛɪɚɰɢɹ) 

2,05 

ɂɌɈȽɈ 2,45 
4. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

3,68 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ 
1 2 

4.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

3,42 

ɂɌɈȽɈ 3,55 
ɂɬɨɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 3,15 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (3,15 ɛɚɥɥɚ 

ɢɡ 5 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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ɢ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

+/- 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 0,50 0,60 0,10 120,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 0,07 0,20 0,13 281,69 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 0,14 0,27 0,13 192,86 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɚɫ 

7,92 7,85 -0,07 -0,84 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
% 

9,36 10,55 1,19 12,69 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16, ɄɌɀ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 50% ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 60% ɜ 

2018 ɝ., ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫ 7,1% ɞɨ 20%. ȼɵɪɨɫ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 13%. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ 7,92 

ɱɚɫɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 7,85 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɢɧɭɬɵ ɧɚ 4,2 ɦɢɧɭɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 
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ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
+/- 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 80 84 87 4 3 
ɉɪɨɲɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɱɟɥ. 21 26 29 5 3 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, % 25,97 31,34 32,81 5,37 1,47 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝ. ɢ ɧɚ 3 ɱɟɥ. ɜ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

– ɫ 5,37% ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 1,47% ɜ 2018 ɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ, ɡɚ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.18). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɭɱɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɞɵ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

2017 2018 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
2017 2018 2017 2018 2017 2018 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

23 12 4 3 12 5 7 4 

ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

5 4 1 2 2 1 2 1 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 11 ɱɟɥ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [3, ɫ. 32]. 

Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 111940,23 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,39% ɨɬ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɆɄɍ «ɄȽɌ». Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ, ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ: ɦɟɬɨɞ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɪɨɬɚɰɢɹ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ) ɱɚɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ 

ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɚɬɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɹ 

(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɚ), ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɚɥɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɲɭɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɞɚɬɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɨɰɟɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɧɟ ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – «ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ;ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɬɭ 
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ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ȼ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

(ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ) ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: 

ɨɬɥɢɱɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ 

«ɤɪɚɣɧɢɯ» ɨɰɟɧɨɤ (ɨɬɥɢɱɧɨ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

1. Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

3. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɬɨɝɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɧɟɬ. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɟɠɟɝɨɞɧɨ - ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɨɞɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ, ɨɬɩɭɫɤɚ, 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ – ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ.  

ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɨɢɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1: 

 

,                           (2.1) 

ɝɞɟ E - ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ; 

W - ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; 

 bɫɪ. – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɚɠɞɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. 

 

Ɉɛɳɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 
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,                                         (2.2) 

ɝɞɟ S – ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ȼɚɠɧɨɫɬɶ, W 
ɋɪɟɞ.  

ɛɚɥɥ, bɫɪ. 
Ɉɛɳɚɹ  
ɨɰɟɧɤɚ, 

E 
Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 5,0 4,6 23,0 
Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 4,8 3,7 17,8 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɣ 4,9 3,8 18,6 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 4,3 4,4 18,9 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 4,7 3,6 16,9 
Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 4,8 4,5 21,6 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 4,5 4,5 20,3 
ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 4,7 4,6 21,6 
ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 4,6 4,5 20,7 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 4,8 4,6 22,1 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 4,4 4,5 19,8 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4,5 4,4 19,8 
ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 56,0 51,7 241,1 

 

Ɍɨɝɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ: S = 241,1 / 56,0 = 4,31 ɛɚɥɥ.  

Ɍɚɤ, ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,31 ɛɚɥɥ ɢɡ 5,0 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɚɹ ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. ɂ 

ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɨɳɭɳɚɸɬ 
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ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɪɭɞ ɢ ɢɞɟɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɰɟɧɹɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ 

ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ,  ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ,  ɆɄɍ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ, ɬ. ɤ. 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ. 



3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» 

3.1 ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɆɄɍ «ɄȽɌ»: 

1.  ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

2.  Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

3.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɬɟɤɭɱɤɚ» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, – ɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 % ɜ 

ɝɨɞ. ȼɟɞɶ ɬɚɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ: ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɧɟ 

ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɪɢɜɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɬɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1.  Ȼɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɢ ɪɭɬɢɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɡɚɧɹɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ. 

2.  ɉɥɚɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ) – «ȻɈɋɋ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ, 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ȻɈɋɋ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɥɚɫɫɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɚɥɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɲɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦ ɩɟɪɢɨɞ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɪɚɡɭ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, 

ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɶɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɯɨɞɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤ 

ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

2.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɧɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

3.  ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɨɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1.  ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɮɬ. 

2.  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ JobShadowing ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

3.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ) ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», «Ʌɭɱɲɢɣ 

ɧɨɜɢɱɨɤ»). ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

4.  Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ - ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɧɨɝɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ Ȼ. ɒɧɚɣɞɟɪɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɟ. ȼɟɞɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ 

(ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ). Ⱥ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; 



67 

 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɟɣɫ ɢ 

ɨɰɟɧɨɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ (ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ «Welcome»-ɫɟɦɢɧɚɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 
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ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ». 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨ-

ɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ - Benefit a la carte (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ»). 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɨɧ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ: 

ɩɨɣɬɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɬ.ɞ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Benefit a la carte (ɩɪɢɧɰɢɩ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ») ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛ. 
1 2 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 87000 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɜ ɞɨɦɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 50000 
ɂɬɨɝɨ: 137000 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 30%. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ - ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɬɞɟɥɨɜ). 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɞɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɞ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 120 000 ɪɭɛ. ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɨɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 10%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ, ɞɧ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɉɈ «Ȼɨɫɫ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» 10 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɉɈ «Ȼɨɫɫ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

2 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ. ɞ. 5 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ, ɞɧ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ) 1 

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ JobShadowing ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

2 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ 

2 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 
ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 

1 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɯ 1 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 
3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 7 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɚ 

5 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  

3 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɟɥɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ, 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

15 Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ

ɥɶ 

5. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

3 
Ʉɚɞɪɨɜɢɤ, ɜɫɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 528 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɥ./ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ Ƚɚɧɬɚ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɪɚɛɨɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

3.2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1: 
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ȿ = ɗ / Ɂ,                                                                                                        (3.1) 

ɝɞɟ ȿ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɢ;  

ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɷɮɮɟɤɬ), ɪɭɛɥɢ;  

Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɪɭɛɥɢ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦ ɜ ɞɨɥɹɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ «Ȼɨɫɫ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɭɦɦɚ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 48500 
Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 400 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ – ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɉɈ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-
vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy 

2700 

ɂɬɨɝɨ 51600 
 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 51600 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɈ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 2424,91 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 3.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ȻɈɋɋ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
Ⱦɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
1 2 3 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 1-2 ɞɧɹ 10-15 ɦɢɧ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɱɟɬɚ) 

6-8 ɞɧɟɣ 1-2 ɞɧɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 8-11 ɞɧɟɣ 2-4 ɞɧɹ 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  3-5 ɞɧɟɣ 10-15 ɦɢɧ. 

https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy
https://fd.ru/recommend/2392-kak-sostavit-byudjet-rashodov-na-vnedrenie-korporativnoy-informatsionnoy-sistemy
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 20% ɢɥɢ 281289,6 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 281289,6 – 97500 = 183789,6 ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɗ = 183789,6 / 51600 = 3,56. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɆɄɍ «ɄȽɌ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1.   Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ 

1800 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 ɱɟɥ. 

2.   ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ: ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ 

ɧɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. ɂɬɨɝɨ 4 ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

3.   ɉɨɬɟɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ: ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɚɸɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% [5], ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ Ⱥɍɉ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɧɢ 20% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɡɚ ɝɨɞ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

1 2 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ: 7 ɜɢɞɨɜ ɤɭɪɫɨɜ) 1800*48 = 86400 
ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ (20% ɤ ɨɤɥɚɞɭ) (ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ) 27492,93 * 0,2 * 4 = 21994 
ɉɨɬɟɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (20%)  16166,07*0,2=3233 
ɂɬɨɝɨ 111628 
 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ 

18 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [30]. ɇɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 
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ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 22224 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɧɤɟɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɟɛɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɡɚ ɝɨɞ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 22224*5 = 111120 
ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ (20% ɤ ɨɤɥɚɞɭ) (ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ) 27492,93 * 0,2 * 4 = 21994 
ɉɨɬɟɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (ɡɚ 1 ɝɨɞ) (ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) 16166,07*0,2=3233 
ɂɬɨɝɨ 136347 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 136347 – 111628 = 

+24719 ɪɭɛ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1.   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

2.   ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɞɪɵ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɫɪɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ 

ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3.   ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 20%. ɗɬɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 30% ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɨɦ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ;ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɆɄɍ «ɄȽɌ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22494,24 

ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 5-ɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 8 ɱɚɫ. (144 ɱ. * 

156,21 ɪɭɛ.) ɂɬɨɝɨ ɞɥɹ 18 ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 404896,32 

ɪɭɛ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɫ 12% ɞɨ 5% ɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 45 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

ɗɜɪ. = (ɉȺ * ɑɚɞ.ɪ.*ɉȼ) / 100 ,                                                                       (3.2) 

ɝɞɟ ɉȺ - ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɞɧɟɣ; 

ɑɚɞ.ɪ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɱɟɥ.; 

 ɉȼ - ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, %. 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɢɦ: 

ɗɜɪ. ɞɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ = 90 * 18 * 0,12 = 194,40 ɞɧ. 

ɗɜɪ. ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ = 45 * 18 * 0,05 = 40,50 ɞɧ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

145,35 ɞɧ. ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ɑ = ɗɜɪ. / Ⱦɷ,                                                                                            (3.3) 

ɝɞɟ Ⱦɷ. – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɞɧɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 204 ɞɧ. 

 

∆ɑ = 40,5 / 204 = 0,1985 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

∆ɋɡ.ɩ. = Ɂɫɪ.ɝɨɞ. * ∆ɑ * Ʉɧɚɱ.                                                                                                  (3.4) 

ɝɞɟ Ɂɫɪ.ɝɨɞ. – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 329915,16 ɪɭɛ.; 

         Ʉɧɚɱ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ 1,356. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɮɨɧɞɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ∆ɋ ɡ.ɩ. = 329915,16 * 0,1985 * 1,356 = 88801,94 ɪɭɛ.  
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Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 88801,94 ɪɭɛ. ɧɚ 1 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 1598434,99 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɮɨɧɞɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ∆ɋ ɡ.ɩ. = 329915,16 * 0,1985 * 1,356 = 88801,94 ɪɭɛ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɝɨɞɨɜɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 88801,94 ɪɭɛ. ɧɚ 1 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 1598434,99 ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɭɛ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ - Benefit a la carte 137000 
ɉɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɬɞɟɥɨɜ) 120000 
ɂɬɨɝɨ 257000 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

402000 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 30% ɢ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4850,12 ɪɭɛ. ɢ 1616,71 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɟ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 421934,4 ɪɭɛ. ɢ 140644,8 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: (421934,4 + 140644,8) – 257000 = 305579,2 

ɪɭɛ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɆɄɍ «ɄȽɌ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ «Ȼɨɫɫ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ» 97500 183790 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ  136347 24719 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 404896,3 1598435 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

257000 305579 

ɂɬɨɝɨ  895743,3 2112523 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɗɨɛɳ. = 2112522,8 / 895743,3 = 2,36. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 1, 

ɡɧɚɱɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,94% ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 

3.4): 

 

                         (3.4) 

ɝɞɟ Smk – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

Dkmk – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɰɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ - ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ 5%, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 9,94%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Dkmk = 0,0994);  

 H – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɥ.;  

 Sm – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 33666,26 ɪɭɛ.  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 9,94%:  
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Smk = 0,0994 ɯ 87 ɯ 33666,26 = 291139,12 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 9,94% ɫɨɫɬɚɜɢɬ 291139,12 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɄȽɌ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɚɛɨɪ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

1.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

2.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

4.  Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [3-6]. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 



81 

 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɄȽɌ», ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɆɄɍ «ɄȽɌ»: 

1.  ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

2.  Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

3.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɆɄɍ «ɄȽɌ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɬɟɤɭɱɤɚ» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, – ɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:  

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɈ «Ȼɨɫɫ-

ɤɚɞɪɨɜɢɤ».  

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ.     

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨ 

5% ɜ ɝɨɞ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 291139,12 

ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1216780 ɪɭɛ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɍɋɌȺȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ). 

 

I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

1.1. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» (ɞɚɥɟɟ - ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

1.2. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɥɢɰɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ).  

1.3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

1.4.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. 

1.5. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 

Ƚɟɪɛɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɬɚɦɩɵ ɢ 

ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɢ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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1.6. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ.  

1.7. Ɉɪɝɚɧ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

1.8. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

1.9. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɆɄɍ «ɄȽɌ».  

1.10. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 660062, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɟɪ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɵɣ, 3. 

1.11. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. 

II. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

2.1. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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2.2. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ (ɨɬɱɟɬɧɵɯ) ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ;  

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ  

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

2.3. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ;    

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɭ ɢɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ;  

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɡɥɨɜɵɯ 

(ɤɨɧɟɱɧɵɯ) ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ;  

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɡɚɟɡɞɧɵɦɢ ɤɚɪɦɚɧɚɦɢ, ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, 
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ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

2.4. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

-   ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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-  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ;  

-   ɦɨɧɬɚɠɭ, ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2.5. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɜɹɡɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

2.6. Ⱦɨɯɨɞɵ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɩ. 

2.4 ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 2.5, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɍɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

III. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

3.1. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ;  

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  
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- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

3.2. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ: 

- ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

-ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɡɟɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. 

3.3. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ:  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɦɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

-  ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»; 

- ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɜɟɱɶɟɦ, ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɞɪ.);  

- ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.   

Ɂɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 

IV. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

4.1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɚɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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- ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4.3. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ:  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ.  

4.4. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɦɟɬɨɣ. 

4.5. Ɉɪɝɚɧ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɩɪɚɜɟ ɢɡɴɹɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɧɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

 

V. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

 

5.1. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɧɟё ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 



97 

 

ɬɪɭɞɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

5.2. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

5.3. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢёɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

5.4. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

- ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;  

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɭɫɬɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  
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- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ;  

-ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;  

- ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

5.5. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ;  

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

 5.6. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
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ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɢɫɤɭ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

VI. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

6.1. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

6.2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

6.3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

 

VII. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

7.1. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

7.2. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɚɦɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

7.3. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

7.4. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɤɚɡɧɭ. 

7.5. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

7.6. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɭ, ɚ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ - ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

 

VIII. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

8.1. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɍɫɬɚɜɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ –   Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ -  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
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ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

____________ ȿ.ȼ.Ʉɢɪɢɥɸɤ   ___________ Ɉ.ɉ. əɤɭɛɨɜɢɱ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

«Ɇɚɤɟɬ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» 
(ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɄɍ «ɄȽɌ». Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 5 – 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ, 1 – ɧɢɡɲɢɣ ɛɚɥɥ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ 

(ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɝɚɥɨɱɤɭ ɜ 
ɧɭɠɧɨɦ ɨɤɧɟ) 

1 2 3 4 5 
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
1.1 ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ      
1.2 ȼɚɲ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ      
1.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 
ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

     

1.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ      
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
2.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 

     

2.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

     

2.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɨɥɶɸ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

     

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ      
3.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ      
3.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ      
3.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ      
3.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶɸ 
ɬɪɭɞɚ 

     

3.5 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ 

     

3.6 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ      
3.7 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɲɭɦ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɛɪɚɰɢɹ) 

     

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

     

4.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

     

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ! 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

Ʌɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ « ____ » ____ ɩɨ « »
 ___________________________ 20 ___________ ɝ. 

Фɚɦɢɥɢя, ɢɦя, ɨɬɱɟɫɬɜɨ _ 
Ɉɬɞɟɥ  
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ  
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

ɨɰɟɧɤɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 4  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 3  
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 6  
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 3  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 6  
Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 3  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 2  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ 3  
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2  
ɂɌɈȽɈ: 32 ɛɚɥɥɚ  
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
 
 

 

 

ɋ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ: / 
(ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) 

/ * „ 20 ɝ. 

 __________________________________________ / ____  / * „ 20 ɝ. 
(ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя)    

 _______________________________________ / ______  / * „ 20 _ɝ. 
(ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢя)    

/ / * „  _________ 20_ _ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ɇɚɤɟɬ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆɄɍ 

«ɄȽɌ» 
(ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) 

 

         ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɨɣɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼ 
ɥɟɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ «ȼɚɠɧɨɫɬɶ» ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (5 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, 1 - ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ), ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ 
«Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ» ȼɚɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢ (5 - 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, 1 - ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ). ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɩɪɨɫɶɛɚ 
ɨɛɜɨɞɢɬɶ ɤɪɭɠɤɨɦ. ɋɩɚɫɢɛɨ.  
 

ВАɀɇɈɋɌЬ КɊИɌȿɊИИ ФАКɌИɑȿɋКАə 
ɈɐȿɇКА 

1 2 3 4 5 Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɣ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

 (ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɯɜɚɥ ɢ ɬ.ɞ.) 
1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 2 3 4 5 

 
 




