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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻɊ ɩɨ ɬɟɦɟ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 43 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 14 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 1 
ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɊɈȿɄɌɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɉɊɈȿɄɌ, ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ȺɇȺɅɂɁ 
ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɄɈɆɉȺɇɂɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 
ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɠɟ ɷɬɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (IPMA) 

2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20-

30%;  

- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10-15% (ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɤɨɥɨ 5-6% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

- ɨɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 83 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

1.1 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 30-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɒȺ: ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜ 

US Air Corporation ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɮɢɪɦɟ Exxon [36]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 30-ɯ ɝɨɞɚɯ 20 

ɜɟɤɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 30-ɯ ɞɨ 

60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 70 ɥɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ PMBOK ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [31]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [36]: 

− ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

− ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

− ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɸɞɠɟɬ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ); 

− ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ [34].  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɨɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ; 

− ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

− ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

− ɜɟɫɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɧɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [33] 

 

ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [38]: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɫɮɟɪɟ IT, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [38]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

− ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

− ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɧɚɛɨɪ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) [39]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ [11]. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [39]: 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɞɪ.); 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢ ɞɪ.); 

− ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ) –

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project Management 

Institute) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ Project Management Body of Knowledge (PMBOK). PMBOK 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɪɨɤɚɦɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ [31]. 

ɉɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɹɦɢ) ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɋɊ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ. 
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3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɒɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ), ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ:  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɛɨɪ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɨɩɵɬɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ – ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɗɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 



11 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɚɡɵ. 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ PMBOK ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɥɨɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ [1]. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [29].  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [8]: 

1) ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: 
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1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [34]; 

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ: 

1. ɍɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɮɚɡɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ.) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɨɟɤɬɚ [34]. 

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

– ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬ; 

– ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ [34]; 

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ: 

1. Ɉɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [31]; 

5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ. 

3. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

[31]; 

6) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 



14 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [31]; 

7) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ [31]; 

8) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

4. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
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1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚɡɨɜɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ). 

2. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ) ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). 
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ɉɪɨɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɛɸɪɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; 

− ɚɜɢɚ- ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ; 

− ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

− ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ (ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɫɬɭɞɢɢ, ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

− ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɂɌ-

ɩɪɨɟɤɬɵ); 

− ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɚɜɢɚɰɢɹ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɬɹɠɟɥɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ). 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

− ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

− ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

− ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

− ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 

− ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. [3]. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɬɹɠɟɥɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ - ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

− ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɸɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɪ. [42]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɡɚɩɭɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɞɨɥɝɨɝɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

2) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ; 

3) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ; 

4) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 
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5) ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

6) ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ; 

7) ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɞɪ. [12]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

− ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɣ; 

− ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

− ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ;  

− ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɫɪɵɜɵ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɵ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [5] Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨɫɢɬ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɱɬɨ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɨ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

− ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ – ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɲɬɪɚɮɵ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ; 

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

− ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɵɟ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ (multi-tasking), ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɢɥɢɣ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [17]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɮɢɪɦɵ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. ɂɧɚɱɟ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɥ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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Ɍɪɟɬɶɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [17]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɈɊɆɁ ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ (Project Management Institute, PMI). OPM3 

– Organizational Project Management Maturity Model – ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [17]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ OPM3 ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɮɢɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ɉɍɉ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

2. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɍɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɍɉ [17]. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɲɚɝɢ Ɉɍɉ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɍɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɍɉ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɍɉ. 

2. ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɉɍɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɫɩɟɯɨɜ. 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ). ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɉɍɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɪɨɤ. 

5. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɇɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ «ɡɚɜɚɥɚ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ 

ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [17]. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, Ɉɍɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɍɉ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɹɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɍɉ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 

Ɉɍɉ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɉɍɉ ɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɍɉ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. 

3. «ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɯɚ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ Ɉɍɉ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 

ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɥɚɛɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɍɉ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [17]. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɉɍɉ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
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1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɍɉ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɚ Ɉɍɉ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɍɉ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɉɍɉ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [17]. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢɡɥɢɲɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ). 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ:  

− ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɜɵɛɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); 
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− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɍɉ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɉ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ: 

− -ɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɬɪɢɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ); 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɍɉ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ) [17]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɪɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ «ɬɨɱɤɚɯ 

ɪɨɫɬɚ» ɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ: 

− ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ, ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɨɝɞɚ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1985 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ. ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ – ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɚɦɢ, ɫɜɚɪɳɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

− ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɝɨ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 

− ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ:  

− ɈȺɈ «ɊɍɋȽɂȾɊɈ - ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ «Ɍɪɚɜɟɪɫɚ ɝ/ɩ 600 ɬɨɧɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɫɬɚɬɨɪɚ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ» (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɁ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 



30 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ).  

− ɈȺɈ «ɊɍɋȽɂȾɊɈ - ȼɨɥɠɫɤɚɹ Ƚɗɋ» «Ɍɪɚɜɟɪɫɚ ɝ/ɩ 835 ɬɨɧɧ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɨɬɨɪɚ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ»; «Ɍɪɚɜɟɪɫɚ ɝ/ɩ 400 ɬɨɧɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɫɬɚɬɨɪɚ».  

− ɈȺɈ «ɊɈɋɇȿɎɌɖ» «Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɴёɦɚ ɤɨɥɨɧɧ 

(ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɤɢɧɝɚ) ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 300 ɞɨ 1300 ɬɨɧɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ «ȼ-

SET» ɢ «SBL» ɞɥɹ ɈȺɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɢ «Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ».  

− ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ȼɪɚɬɫɤ» ɋɢɫɬɟɦɚ Ⱥɉɋ (Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ 

ɝɥɢɧɨɡёɦɚ). ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɋɆɊ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

− ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɗɥɟɤɬɪɨɮɢɥɶɬɪ «FLSmidt» (Ⱦɚɧɢɹ). 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɋɆɊ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

− ɈȺɈ «ɋɂɅɈȼɕȿ ɆȺɒɂɇɕ», ɈȺɈ «ɊɍɋȽɂȾɊɈ - ȼɨɬɤɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 

Ɍɪɚɜɟɪɫɚ ɝ/ɩ 636 ɬɨɧɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɨɬɨɪɚ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɜɚɥ 

ɝ/ɩ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɭɡɥɨɜɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɬɭɪɛɢɧɵ.  

− ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

«METRO», «ɅȿɊɍȺ ɆȿɊɅȿɇ», «ɅȿɇɌȺ», ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ «əɆȺɏȺ», «ɆȺɁȾȺ», «ɌɈɃɈɌȺ», «ɂȼȿɄɈ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɯɢɯ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

Ȼɪɚɬɫɤ» ɢ «ɊɍɋȺɅ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ».  

ɉɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɥɢ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ Ɍɋ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2016 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2017 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2018 ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ 2018 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2017 ɝ., 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 
2018 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2017 ɝ., % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ 

36526 40750 86267 45517 111,70 

ɜ ɬ.ɱ.  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
 

34011 
2515 

 
 

37871 
2879 

 
 

84011 
2256 

 
 

46140 
-623 

 
 

121,83 
-21,64 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 30593 32510 60992 29614 94,38 
ɜ ɬ.ɱ.      
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

27649 
1213 
1527 
204 

31378 
862 
53 
217 

57649 
1106 
2065 
172 

26271 
244 

2012 
-45 

83,72 
28,31 

3796,23 
-21,74 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3933 6952 9780 2828 40,68 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ % 10,77 17,06 11,34 -5,72 ɯ 

 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ-ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ȼ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ-ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

(ɛɟɡ ɇȾɋ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

86267 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 45517 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 111,7% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 84011 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 623 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60992 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɧɚ 29614 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 94,38%. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12440 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

2488 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɜ % 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9780 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2828 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,68%. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 5,72 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

3. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

4. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɡɚɜɨɞɚ – ɜɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜɨɲɟɥ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɢɩɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɉɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɭɬɢɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɪɟɞɤɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
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Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɥɚɜɧɵɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Гɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ

ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɈɆɌɋ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɇɚɫɬɟɪ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɀɟɫɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ «ɫɜɨɟɣ» 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ, ɦɟɠ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ 

ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ; ɨɛɳɢɟ 

ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱɢ; ɠɟɫɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ; ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɍɚɤɨɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «ɄɗɆɁ» ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2016 ɝ 2017 ɝ 2018 ɝ 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

12 33,3 9 27,3 7 22,6 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  20 55,6 20 61,6 20 64,5 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4 11,1 4 12,1 4 12,9 

ɂɌɈȽɈ 36 100,00 33 100,00 31 100,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ 2017 ɝ 2018 ɝ 

1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 36 33 31 
2. ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 5 6 8 
3. ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 9 11 12 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ  0,14 0,18 0,26 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  0,25 0,33 0,39 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɧɚ 31,30% ɜ 2017 ɝ., ɢ ɧɚ 39,9% ɜ 

2018 ɝ.). Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,57%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 3,93%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 

ɝɨɞɚ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ.   

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡɭɱɚɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɭɞɜɨɪɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɬɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ), ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ȼɟɪɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɟɟ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬ ɢ ɬɢɩ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɟɞɭɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɭɡɥɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠɢ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɤɭ ɜ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɤɪɚɫɤɟ ɢ ɫɜɚɪɤɟ – ɨɱɢɫɬɢɬɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɟɫɤɨɫɬɪɭɣɧɵɦ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

3. Ɇɨɧɬɚɠ. Ɇɨɧɬɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɪɟɩɟɠɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɨɪɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɇɟɜɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
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ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 
30%) 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 
30%) 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Кɥɢɟɧɬɵ 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɦɟɬɭ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 41 ɞɨ 103 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɁȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɟɬɨɤ»; 

− ɈɈɈ «Ⱥɥɧɢɤɨɦ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

− ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ ɋɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ»; 

− ɈɈɈ «ɂɫɤɪɚ-ɉɪɢɦ», ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

− ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ»; 

− Ɂɚɜɨɞ «ȺɇȽȺɊ 24». 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ, %  

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
1 ɁȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɫɟɬɨɤ» 
323 15,4% 95,73 

2 ɈɈɈ «Ⱥɥɧɢɤɨɦ» 97 11,2% 72,65 
3 ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ ɋɬɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ» 
68 7,6% 52,94 

4 ɈɈɈ «ɂɫɤɪɚ-ɉɪɢɦ» 165 9,1% 60,97 
5 Ɂɚɜɨɞ «ȺɇȽȺɊ 24» 193 14,9% 93,12 
6 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ» 98 14,2% 89,29 
7 ȺɈ «ɄɗɆɁ» 103 13,7% 86,73 
8 Ⱦɪɭɝɢɟ - 14,0% 89,77 
  

 ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɄɎɍ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

− ɪɚɡɦɟɪ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

− ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

− ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɄɎɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 5 4 3 5 5 3 5 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

5 4 2 4 4 3 4 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 5 3 3 4 5 3 5 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ 

5 4 3 5 5 4 3 

ɂɬɨɝɨ (ɫɪɟɞɧɹɹ): 5,0 3,75 2,75 4,5 4,75 3,25 4,25 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɧɹɬɢɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɢɞɠɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜщɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɁȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɤɪɚɫɤɢ ȼȾ-ȺɄ; 

2) ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɋɧɚɛɋɟɪɜɢɫ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ; 

3) ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɋɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ» - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɩɚɧɚ; 

4) ȺɈ «Ɍɚɬɩɪɨɮ», «ɄɊȺɆɁ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

5) ɈɈɈ «ɉɢɤɫɬɪɨɣ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɡɨɜ; 
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6) ɈɈɈ «ɇɄɆ» – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬ.ɤ. ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ». 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɵɧɨɤ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɚɧɝɚɪɨɜ) ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɪɤɚɫɭ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɥɟɬ 

ɦɵɫɥɢ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɚɦɵɟ ɫɦɟɥɵɟ ɢɞɟɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɫɦɨɥɵ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɥɚɧɰɵ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɤɥɚɩɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 40% ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɫɦɨɥɚ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɨɥɟɧɨɣ ɜɨɞɵ ɞɨ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɫɛɨɪɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɮɢɥɹ — SteelFrameMaster. ȿɟ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ — ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɥɟɝɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. SteelFrameMaster ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɥɢɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ FrameCAD, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɡɚɞɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɚɛɚɪɢɬɚɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɦɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɫ ɞɟɬɚɥɢɪɨɜɤɨɣ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨ ɩɪɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

FrameCAD ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). Ƚɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,5%, 

ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 7,75%.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢ 

ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,4% ɩɪɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 10,0%). 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɧɵɣ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɢɬɨɝ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɐȻ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɠɢɞɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,9-4,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5-5,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɢɤɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ 

ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɰɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ «ɜɛɥɢɡɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ», ɨɠɢɞɚɸɬ ɜ ɐȻ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5) ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5) ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɨ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɴɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 146,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 2,6 

ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ) 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 120 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 

2,1 ɦɥɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɨɞɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɨɫɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
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450 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ, Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɚɦɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɚ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɥɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɪɵɧɤɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɚɩɪɨɤɚɬɚ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, 

ɬ.ɤ. ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ SWOT ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȺɈ «ɄɗɆɁ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ  
 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - S 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
2. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
4. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɚ 
5. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
6. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ -W 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 30%) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – Ɉ 
1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
3. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ - SO 
1) Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
2) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
3) Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
4) ɇɚɣɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – ST 
1) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 
2) ɇɚɣɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
3) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ 

ɍɝɪɨɡɵ – Ɍ 
1. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɪɵɧɤɟ 
2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɩɪɨɤɚɬɚ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ - WO 
1) Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
2) ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
3) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
4) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – WT 
1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
2) Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɢ ɞɚɞɢɦ ɢɦ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 32 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ». 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 

ɧɚɱɚɥɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ». 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 16% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɪɨɡɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 12% ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɦɟɬɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 31 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 81% ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 33% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 39% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɧɚ 31,30% ɜ 2017 ɝ., ɢ ɧɚ 39,9% ɜ 

2018 ɝ.). Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,57%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 3,93%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 36% 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɤɨɥɨ 25% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (80%) ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈɆɌɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ».  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ: 
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1. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɟ, ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɚɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ. 

2. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɥɨɯɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

3. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧ, ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɬɟɪɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɢɧɨɝɞɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ: ɟɦɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɶ «ɩɨɞ ɩɚɪɚɦɢ» ɤɪɚɧ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɧɟɬ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɪɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɢɞɭɬ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. 

4. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ - ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

5. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɡɚ ɫɵɪɶɟ/ɦɚɬɟɪɢɚɥ/ɬɨɜɚɪ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɩɨɬɟɪɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɰɟɧɵ; ɩɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7). 
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ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɇɟ ɭɱɬɟɧɵ ɪɢɫɤɢ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 15 ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ 

12 ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɫɪɨɤɢ (80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.8).  
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɞɨɝɨɜɨɪɚ
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɚ
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɂɌ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ

ɫɜɹɡɶ
Юɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɨɧɬɚɠ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ 
Ɇɨɧɬɚɠ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ 
ɂɌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɶ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.9). 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ
ɢ ɩɥɚɧɚ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɫɦɟɬɵ,

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ

Гɥɚɜɧɵɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Гɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ

Ɂɚɤɚɡ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɉɥɚɧ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ

ɡɚɞɚɧɢɟ
ɋɦɟɬɚ

ɩɪɨɟɤɬɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɌɋ

Ɂɚɤɭɩɤɚ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɇɨɧɬɚɠ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɩɪɨɭɞɤɰɢɢ

Гɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ», ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



57 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

2. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ - ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  1 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

0  1 1 1 1 0 0 0 0 

3. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ 0 0  0 0 0 0 0 1 1 
4. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0 0 0  0 0 1 1 0 0 
5. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 0 0 0 0  0 0 1 1 1 
6. ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ 0 0 0 0 0  0 0 1 1 
7. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0 0 0 0 0 0  0 1 1 
8. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0 0 0 0 0 0 0  1 1 
9. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 0 0 0 0 0 0 0 0  1 
10. ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.10). 

  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ

ɪɟɫɭɪɫɚɯ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ
ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɇɟɯɜɚɬɤɚ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ

ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ
ɩɪɢɛɵɥɢ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɬ.ɤ. ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 7 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

(ɂɋɍɉ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

4) ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ); 

5) ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɂɋɍɉ). ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɢɲɟɬ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɬɪɟɬɶɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «MS 

Project», ɬ.ɤ. ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɤɟɬɚ 

MS. ɗɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ «MS Project» ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɭɸ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ «MS Project» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɉɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

 

2. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȽɈɋɌɭ; 

− ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 

− ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɢ «ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ» ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

− ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

− ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 10,2% ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ/ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

6. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ/ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ) ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

− ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ (ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

− ɫɛɨɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɣ; 

− ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɍɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɧɬɢɪɢɫɤɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

− ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ (ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ); 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

5. ȼɜɟɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ); 

− ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ); 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

(ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ.); 

− ɧɚɛɨɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ; 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ); 

− ɩɨɫɬɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 
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Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɥɚɜɧɵɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Гɥɚɜɧɵɣ
ɢɧɠɟɧɟɪ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ
ɨɛɳɢɦ

ɜɨɩɪɨɫɚɦ
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɈɆɌɋ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ

Ɇɚɫɬɟɪ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɇɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 

Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ 
«ɄɗɆɁ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.08.2019 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 30.09.2019 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

2. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬ.ɤ. ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Цɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɞɨ 01.10.2019, ɭɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 310 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 80% ɞɨ 60% ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɞɨ 10533,1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ 01.10.2019. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 310 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 3511 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɧɚɣɦɭ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɲɚɝɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Зɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɄɗɆɁ».  

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥ.  

3. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɋɚɦɨɣɥɢɤ Ɇɢɯɚɢɥ;  

−  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɄɗɆɁ»; 
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− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ; 

− ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ; 

− ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɋɚɦɨɣɥɢɤ Ɇɢɯɚɢɥ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ:  

− ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 310 000 ɪɭɛ. 

Кɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɋɚɦɨɣɥɢɤ Ɇɢɯɚɢɥ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.   

2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɄɗɆɁ» – ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.   

3. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɦɨɤ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

5. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ȺɈ «ɄɗɆɁ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɪɨɤɢ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

01.08.19 – 02.08.19 2 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ 05.08.19 – 09.08.19 5 

ɉɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
«Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

05.08.19 – 16.08.19 10 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

19.08.19 – 22.08.19 
 

4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

23.08.19 – 26.08.19 2 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

27.08.19 – 28.08.19 2 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

29.08.19 – 30.08.19 2 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ  12.08.19 – 30.08.19 15 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(ɂɋɍɉ) 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ 

02.09.19 – 16.09.19 11 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

17.09.19 – 30.09.19 10 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ).  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ 
ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧёɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɢɥɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɱɚɫɬɹɦ 

ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

  

 ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚɥɚ: 0-1).  

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɲɤɚɥɚ: 1-10).  

3. Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɲɤɚɥɚ: 1-5).  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɋɚɧɝ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,6 9 1 5,4 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,8 7 2 11,2 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 0,2 4 4 3,2 
ɍɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,1 6 3 1,8 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, 

ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈɆɌɋ ɢ 

ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɟɞ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 

248 ɱɚɫɨɜ 59 520 (240 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ)  168 ɱɚɫɨɜ 35 280 (210 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ) 80 ɱɚɫɨɜ 15 200 (190 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɆɌɋ) 160 ɱɚɫɨɜ 28 800 (180 ɪɭɛ./ɱɚɫ) 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(«ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

- 105 000 (21000 ɪɭɛ./ɱɟɥ. * 5 
ɱɟɥ.) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «MS Project» - 50 000 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ  16 200 
ɂɌɈȽɈ  310 000 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 310 000 ɪɭɛ. 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

  

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɢɝɪɚɟɬ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɧɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4).  

40%
15,20%

28,50%

6,10%

4,80%5,40%

60%

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɇɟ ɭɱɬɟɧɵ ɪɢɫɤɢ
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ 
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ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɤ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɪɨɤɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɪɨɤ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 20% ɞɨ 40%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȺɈ 

«ɄɗɆɁ» ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 20 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 539,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ (20%) ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ (80%) 

ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 4 50 157,6 16 200 630,4 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɪɢɫɤɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 16 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.  

 

                                        (1) 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

ɇɟɭɫɬɨɣɤɚ = (200 630,4 * 7%) / 100% = 14044,1 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 14044,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ (40%) ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ (60%) 

ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 8 100 315,2 12 150 472,8 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

 

ɇɟɭɫɬɨɣɤɚ = (150 472,8 * 7%) / 100% = 10533,1 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10533,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3511 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ 

ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ = 3511000 / 310000 = 11,3 

 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 14044,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɡ-ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɠɞɟ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɠɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫ 20% 

ɞɨ 40%, ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10533,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 11,3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɪɟɲɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ «ɄɗɆɁ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ, ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȺɈ «ɄɗɆɁ», ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫёɬ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫ 

20% ɞɨ 40%, ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10533,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ȺɈ «ɄɗɆɁ» ɜ 11,3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳё ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 
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