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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

–ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

–ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

–ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»; 

–      ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ; 

–      ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ; 

–      ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɢ ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɰɟɯɚ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɂɋɊ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɧɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ȼɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɱɢɫɥɚ.  

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɬɚ- ɱɬɨ ɭɦɟɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɨɫɨɛɨ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  
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– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

–ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ- ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
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1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɢя ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɱɟɬɤɢɯ ɢɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɥɚɧɨɜ 

ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɡɵ, ɞɭɸɳɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ) ɢɥɢ ɮɚɡɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ; ɮɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɮɚɡɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɚɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɚɡɚ ɢɥɢ ɮɚɡɚ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɚɜɬɨɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɢɥɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ – ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ $10-15 ɦɥɧ., ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 

40-50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ; ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɦɨɧɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɢ, 
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ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɢɥɢ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɧ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɋɜɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɜɨɞ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɷɬɚɩɵ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ "ɬɪɨɣɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ" – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, – ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɛɨɥɟɟ 85% 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɫɪɵɜɵ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɵ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɨɫɢɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɨ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɩɨɥɧɚɹ 

ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɹɠɟɥɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ - ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɬɪɨ 

ɨɳɭɳɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɟɫɭɪɫɵ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɞɨɥɝɨɝɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ 

ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
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ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɮɢɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

ɋɥɨɜɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ «ɧɨɜɢɡɧɚ», 

«ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ», «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ». ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɨɫɜɨɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɧɚɲɟɞɲɟɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

–ɤɚɤ ɞɟɥɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; 

–ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

–ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ

ɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɡɚɞɚɱ) ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: 

–ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ ɝɚɦɦɵ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ); 

–ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ (ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɟɠɧɟɝɨ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɚɯ ɢɡɞɟɥɢɣ); 

–ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧ ɜ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɢɝɞɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ); 

–ɩɢɨɧɟɪɧɵɣ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɩɪɟɠɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɪɚɤɟɬɵ, 

ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 



13 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɲɬɚɛ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛ, ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ;  

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
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– ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ — ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ — ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

– ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

1. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɰɢɤɥ "ɧɚɭɤɚ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ". ɂɞɟɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ - ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɫɭɳ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 95%; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ -ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɢɯ ɧɟɭɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɢɦɟɜɲɢɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ; 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɠɟ 

ɫɚɦɚɹ ɱɟɬɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɬ. ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ — ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

Ɋɨɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:  

– ɜɪɟɦɹ — ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ;  

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

1.3 Ɋɢɫɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ). 

"ɉɨɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɩɨɬɟɪɶ ɞɨɯɨɞɨɜ." 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɥɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ, ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɟɭɞɚɜɲɟɦɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɪɢɫɤ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɧɚɣɞɭɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

- ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ – 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

- ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɪɢɫɤɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɪɢɫɤ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 

1. Ɋɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɧɟɫɬɢ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ 

ɚɜɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

– ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

– ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ); 

– ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ). 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

(ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

– ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɢɯ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

– ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɟ 

ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɩɪ.; 

– ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

– ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

4. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) ɛɵɜɚɸɬ: 

– ɪɢɫɤ ɨɬɤɚɡɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ); 

– ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɛɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ, ɥɢɛɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ); 

– ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) ɫ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ); 

– ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɪɢɫɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɢɫɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5. Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

6. Ɋɢɫɤɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɭɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ; 

– ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɊ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

– ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

7. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

8. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
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– ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ "ɩɥɨɬɧɨɣ" 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɪɢɫɤ ɨɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚɹɜɤɢ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɩɚɬɟɧɬɟ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ; 

– ɪɢɫɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ "ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ", ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɨ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɫ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ 

ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ, 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɨ 

ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɮɚɤɬɨɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɶ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ) ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɯɨɡɹɢɧɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ), ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢя» 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɫɢɥ, ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ), 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɪɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɢɫɫɢɹ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ), ɩɪɚɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ), ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɷɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜɫɟɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɥɸɞɟɣ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɹɯ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ ɭɹɫɧɢɬɶ 
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ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ- ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ». ȼɯɨɞɢɬ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ,  

Ɋɚɧɟɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɚɝɚɞɚɧɚ, ɧɨ ɜ 2001 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɧɹɥ 

ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ.  

ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»— ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 11 ɥɟɬ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɲ. Ʉɨɥɵɦɫɤɨɟ, ɞ.15Ⱥ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 2 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɟɬ 

1 ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 

ɫɭɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
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Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɝɚɞɚɧɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ SMART. ɇɨ ɷɬɚ ɰɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɤ 26.09.2019.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

–ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ / ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɤɨɥɨ 15 

ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ. 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɹɬ 2 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ Ɍɪɨɲɢɧ Ɋɨɦɚɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɢ 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ, ɬɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɢɫɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɲɬɚɛ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

https://www.rusprofile.ru/person/mikhaylov-aa-490901181400
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ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɥɨɠɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɰɢɢ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

- ɨɩɨɪɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɣ; 

- ɜɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɥɟɫɬɧɢɰɵ; 

- ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɤɚɫɵ; 

- ɤɨɡɵɪɶɤɢ; 

- ɦɚɥɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «ȼɢɧɚɬ», ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɚɥɥ ɬɨɪɝ». 
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ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɲɬɚɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ƚɨɬɨɜɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 44 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ», ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 133 ɬɨɪɝɚɯ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜɵɢɝɪɚɥɚ 64.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ». 
 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɈɈɈ 
«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ (Ɍɵɫ.ɪɭɛ) 423 052 417365 423891 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) (Ɍɵɫ.ɪɭɛ) 

26 076 26687 27526 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 569 38 414 58 657 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 364 395 433 383  1 018 561 

Уɩɪавɥɟɧчɟɫɤиɟ 
ɪаɫхɨɞы 

10 289 13 813 

 

15 577 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɚɛɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ.  

ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɭ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ.Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɟɣ, ɮɨɪɦɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 2016-2018 ɝɝ. (ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2016 2017 2018 

ɜ ɬыɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ ɜ ɬыɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɜ ɬыɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 

1 ИɋɌɈЧɇИКИ 
ИɆɍЩЕɋɌВА, 

ɜɫеɝɨ (В) 
975 238 100 997 100 100 1 097 135 100 

1.1 
ɋɨɛɫɬɜеɧɧыɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (Иɋɋ) 

675 632 4% 703 529 71% 828 651 4% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2016 2017 2018 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

867 066 89% 810 942 81% 748 298 81% 

1.2.1 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ȾɁɋ) 

37 675 4% 23 575 2% 19 120 3% 

1.2.2 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ (ɄɄɁ) 

396 771 41% 378 365 38% 350 227 38% 

1.2.3 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɄɪɁ) 

432 320 44% 401 602 40% 378 951 40% 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 2016-2018 ɝɝ. (ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2016 2017 2018 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1 ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ, 
ɜɫɟɝɨ (ȼ) 975 238 100 997 100 100 1 097 135 100 

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 

91 110 9% 84 074 8% 105 192 10% 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ) 

514 289 53% 713 026 72% 991 943 90% 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 39 352 4% 42 202 4% 42 438 4% 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 

258 247 26% 243 365 24% 228 368 21% 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɋ) 

8 310 1% 7 900 1% 8 265 1% 

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɵ 1 ɢ 2 ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɫɱёɬ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɋɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɫɛɵɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 2016-2018 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 2017 2018 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

   2017ɤ2016 
2018 ɤ 
2017 

 

1. Ʉɨɷɮ. 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 

Ʉɚ ≥ 0,5 
0,693  0,706  0,728    

0,022    

0,024  ɂɋɋ/ȼ 

2. Ʉɨɷɮ. 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, Ʉɮ 
≥ 0,8 

0,8  0,8  0,81      0 0,01 (ɂɋɋ+ȾɁɋ)/ȼ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ≥ 0,5, ɢ ɜ 2018 ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,035, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥ 0,8, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɨ ɫ 2016 ɞɨ 2018 ɝɝ. ɜɵɪɨɫ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,01. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɨɤɚɹ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɫ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2016-2018 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 ɤ 2016 
2018 ɤ 
2017 

 

1. Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉɚ.ɥ. ≥ 0,5 
0,892  1,307  1,651  

  
  

0,415  
 

0,344 Ⱦɋ/ɄɋɈ 

2. Ʉɨɷɮ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, Ʉɥ. ≥ 2,5 
29  41,57  47,26      12,57 5,69 (Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 

3.Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

Ʉɩ. ≥ 2 
 

33 
 

48,56 
 

55,74 
 15,56   

7,18 (ɁɁ+Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ≥ 0,5, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜɵɲɟ 2,5, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɰɢɮɪɵ 47,26, ɢ 55,74 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 2017-2018 ɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 
Ⱥɛɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɵ 

2018 ɤ 2017 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥ

ɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

1. Ɉɛɳɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ

ɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
0,026  0,039  0,027  0,056  0,001 0,017  

Ɏ2.ɫɬɪ240
0 

(ɫɬɪ2300)/
ȼ ɫɪ. 

2. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ

ɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,036 
  

0,077  0,039  0,056  0,003  -0,021  
ɑɉ(Ȼɉ)/ 
ɂɋɋ ɫɪ. 

3. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,068 
 

― 
0,058 

 
― 

-0,01 
 

― 

Ɏ2.ɫɬɪ220
0/ 

Ɏ2.ɫɬɪ212
0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɡɚɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ 

ɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ , ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ≥ 1,2 

1,8 

(Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɇȾɋ + ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1,2 ɞɨ 1,8 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ.  

 

2.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ– ɷɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ). 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

–ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ); 

–ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

– ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɭɱɟɬ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ. ɞ.; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ); 

ɝ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

ɞ) ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ– ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɞɪɭɝɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɚ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ; ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɥɸɞɶɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɢɬɚɸɳɢɦ ɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɚ ɫɪɟɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɤɪɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɷɪɢɹ ɝ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɬɢɩɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8: 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» 
Ɍɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 
 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «Ʉɚɪɦɚɫɬɪɨɣɫɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «ɋɚɬɢɫ», 
ɦɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɵɛɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɞɚɧɚ «ɋɨɤɨɥ» 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɄɁɏ, Ɇɷɪɢɹ Ƚɨɪɨɞɚ Ɇɚɝɚɞɚɧɚ,ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, 
ɲɤɨɥɵ, ȽɨɪȾɄ 

 
«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɛɸɞɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɥɢɲɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ.  
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ɋ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɩɥɚɬɵ 

ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ɫɭɞ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɬɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼɜɢɞɭ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɚɝɚɞɚɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ. Ɇɚɝɚɞɚɧ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɚɤɢɟ,ɤɚɤ ɫɟɜɟɪɨ- ɷɜɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɫɱёɬ 

ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɑɬɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɢɣ Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɂɡɞɟɥɢɹ»  

 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ 

ɈɈɈ «ɆɗɁ»  
 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɈɈɈ «ɋɬɚɥɶɝɪɚɞ»  
 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɷɪɢɹ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɚ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɤɚ; 

- ɞɨɪɨɝɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɞɨɪɨɝɚɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɜɧɟ; 

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɢɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

https://sbis.ru/contragents/4909117162/490901001
https://sbis.ru/contragents/4909117162/490901001
https://sbis.ru/contragents/4909061135/490901001
https://sbis.ru/contragents/4909117412/490901001
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ɋ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ B2B, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɢɫɭɳɭɸ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɧɬɪɨɩɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ -ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɱɟɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɦɢɧɭɫɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: 

1. Ɋɨɫɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɟ; 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4. ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

1. ɉɨɬɟɪɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

2. Ɉɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɤɚ; 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

4. ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɇɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

2. ɏɨɪɨɲɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

3. ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɚɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɟɧɨɩɥɚɫɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɚɪɵ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɠɢɥɢɳɧɨɦ, ɬɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ. 

ɋɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ, ɪɵɧɨɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 20-25%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 2006-2007 ɝɨɞɚɯ (ɩɨɪɹɞɤɚ 30% ɩɪɢɪɨɫɬɚ) ɢ ɭɠɟ ɤ 

2008 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,5 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɢɡɢɫ 2009 ɝ. ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɩɥɚɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɜ 2009 ɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 8,5 ɦɥɧ ɦ3 ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 10 % ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 35%. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɨɜ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɦɫɤɨɦ ɤɥɭɛɟ ɩɨɝɢɛɥɨ 155 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ — ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 2010 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɟ, ɤɚɤ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 10 % ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 35%. 

Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

2015 ɝɨɞɚ. 
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ȼ 2015 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɢɫɩɵɬɚɥ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 17-

18% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 27,5ɦɥɧ. ɦ3. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɟɧɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 

ɝɨɞɭ: ɨɤɨɥɨ 7-10% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25,5 ɦɥɧ. ɦ3. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. 

ȼ 2015-2016 ɝɝ. ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜɥɢɹɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɨɛɳɟɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɠɟ ɜ 2017 ɝ. – ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018, Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ʉɪɵɦɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɨ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɝɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 40%  ɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,1 

ɦɥɧ ɦ3. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɉɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɟɝɪɚɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ, ɜɨɡɧɢɤ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ɋɵɧɨɤ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ ɬɚɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
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ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɨɬɤɚɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤ. ɇɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɧɟ ɡɚɫɨɪɹɟɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɦɭ ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɨɫɨɛɨ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɟɧɨɩɥɚɫɬ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 100,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɪɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɹ 

ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. 

Ɂɢɦɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɪɨɜɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɯ 

ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 285 ɫɭɬɨɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɥɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɢɧɝɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɫɨɛɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 24 

ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ)» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ («Ⱦɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ»), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ; 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ, ɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ. Ⱥ ɬɟ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤ Ɇɚɝɚɞɚɧɭ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɵɧɨɤ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ,ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɢɞɟɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 

 

 

 

 



47 
 

3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢя ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

ɜ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɤ 27.09.2019ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɪɨɫɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɤɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 14.07.2019 – 27.09.2019 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

– ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɫɲɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 2 ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

– ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ;  
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– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ  ɋɬɚɠɟɪ 
ɂɧɜɟɫɬɨɪ  ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɫɬɚɠɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɭɛɨɪɳɢɰɚ, 2 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ  ɋɬɚɠɟɪ  

 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

– ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

– ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 2 600 000 ɪɭɛ; 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɟɧɨɩɥɚɫɬ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɧ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ 

98% ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɠɢɥɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ɚ) ɥёɝɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ; 

ɛ) ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ ɫɵɪɶɟ; 

ɜ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɝ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɞ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɟ) ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

ɠ) ɩɟɧɨɩɥɚɫɬ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; 
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ɡ) ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɰɟɯ ɢ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚ 3 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ: 

1. ɋɤɥɚɞɫɤɭɸ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 14 ɤɜ. ɦ (ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ); 

2. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɨɪɦ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 56 ɤɜ. ɦ; 

3. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɞɥɹ ɫɭɲɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɤɜ. ɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɧɚɱɢɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɫɨɬɚ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70 ɫɦ, ɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɥɢɜɤɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɟɫɫɭɸɬɫɹ ɧɢɠɧɢɟ ɫɥɨɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɲɤɭ ɮɨɪɦ 

ɩɪɢ ɢɯ ɭɤɥɚɞɤɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɚɦɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɫɦ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɫɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɯɭ, ɬ.ɟ. 11 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɟɧɚɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 200 ɤɜ. ɦ., ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 

ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

– ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ; 

– ɜɫɩɟɧɢɜɚɬɟɥɶ ɝɪɚɧɭɥ; 
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– ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɪɚɧɭɥ; 

– ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ; 

– ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɚɧɢɹ ɛɥɨɤɨɜ; 

– ɫɵɪɶɟ; 

– ɫɨɥɹɪɤɚ. 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ʉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ».  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɚɛɨɬ 

 

Начать 
п̬о̛̚вод̭тво 

пенопла̭та 
26.11.19

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
(ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ)

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɢɯ)

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ

ɭɛɨɪɤɚ ɰɟɯɚ

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɡɚɤɚɡ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɦɨɧɬɚɠ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɫɵɪɶɟ

ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɡɚɤɚɡ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫɵɪɶɹ
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɂɋɊ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɉɥɚɧ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ  ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  

ɇɚɱɚɥɨ  Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  
1.Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ   
1.1 ɉɨɢɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 14.07.19  19.07.19 
1.2 Ɂɚɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 22.07.19  22.07.19 
1.3 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 23.07.19 23.07.19 
1.4 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 24.07.19 19.08.19 
1.5 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

20.08.19 20.08.19 

1.6 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɡɚɜɨɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

21.08.19 21.08.19 

1.7 Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 22.08.19 10.09.19 
1.8  ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 16.09.19 19.09.19 
2.ɉɟɪɫɨɧɚɥ   
2.1 ɉɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 23.07.19 25.07.19 
2.2 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 26.07.19 30.07.19 
2.3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 31.07.19 31.07.19 
3. ɋɵɪɶɟ   
3.1 ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɵɪɶɹ 22.07.19 26.07.19 
3.2 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 29.07.19 30.07.19 
3.3 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ 31.07.19 31.07.19 
3.4 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɫɵɪɶɹ 01.08.19 01.08.19 
3.5Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 02.08.19 29.08.19 
3.5 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 30.08.19 30.08.19 
3.6 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫɵɪɶɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 02.09.19 02.09.19 
4.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ   
4.1 Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 01.08.19 07.08.19 
4.2 ɍɛɨɪɤɚ ɰɟɯɚ 01.08.19 06.08.19 
5. Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 27.09.19  

 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɭɛ.) 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1 000 000 
ɋɵɪɶɟ 1 500 000 
ɡ/ɩ 2 ɪɚɛɨɱɢɦ 100 000 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 39 750 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 3 000 
Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 25 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɭɛ.) 
ɂɬɨɝɨ 2 689 750 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɍɢɩ ɪɢɫɤɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɉɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 13.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13.1 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ  ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
Ⱥ ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
B Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ  
C ȼɨɡɦɨɠɧɨ  
D ȼɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
E ɉɨɱɬɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13.2 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ  ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɇɚ ɫɪɨɤɢ 
1 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 
2 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɋɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 



53 
 

 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13.2 
ɍɪɨɜɟɧɶ  ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɇɚ ɫɪɨɤɢ 
3 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ, ɫɪɨɤɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ 

4 ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ, ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɟɞɟɥɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɞɜɢɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ ɢɥɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ 

5 ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ  ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɪɠɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɟɯɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ɉɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰ 13.1 ɢ 13.2 ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɜɟ
ɪɨ

ɹɬ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ ȿ ɇ ɍ ȼ ȼ ȼ 

D ɇ ɍ ɍ ȼ ȼ 
ɋ ɇ ɍ ɍ ɍ ȼ 
ȼ ɇ ɇ ɇ ɍ ɍ 
Ⱥ ɇ ɇ ɇ ɇ ɍ 

  1 2 3 4 5 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 
 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 11.3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 

ɜɵɫɨɤɢɣ (ȼ: ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ), ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ (ɍ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ (ɇ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɉɨɥɨɦɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ 4 ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱥ  2 ɇɢɡɤɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɇɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

Ⱥ  2 ɇɢɡɤɢɣ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13.4 
Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ  

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ⱥ  
 

 
2 

 
ɇɢɡɤɢɣ 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ 

ȼ  3 ɇɢɡɤɢɣ 

 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɦɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɛɟɪɟɠɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼ ɢ ɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13.5 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɢɫɤ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɉɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
Ⱥ 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɇɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
Ⱥ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
Ⱥ 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ 

Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ B ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ 
ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ 
 

ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ȿ ɉɨɢɫɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 13.5, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 3 

ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ.ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 
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ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ   

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɪɚɜɧɚ 4 600 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɐɟɧɚ ɜɡɹɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 300 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 1 380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1 025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɟɬ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɛɭɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

− ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

− ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ); 

− ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɧɚɥɨɝɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɪɚɜɧɚ 1 800 

ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 300 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢ ɦɟɬɪɨɜ, ɬɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 540 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɞɜɭɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɨɝɞɚ, 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 30% ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 15 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɑȾɉ ɢ ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɫɹɰ ɑȾɉ ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
1 -1 025 000 -1 025 000 
2 710 000 -315 000 
3 710 000 395 000 
4 710 000 1 105 000 
5 710 000 1 815 000 
6 710 000 2 525 000 
7 710 000 3 235 000 
8 710 000 3 945 000 
9 710 000 4 655 000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
Ɇɟɫɹɰ ɑȾɉ ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

10 710 000 5 365 000 
11 710 000 6 075 000 
12 710 000 6 785 000 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 6 785 000 6 785 000 
 

ɂɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɬɪɟɦ ɦɟɫɹɰɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ1. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: d = dБР +  R˓и˔ка,         (1) 

ɝɞɟ 𝑑БР – ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 𝑅˓и˔ка – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɜɟɧ 6%. ɉɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13- ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ɋɢɫɤ R, % 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 3 

Ɋɢɫɤ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɮɢɪɦɵ 2 

Ɋɢɫɤ R, % 

 
                                                 
1Ɇɢɧɶɤɨ ɗ., Ɂɚɜɶɹɥɨɜ Ɉ., Ɇɢɧɶɤɨ Ⱥ.. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2014 – 368 ɫ. 
2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉ. ɋ. Ɂɟɥɟɧɫɤɢɣ, Ɍ. ɋ. Ɂɢɦɧɹɤɨɜɚ, Ƚ. ɂ. ɉɨɩɨɞɶɤɨ (ɨɬɜ. ɪɟɞ) [ɢ ɞɪ.]. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
:ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2017. -125ɫ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
Ɋɢɫɤ R, % 

Ɋɢɫɤ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 3 

Ɋɢɫɤ R, % 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 3 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4 

ɂɬɨɝɨ 15 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɪɢɫɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ 

ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 13 ɞɨ 15%.  d = dБР +  R˓и˔ка = ͸ +  ͳͷ = ʹͳ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 

21% – ɷɬɚ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. 

Ɇɟɫɹɰ  ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
1 -1 008 846  -1 008 846 
2 687 798 -321 049  
3 1 191 828 870 780 
4 1 173 046 2 043 825 
5 1 154 559 3 198 384 
6 1 136 364 4 334 748 
7 1 118 455 5 453 203 
8 1 100 829 6 554 032 
9 1 083 480 7 637 512 
10 1 066 405 8 703 917 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
Ɇɟɫɹɰ  ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

11 1 049 599 9 753 516 
12 1 033 058 10 786 574 

 
ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɨɛɵɱɧɨɦɭ 

ɫɪɨɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɨ 10, 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɟɪɯ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 1,025 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 3 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12, 8 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

𝐴𝑅𝑅 = ଺ଶହଶ଴଴଴+଺8ଶ଴଴଴଴+଺8ଶ଴଴଴଴ଷଵ଴ଶହ଴଴଴ଷ = ͳͻ,Ͷ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 19 ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ. 𝑃𝐼 = ͳʹͺʹ͹͸ͻͻ ͳͲʹͷͲͲͲ = ͳ͵,ͷͳ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɪɭɛɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 13 ɪɭɛɥɟɣ 51 ɤɨɩɟɣɤɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «MicrosoftExcel», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 532%, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɪɚɜɧɨ 0. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɟɦɭ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ-ɧɨɜɢɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɧɨɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɹɠɟɥɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – 

ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ, ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.ȼ ɈɈɈ 

«Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ»ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɍɠɟ ɧɚ 

ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɬɪɟɦ 

ɦɟɫɹɰɚɦ. ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɨ 10, 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɟɪɯ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 1,025 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
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ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 3 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12, 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ɇɚɝɚɞɚɫɬɚɥɶɢɡɞɟɥɢɹ» ɭɫɩɟɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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