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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ   ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ɪɵɧɨɱɧɵɯ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   ɰɟɧɵ   ɢɦɟɸɬ   ɨɝɪɨɦɧɨɟ   

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  ɂɦɟɧɧɨ   ɰɟɧɵ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,   ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ   

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ   ɧɚ   ɞɜɢɠɟɧɢɟ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɩɨɬɨɤɨɜ,   

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɰɟɧɵ ɫɥɚɛɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɰɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɪɵɧɤɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  



ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ƚɉ «ɄɪɚɣȾɗɈ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɪɭɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ 



ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 19 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 32 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 45 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 

 ȼ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɢɥɨɣ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ⱥ. ɉ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. [18] 

ȿ. ɋ. ɉɨɤɚɡɢɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. [34] 

ȿ. Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ, 
ȿ. Ƚ. Ƚɚɥɢɰɤɚɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. [9] 

Ⱦ. ȼ. Ɍɸɪɢɧ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
[43]  

      Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɋ. Ƚ. Ȼɨɠɭɤ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɩɭɬɹɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. [8]  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

1. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

2. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

3. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

 ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ( ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 



 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɷɬɚɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɬ. Ⱦ.ȼ. Ɍɸɪɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [43] 

ɗɬɚɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

 



ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱ ɬ. ɤ., ɧɟ ɡɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ; 

 ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ; 

 ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ; 

 ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ: ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

 ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɂ. Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɥɚɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [7] 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɱɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɦɚɤɟɬɵ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  ɉɹɬɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ - ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȼ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ. 

ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝ
ɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

I. Ɂɚɞɚɧɢɟ: ɰɟɥɶ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
II. Ɉɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

III. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

IV. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɨɱɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɚɤɟɬɵ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

V. Ⱥɧɚɥɢɡ: ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɪɟɦɹ, 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 



ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

 

1 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ; 

4 – ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ); 

5 – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6 – ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɦɪɚɰɢɢ; 

8 – ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ; 

9 – ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ [8] 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

        Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

 

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ "ɫɤɨɥɶɤɨ?" (ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɪ.). ɋ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɟɦɤɨɫɬɢ 



ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ; 

 ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (ɥɢɰɨ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ). Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɨɩɢɣ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɜɵɫɥɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɳɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - "ɩɨɱɟɦɭ?" (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

2. ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 



3. ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

4. ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɨɧ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɬɟɦɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɢɥɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ: ɩɨɥɟɜɨɟ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ) ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ 

(ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɉɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ, ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɨɞ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɬɟɦɵ. Ɂɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ.  



ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɧɭɠɧɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɟɣ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɧɵ (ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɧ) ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. [10] 
Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɭɱɟɬ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ.ɘ. Ʌɟɜ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɂɯ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

 

 

1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɮɢɪɦɵ 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

1. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [23] 

 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɟɳɟ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɯɟɦɚ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ƚ.Ⱥ. Ƚɨɪɢɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
 ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɤɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 



 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [13] 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɥɨɝɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ (ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ) ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  



ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɰɟɧɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɵɧɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

 ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɢɥɢ ɬɵɫɹɱ; 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɡɨɪ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ) ɪɵɧɤɚ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) – ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ) ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ; 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 



ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.[10] 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɬɨ ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɛɟɪɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ  

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 . 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɢɞɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32] 

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 

1.ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

«ɋɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ» 
ɐɟɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɋɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 

2. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ 
ɋɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɬɚ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ 

3. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɐɟɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ 



ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 
 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ» — ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɂɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯ-ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɭɫɥɭɝɨɣ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɫɪɨɤ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ 

«ɩɪɢɧɹɥ» ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɜɚɪɚ ɯɨɪɨɲɢɟ: ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ 

ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɪɦɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɰɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɪɵɧɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɤɨɪɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ — ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 



ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɬɪɭɞɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɧɮɟɬɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ 

ɠɟ ɰɟɧɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɬɨɜɚɪɚ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɩɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ «ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ». ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɰɟɧɵ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

əɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨɫɥɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ. 



ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɚɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɰɟɥɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɨɝɨɜ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɪɶɟɪɚ ɰɟɧ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ «ɞɟɲɟɜɨɝɨ» ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

«ɞɨɪɨɝɨɣ». ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 



Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ «ɫɤɢɞɤɭ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɧ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɞɧɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɇɟɬɨɞɵ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [41] 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɡɚɩɥɚɬɢɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɰɟɧɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɫɚɦɭɸ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

Ɇɟɬɨɞɵ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Conjoint 
analysis 

(ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ) 

Ʌɟɫɬɧɢɰɚ ɰɟɧ 
(Ɇɟɬɨɞ 
Ƚɚɛɨɪɚ-

Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɚ) 

PSM (Ɇɟɬɨɞ 
ȼɚɧ-

ȼɟɫɬɟɧɞɨɪɩɚ) 

 
ɋɩɥɢɬ-ɬɟɫɬ 



 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɬɨɜɚɪ 

ɤɥɢɟɧɬɭ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɢɦɟɸɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞ Ƚɚɛɨɪɚ-Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɚ - ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɂɚɬɟɦ ɰɟɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɧɨɜɚ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɂɡ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. Ɂɚɬɟɦ, ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ. 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ȼɚɧɚ ȼɟɫɬɟɧɞɨɪɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɞɟɲɟɜɵɦ, ɞɨɪɨɝɢɦ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ɂɚɬɟɦ 

ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ, ɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɞɚɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɚɛɨɪɚ-Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɫ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ. 



Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɍɚɤɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɥɢɬ-ɬɟɫɬɚ.  

ɋɩɥɢɬ-ɬɟɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɉɨ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɫɚɣɬ ɫ ɤɚɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɨɟ ɢɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ - ɰɟɧɚ» ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɚɞɭɬ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɚ 

ɤɚɤɚɹ ɰɟɧɚ — ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɢɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 – Ɇɟɬɨɞɵ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ [41] 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɉɚɧɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ 

ɩɨɤɭɩɨɤ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 



 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɚɧɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɧɟɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ.  

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤ ɰɟɧɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜ)  ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɵɧɨɤ ɝɨɬɨɜ ɜɵɧɟɫɬɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɡɧɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɡɚɤɚɡ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɤ ɱɢɫɥɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɤɭɩɢɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɚ 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɋ 



ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ 

ɰɟɧɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɭɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ; ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 



ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɢɥɢ ɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɪɭɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɳɟɛɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɢ ɨɞɢɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ȼɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɞɨɛɵɱɚ ɳɟɛɧɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɳɟɛɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɉ «ɄɪɚɣȾɗɈ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɳɟɛɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɈȺɈ «ɊɀȾ»,  ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɳɟɛɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 25,4%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɨɫ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ-

ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɟɦɭ ɧɭɠɟɧ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɨɜ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɳɟɛɟɧɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɡɞɚɧɢɣ ɧɭɠɟɧ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɳɟɛɟɧɶ ɬɟɯ ɠɟ ɮɪɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ «ɄɪɚɣȾɗɈ», ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 



ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɪɭɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɪɚɤɰɢɸ ɳɟɛɧɹ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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