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1. ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɃ ɋɉɊɈɋ ɂ ȿȽɈ ɁɇȺЧȿɇɂȿ ȼ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 ɋɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, 

ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ? 

ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɪɵɧɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

ɋɩɪɨɫ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɭ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱥ ɪɵɧɨɤ - ɷɬɨ ɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

ɋɩɪɨɫ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɚɦ ɫɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɰɚɪɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ.  
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ɋɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɧɨ ɧɟ 

ɜɫɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ [58]. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɚɦɚɝɢɧɚ Ɉ.Ⱥ. [65] 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɇ.Ⱦ. 
[68] 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɚɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ. 

Ɋɵɧɨɱɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  

Ʉɨɬɥɹɪɟɜɫɤɚɹ ɂ.ȼ. 
[39] 

ɇɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

(ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɧɵ [34] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɚ 

ɫɩɪɨɫɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɚɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɰɟɧɚ, ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɋɩɪɨɫ  ɐɟɧɚ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ)  
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ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ [68]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ (ɬɚɛɥ. 1.2): 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ [64]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ [64] 

ȼɢɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɚ  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɟɝɨ. 

ɋɤɪɵɬɵɣ 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɉɚɞɚɸɳɢɣ 

Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ 
ɥɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɩɭɬɟɦ ɨɬɵɫɤɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɛɵɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɣ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

Ɉ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɜɨɢɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɍ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɯɨɬɹɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ. 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ [6] 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

– ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱥ ɫɩɪɨɫ – ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [6].  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɥɸɛɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ [6].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɢɠɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬ-

ɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ   

ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ   

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. Ɇɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ [37] 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ (ɪɢɫ. 1.4): 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨ ɨɞɟɠɞɟ, ɨɛɭɜɢ) 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

Ɋɟɞɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɩɨ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ) 

ɗɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɭɸ, 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɢɞɵ, ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [23] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [66]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɪɦɟ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [15].  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

ɐɟɥɢ (ɦɨɬɢɜɵ) ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ  

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɢɯ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ)  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    
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– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

– ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɵɩɭɫɤɚ) ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɛɨɪ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɪɢɫ.1.5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[71] 

ɍɱɟɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ, ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɢɲɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɒɢɪɨɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɥɭɛɢɧɚ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [71]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟё ɷɬɚɩɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɦ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ; 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [36]. 

ɗɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 1.6):  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15] 

 

ɗɬɚɩɵ: 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ   

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    

4.   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  
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Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɬɪɢɰɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ   ɋɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

 
 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 

 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  

 
ɉɨɤɭɩɤɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [71] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 1.3): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [71] 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɝɨ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ) 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɗɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

– ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ; 

– ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɧɟɬɨɱɧɵɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8 [71]. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

       ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ             ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

 

 

ɇɢɡɤɚɹ 

 
 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 
 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ 

 
 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ  

 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  

 
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [71] 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭɸ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 

«ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ». ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɨɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɥɨɯɨ 

ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Bɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɪɨɫ - ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɟɝɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɪɨɫ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɚ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɩɪɨɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɱɟɧɶ 

ɬɪɭɞɧɨ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɛɟɥɹ. ɉɨ 

ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɛɟɥɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ:  

1. Ʉɚɤɨɜɵ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ (ɤɬɨ)?  

2. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɫɩɪɨɫ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ (ɱɬɨ)?  

3. Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ)?  

ȼɚɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɛɟɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.9). 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

(ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɥɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ [15]. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[10]. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [24]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [71]. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɨɥɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ [61]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ XX ɜ., 

ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɦɟɠɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪ [28]. 

ɋɩɪɨɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [37].  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [19]. 

 

 

 

 

 

ɐɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ [49]. 

 

 

ɐɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24] 

 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ [35]. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26] 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦ. ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɝ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɟɥɢɤ [3]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 Ɉɰɟɧɤɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ 

ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɨɪɤɢ  

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, 
ɨɧɥɚɣɧ 

Ɇɟɬɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɇɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ  

ɍɱɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
(ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɥɢɫɬɚɯ), 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ȼɵɫɬɪɨɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ  

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɫɛɨɪɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 



 20 

ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

Ɇɟɬɨɞ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ-
ɩɪɨɞɚɠ  ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɇɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

 

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ɇɟɬɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɬɨɞ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢ 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɟɟ 

ɡɚɤɭɩɤɚ  

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɚɠ  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɢ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ȼ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

[ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ: 3, 21, 35, 48] 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ 

– ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɨɞɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚɩɵ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ   

5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14- Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɦɢɪɭ ɦɨɞɵ, ɫɜɨɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɞɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɨɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɜɫɟɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɨɞɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ ɦɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɹɪɤɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɛɵɬɶ ɦɨɞɧɵɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɨɞɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ: ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɦɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, – ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 1.ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

2. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 

3. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

4. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɞɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 



 24 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɦɟɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɵɫɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ 

ɜɵɫɲɢɦ ɫɥɨɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɦɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɨɜ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ [28]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɟɥɚɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ – ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ 

ɩ.ɩ. 1.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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1.3  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [10]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɛɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ- 
ɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ʌ.ɋ. Ȼɚɫɫɨɜɫɤɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨ- 
ɞɢɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

  ȿ.ɇ. Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭ- 
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢ- 
ɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ- 
ɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɟɝɨ ɩɨ- 
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɟ 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [44]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɟɧɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [75].ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ȻɄȽ-ɦɚɬɪɢɰɵ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɞɟ ɩɨɩɭɧɤɬɧɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɟ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [20]. 

 

 

ɐɟɥɢ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – ɐɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɮɢɪɦɵ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɬɨɜɚɪ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ [18]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.16 –Ɂɚɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [20] 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ 
2. ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

3. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) 

4. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ 

5. ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɲ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɫɬɚɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ  ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ [17]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɞɟɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ [25]. 

ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.18. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ), ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɪɢɚɰɢɹ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ:  

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ,  

– ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

– ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ).  

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, 

ɭɞɨɛɧɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ [50]. 

 

 

 

                                                                                                                             

 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.18 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [43] 

 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Cɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɜɵɝɨɞɚɯ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [50]. 

 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ – ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɚ 

«ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɪɢɫ. 1.19). 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɬɨɜɚɪ ɇɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ  

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 
ɪɵ

ɧɤ
ɚ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɵɧɨɤ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɨɜɚɪɚ) 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.19 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ [5] 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

– ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɥɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

– ɬɨɜɚɪ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɨ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ – ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɜ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɨɜɚɪ-ɪɵɧɨɤ» ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ (ɪɢɫ. 1.20): 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ (market development strategy): ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ: ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

(ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [6]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ). Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɪɵɧɤɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ») 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɟɥɚɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ – ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ). Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɰɚ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɪɵɧɤɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ», ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɤɭɪɫ ɨɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɨɞɵ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɪɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ (ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ) ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɵɛɨɪɤɢ – 100 ɱɟɥ., 90% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. Ɋɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 1-4 ɜɟɳɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
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«ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» 37% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɟɳɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 21% 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ, ɭ 56% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɩɥɚɬɶɹ, 

ɩɢɞɠɚɤɚɦ ɢ ɛɪɸɤɚɦ. Ɍɭɮɥɢ ɢ ɩɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ», ɢɡ ɠɟɧɫɤɢɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɜɟɥɢɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ (41%). ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɦɚɪɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɯɨɪɨɲɚɹ, 

ɧɚ 4 ɛɚɥɥɚ (63%), ɜɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ». 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ. Ɇɚɥɨ ɬɟɯ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɱɟɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ (6-26% 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ). Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ 4 ɛɚɥɥɚ 

(45-57% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ) ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɚɧɤɟɬɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ».  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ», ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɦɚɪɤɢ Stradivarius, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (10 ɱɟɥ.). ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ 

ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɢ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɬ 0,840 ɞɨ 1,105. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɨɞɟɠɞɚ, 

ɨɛɭɜɶ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɦɚɪɤɢ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ» ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɜɟ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ: ɨɫɟɧɶ/ɡɢɦɚ ɢ ɜɟɫɧɚ/ɥɟɬɨ, ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɚɬɚɥɨɝɭ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 1,00. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɨɛɭɜɢ (ɩɨ 1,00), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ 0,77 ɭ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜɵɲɟ 0,70-0,75, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ – ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ Ⱥȼɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ Ⱥ) ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

(ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɋ). 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ, ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɬɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ»), ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ SWOT ɢ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɚɞɢɜɚɪɢɭɫ ɋɇȽ» – ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
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