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   (  - ).   

       

           

  [1]. 

      ,   

,        

    . 

  ,    

       

 ( )      

(  5) [8]. 

 
 5 –    «  »  2016 -2018 ., 

. . 
  2016 2017 2018 

АК ИВ 
I.    94 387 92 770 84 111 
II.    248 426 274 807 297 548 

  115 177 133 501 131 712 
   78 867 63 003 94 528 

    
 

 54 382 78 303 71 308 

   342 813 367 577 381 659 
ПА ИВ 

III.    195 075 231 366 252 474 

IV.    21 965 36 588 35 553 

V.    125 773 99 623 93 632 

     75 479 77 256 78 046 

   50 294 22 367 15 586 
   342 813 367 577 381 659 
 

   ,    

       2016 – 2018 . 

(  6-7) [30]. 
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 6 –    (2016 – 2018 .) 

 
2016 2017 2018 

. . %  
 

. . %  
 

. . %  
 

 
I.   94 387 28 92 770 25 84 111 22 
II.   248 426 72 274 807 75 297 548 78 

 115 177 34 133 501 36 131 712 35 
  78 867 23 63 003 17 94 528 25 

    
 

54 382 16 78 303 21 71 308 19 

  342 813 100 367 577 100 381 659 100 
 

III.   195 075 57 231 366 63 252 474 66 
IV.   21 965 6 36 588 10 35 553 9 
V.   125 773 37 99 623 27 93 632 25 

    75 479 22 77 256 21 78 046 20 
  50 294 15 22 367 6 15 586 4 

  342 813 100 367 577 100 381 659 100 

 

1.     :  

 2016 – 2018 .        

.  2018     78%,   35%   , 

25%     19%    (  19). 

 

 

 19 –    «  »  2018 . 

 

 

22% 

78% 
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2.     :  

 2016 – 2018 .       

  .  2018     66%.  

  25%,   20%    

   (  20). 

 

 

 20 –    «  »  2018 . 
 

 7 –    (2016 – 2018 .) 

 
2016 2017 

 

 

 

 

2018 
 

 

 
 

. . . . . 
. % . . . . % 

К ИВ 

 

 

 

66% 

25% 

9% 
  

  

  

I.   94 387 92 770 -1 617 98 84 111 -8 659 91 
II.   248 426 274 807 26 381 111 297 548 22 741 108 

 115 177 133 501 18 324 116 131 712 -1 789 99 
 

 
78 867 63 003 -15 864 80 94 528 31 525 150 

   
  

54 382 78 303 23 921 144 71 308 -6 995 91 

  342 813 367 577 24 764 107 381 659 14 082 104 
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1.     :   

 2018 ,    2017 ,     

8%.     1%,    

 50%,     9%.  

2.     :  

 2018     2017 ,    

  9%,       

3%  6%.     -   
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( - )/ 
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2016 2017 

 

 

 

 

2018 
 

 

 
 

. . . . . 
. % . . . 

. % 

ПА ИВ 
III.  

 
195 075 231 366 36 291 119 252 474 21 108 109 

IV.  
 

21 965 36 588 14 623 167 35 553 -1 035 97 

V.  
 

125 773 99 623 -26 150 79 93 632 -5 991 94 

  
  

75 479 77 256 1 777 102 78 046 790 101 

 
 

50 294 22 367 -27 927 44 155 86 -6 781 70 

  342 813 367 577 24 764 107 381 659 14 082 104 
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  .  

    

   ,   2018 . 60%   
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       ,   
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1.    
   . .≥ 0,2 

/  0,4 0,8 0,8 
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( ) ≥2 

( + + )/ 
 

2,0 2,8 3,2 
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, . .>1 

( 1 + 6/12 
*( 1- 0))/2 

- 1,6 1,7 
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   ,   2018 . 80% 

        

,    . 

    2016 – 2018 .  

,     . 

   ,   

2018 .       6 

. 

      

     (  10). 

 
 10 –    (2017 - 2018 .) 

   2017 2018 2018  2017 

1.   
 

/ 
(( . + . )/2) 3,7 3,3 -0,4 

2.   
  

/ 
(( . 1+ . .0)/2) 18,7 15,9 -2,8 

3.   
  

/ 
(( . .1+ . 0)/2) 33,4 60,7 27,3 

  

   ,   2018 . 

     3  . 

    , 

  2017-2018 .      .  2018 

    3 . 

    , 

  2017-2018 .       

  .  2018     27 
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     ,  

    [16].     

    2017-2018 . (  11). 

 
 11 -    (2017 - 2018 .) 

 2017 . 2018 . 
 

, 
. . 

 , 
% 

1. , . . 1 328 203 1 333 203 5 000 100,4 

2.  , . . 1 211 956 1 228 336 16 380 101,4 

3.  , . . 116 247 104 867 -12 999 90,2 

4. ё  , . 268 649 279 395 10 746 104 

 

    (  21). 

 

 

 21 –     (2017-2018 .) 

 
     (  11),  (  21), 

       . 

 2018        

,        ,   

       9,8%. 

     -    

,   -        

.  

100% 101% 

90% 

  
  

100% 

104% 

2017 2018
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   8      

     [2]. 

      

     (  12). 

 
 12 –     2017 – 2018 . 

  2017 2018 2018  2017 

  , 
  

/ 
(( . .+ . .)/2) 10% 8% -2% 

  
 (ROE) 

/   
  

 
17% 12% -5% 

  (ROS) 
  

/  
  

5% 8% 3% 

 

   ,   2017 – 2018 .  100 

.         2 

. 

   ,   2017 – 2018 . 

 100        

  5 . 

  ,   2018    

  1%     . 

 ,    : 

 2016 – 2018 .   «  »  
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     ,     

       .  

      , 

         . 
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1. .       

   .      

     ,     

  (  22). 

  13 ,   60%    

   (   -  ),  

   . 

 

 

 22 -      2018 . 

 
          

 ,        ,  

      (  23).  

 

 

 23 –       2014-2018 . 

66% 

34% 

  "  " 

  

  

695 
760 

909 
845 

913 

2014 2015 2016 2017 2018

   , . 2 



50 
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2. / .     

 «  » (  13). 

 

 13  –     2018 . 

   , . . , % 

 397 18 
 236 16 
 268 15 

 97 13 
 75 11 
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:    .    ,   

       (  24). 
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    (   ),    

37 

22 

25 

9 
7 
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ST  

S1 S3 1 –  

   

   

; 

S4 S5 2-   

    

; 

  – W 

W1 –   ; 

W5 –   

 ; 

WO  

W1 1 -   

   

   ; 

W5 5 -    

     

   

    ; 

WT   

W1 1  -     

    

   

 ; 

 

  ё  SWOT –     

   –     

 .  

      

    ,    : 

–    ; 

–         

; 
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–     .  

      

  ,     2018   

  . 

 2019        

  ,      

 -       .    

      

     . 

      

  «  »   GE.McKinsey    

:        

  ,  Y -   [9]. 

     «  »  

  « » ( ), « », « ».  

    ,      

    . 

 ,       

    «  »   

     (  15-16). 

 
 15 -     «  »  

  
 

 
 

 
 

1.    0,3 7 0,3*7 = 2,1 
2.   0,1 2 0,1*2 = 0,2 
3.   0,2 9 0,2*9 = 1,8 
4.   0,15 1 0,15*1 = 0,15 
5.   0,25 6 0,25*6 = 1,5 

  
 

1 - 5,75 
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 16 -     «  »   

  
 

 
 

 
 

1.    
 

0,15 7 0,15*7 = 1,05 

2.   0,25 9 0,25*9 = 2,25 
3.   0,15 8 0,15*8 = 1,2 
4.   0,25 4 0,25*4 = 1 
5.    0,2 8 0,2*8 = 1,6 

  
 

1 - 7,1 

 

   «   -  

»   «  » (  26). 

 

   

 

 

 

  

 

  

 

 
 /   

 
 

 

  

 

 
 /   

 

 /   

 
 

    

 
 26 -  «   -  » 

 
       GE.McKinsey 

:  «  »    «   

»         

 (  26). 

 
 

 

9 6 3 

3 

6 

9 
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  «   »    

       ,      

      [12].  

      «  »   

         

      . 

 ,    «  » 

        

 –   .   ,  ,  

      . 

     ,     

     . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 
 

3       

   

 

3.1        
 

 

   ,   «  » 

         

 –   .       

      .  

        

«  »,        

,     - .  

     3 : 

–    ( ); 

–    ( ); 

–  -   ( ). 

  ,       

        -

   .     

      , 

    ,    

,  ,      - 

     . 

   –     

( ),     . 

    ( -   

)      [20]: 
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  =    +     +    

+  + %   +                       (7) 

 

 ё       «  

»  2018 : 

 
  = 17 072 + 79 + 15 320 + 6 355 + 7 872 = 46 698 

. . 

 
 = 46 698  – 17 072 = 29 626 .  .  

 
∆  = (25 380 – 6 066) + (57 012 - 64 585) – (15 173 – 21 371) = 17 942 

. .  

 
 = 29 626 – 17 942 – 0 + 0 = 11 648 . . 

 
    = 34 426 / 46 698 = 0,74 

 
       

«  »   ,   2019    

      . 

  -    ( ). 

     :   

ё       ,   

ё   - . 

       «  »  

2018 : 

 
 = (41 045 – 43 458) -  6 355 - 79 - 90 + 0 – 0 – 0 = - 8 937 . . 

 
    = -8 937 / 46 698 = -0,19 
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     ( )  

 «  »     

    ( ). 

     ,    

-   ( ): 

 
 = 11 648 + (- 8 937) = 2 711 . .  

 
     = 2 711 / 46 698 = 0,06  

 
    ,    

  – 2 711 . .  

   ,     

(  17). 

 
 17 -       

«  » 

   
  
, . . 

1.  
 =   –   

 
29 626 

2. ∆  ∆  = ( . . – . .) + ( . . – . .) – ( . . – . .) 17 942 

3.  
 

  =    + 
    + +  + %  
 +    

46 698 

4.  
 =  - ∆  –  

 +    
11 648 

5.  
 = ∆   - %   -   

 –  +  -  
 -    

- 8 937 

6.   =  +  2 711 
 

      «  

»      – . 

       

      

,        
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 -  ,    ,  

    ,      

 .  

   ( )      

 .   -    

.        

,  -  . 

       «  

»         

 ,   0,74  -0,19 (  27). 

 

 
<<0 -0 >>0 

 

>>0 

1. «  » 

≈0 
4. « » >0 

6. «  » 

>>0 

≈0 
7. «  

» <0 

2. «  

» ≈0 
5. « » >0 

<<0 9. « » <<0 8. « » <0 
3. «  

» ≈0 

 27 -     -  

 
     ,   ,   

«  »     1 «  » - 

  (  = 0,74>0;  = -0,19<0;  = 0,06≈0). 

 1 «  » ,     

   ,       

 .      

    ,    

 . 
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        4 « » 

  2 «  »,       

       

 .  

      4,   

     .  ,  

    –   

 ,   .    ,  

        

 .    ,      

      ,   

   , ,    

 –   1      7 «  » 

(  ). 

    2,    

   .     ,   

 ,     , 

,  .     , 

       .  

      ,  

 . 

         

 ,         

    . 

       

   28. 

 

 

 



62 
 

 
4 6 

7 2 5 

9 8 3 

 28 -     «  » 

 

  2    «  »   

,      2018  ,   

       ,  -  

    ,    

    ,    . 

  ,     

     4,    

     . 

 ,       

       «  

»    .    

,        

     ,    

         

  .  

 

3.2       
   

 

        

      ,   
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       . 

      ,  

 2  –       

  .  

        

,     : 

1.      ,  

 ; 

2.         

     ; 

3.       ,   

     . 

          

«  »     40 .   

 . 

       

         

,      ,   

   (  18). 

 

 18 –        

2019 . 

 
 

 

 
, 

. 

 
, 

. 

 
, 

% 

 

 
 

1. 
 

« -
» 

 250 
.  

 120 
 15  
18 

 
 
 

 

  

2.  
«

» 
 250 
.  

 84 
 9  1

8 
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  18 

 
 

 

 
, 

. 

 
, 

. 

 
, 

% 

 

 
 

3.  
« -

» 
 100 
  

 120 
 15 
 19 

 
 
 

 

  

4.   
-  

 150 
.  

 144 
 10 
 18 

 
 
 

 

  

5.   
 

 100 
.  

 84 
 10,38 

 17 

 
 
 

 

  

6.  
« -

» 
 200 
.  

 120 
 11  
16 

 
 
 

 

  

7.
 

-
 

 
 60 
.  

 96 
 12  
18 

 
 
 

 

  
8.  

  
 

  
 
 

 15 
.  

 36 
 11  
16 

 
 
 

 

  
 

        , 

    ,       (  

18),       .  

      , 

     :  , ,  

.       ,  

   ,    ,    

    ,       

 . 

1.     « » (  9 %,  84 .) 

–   = 643 563 .; 

–    = 54 059 303 .; 

–   = 14 059 303 .; 

–   = 35%. 

http://kbanki.ru/bank/?b=32
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2.      «  », (  10 

%,  144 .). 

–   = 478 031 .; 

–    = 68 836 464 .; 

–   = 28 836 464 .; 

–   = 72%. 

3.     «  » (  10, 38 %, 

 84 .) 

–  : = 664 047 .; 

–    = 55 779 948  .; 

–   = 15 779 948 .; 

–   = 40%. 

      ,  

  - ,     ,  , 

     .  

 ,      

 ,      , 

    .       

      , -   

  ,    -  , 

          

40 . .   5   9,8% . 

4.      «    » 

(  9,8 %,  60 .) 

–   = 830 334 .; 

–    = 49 820 053 .; 

–   = 9 820 053 .; 

–   = 25 %. 



66 
 

 ,  ,      

 9,8%   5     .    

 9 820 053 . 

    - ,  

  ,    ,    

       ё  

   .  

      ,  

  «  »      

.  

1.     (9     

     01  2019 .    banki.ru) 

     «   - 

»: 

–    500 . .; 

–    60 .; 

–   -  ; 

–   6%; 

–  3%;  

–   20 %;  

–   , . 

   ,   

 : 

 ё   = 8 000 000 . 

 

   1  = ∗ , 9− + , 9  = 8 226 959 . 

 
  ,   = 8 226 959 * 5 = 41 134 739 . 

   = 41 134 739 + 8 000 000 = 49 134 739 . 

  = 9 134 739 .  
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  = 23% 

2.    (18   )   

: 

–   -  ; 

–    20%; 

–    4,5%; 

–  2%; 

–    125 . . 

–    , . 

–    –  12  60 . 

   ,   

 : 

 ё   = 8 000 000 . 

 

   1  = ∗ ,− + ,  = 7 700 305 . 

 
  ,   = 7 700 305 * 5 = 39 501 526 . 

   = 39 501 526 + 8 000 000 = 46 501 526 . 

  = 6 501 526 .  

  = 16 % 

3.    (34   )   

 : 

–   -  ; 

–    10%; 

–    8%; 

–  3%; 

–    500  . .; 

–  -          

. 

–    36  60 . 
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   ,   

 : 

 ё   = 4 000 000 . 

   1  = 6 ∗ ,− + ,  = 9 740 531 . 

 
  ,   = 9 740 531,143 * 5 = 48 702 656 . 

   = 48 702 656 + 4 000 000 = 52 702 656 . 

  = 12 702 656 .  

  = 32 % 

    (  19). 

 
 19 –     

№   
 

 
 

  
 

1   500 . .  125 . 
.  500 . . 

2 , . 60 12 - 60 36 - 60 

3   20 % 20 % 10 % 

4      

5  3 % 2 % 3 % 

6 
. 
 

6 % 4,5 % 8 % 

7     

8 
 , 
. 8 000 000 8 000 000 4 000 000 

9  , . 8 226 959 7 700 305 9 740 531 

 
         

   «  »,    

          

,    (9%) –   

 [10].  
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 «  » (  20). 

 
 20 –        

«  », . . 

 0 1 2 3 4 5 

   -8 000 -8 227 -8 227 -8 227 -8 227 -8 227 

: 
      

  (20%) 1 600 1 645,4 1 645,4 1 645,4 1 645,4 1 645,4 

 -6 400 -6 581,6 -6 581,6 -6 581,6 -6 581,6 -6 581,6 

 .  -6 400 -12 981,6 -19 563,1 -26 144,7 -32 726,3 -39 307,8 

. . 1,00 1,09 1,19 1,30 1,41 1,54 

 . -6 400 -6 038,1 -5 539,6 -5 082,2 -4 662,5 -4 277,6 

 . .  -6 400 -12 438,1 -17 977,7 -23 059,9 -27 722,4 -32 000 

 
  . 20   ,     

        5  

 32 000 . .       

  « » (  21). 

 
 21 –        

« », . . 

 0 1 2 3 4 5 

   -8 000 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 

: 
      

  (20%) 1 600 1 540,1 1 540,1 1 540,1 1 540,1 1 540,1 

 -6 400 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 

 .  -6 400 -12 560,2 -18 720,5 -24 880,7 -31 041,0 -37 201,2 

. . 1,00 1,09 1,19 1,30 1,41 1,54 

 . -6 400 -5 651,6 -5 185 -4 756,8 -4 364,1 -4 003,7 

 . .  -6 400 -12 051,6 -17 236,6 -21 993,4 -26 357,5 -30 361,2 

 
  . 21   ,     

        5  
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 30 361, 2 . .       

   « » (  22). 

 
 22 –        

 « », . . 

 0 1 2 3 4 5 

   -4 000 -9 740,5 -9 740,5 -9 740,5 -9 740,5 -9 740,5 

: 
      

  (20%) 800 1 948,1 1 948,1 1 948,1 1 948,1 1 948,1 

 -3 200 -7 792,4 -7 792,4 -7 792,4 -7 792,4 -7 792,4 

 .  -3 200 -10 992,4 -18 784,8 -26 577,3 -34 369,7 -42 162,1 

. . 1,00 1,09 1,19 1,30 1,41 1,54 

 . -3 200 -7 149 -6 558,7 -6 017,2 -5 520,4 -5 064,5 

  . .  -3200 -10 349 -16 907,7 -22 924,9 -28 445,3 -33 509,8 

 

     ,     

        5  

 33 509, 8 . .  

 ,   ,     

        

« »,          

.  

           

       

   «  » (  23). 

 

 23 –      (  )  

 ( ), . .  
 0 1 2 3 4 5 

 
   

    
-6 519,07 -7 187,43 -7 924,31 -8 736,74 -9 632,46 
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  23 

 0 1 2 3 4 5 
 %   

 
-3 740,35 -3 071,99 -2 335,1 -1 522,67 -626,95 

   
 

-10 259,4 -10 259,4 -10 259,4 -10 259,4 -10 259,4 
  

(20%) 
 748,07 614,39 467,02 304,53 125,39 

  
   

0 -9 511,34 -9 645,01 -9 792,39 -9 954,88 -10 134 

 
 (9%) 

1 1,09 1,19 1,30 1,41 1,54 

.   
   

0 -8 726 -8 118,01 -7 561,52 -7 052,28 -6 586,42 

  0 -8 726 -16 844 -24 405,5 -31 457,8 -38 044,2 
 

  -8 000 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 -7 700,3 
  

(20%) 
1 600 1 540,1 1 540,1 1 540,1 1 540,1 1 540,1 

  
   

-6 400 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 -6 160,2 

 
 (9%) 

1 1,09 1,19 1,30 1,41 1,54 

.   
   

-6 400 -5 651,6 -5 185,0 -4 756,8 -4 364,1 -4 003,7 

  -6 400 -12 051,6 -17 236,5 -21 993,4 -26 357,5 -30 361,2 

 
,    ,   

    (30 361, 2 < 38 044, 2 . .).   

  7 683 . .   ,    

      

 ,            

 ,        . 

 ,        

«  »,      

      .     

  ,         

,        

.         

,       

 ,       . 
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Ч  

 

         

  .      

  «  »,    

        . 

        

,    2018       

 ,       

 .        

 ,       

.  

  SWOT –       

    .  , 

       

   .    

      ,  

   2019     

    .  

       

 40 . .        

.        – 

,         

    –    

,    .    

     ,    

  ,       

   . 



73 
 

        

  2  –       

  .  

      ,     

    ,     

   .  

        ,  

    ,    

   ,  .  

 ,       

   ,      8 

. .,        

. 
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    «  »  

2016 – 2018 ., . . 
 

   
 31 

 
2015 

 31 
 

2016 

 31 
 

2017 

 31 
 

2018 
 

I.   
  1110 78 68 586 178 

  1150 66 436 78 450 92 143 83 933 
  1170 0 0 0 0 

   1190 0 15 869 41 41 
   I 1100 66 514 94 387 92 770 84 111 

II.   
 1210 59 362 108 954 132 584 131 712 

     
  

1220 0 6 223 917 943 

  1230 35 454 78 527 62 431 94 118 
  1240 49 626 49326 70 656 57 951 

    
 

1250 9 945 5 056 7 647 13 357 

   1260 1 340 572 410 
   II 1200 154 388 248 426 274 807 297 548 

 1600 220 902 342 813 367 577 381 659 
 

III.    
  1310 60 550 60 750 60 750 60 740 

  1370 73 941 134 325 170 616 191 734 
   III 1300 134 491 195 075 231 366 252 474 

IV. Ч   
  1410 37 939 21 965 36 588 35 553 

   IV 1400 37 939 21 965 36 588 35 553 

V. Ч   
  1510 33 852 75 479 77 256 78 046 

  1520 14 620 50 294 22 367 15 586 
   V 1500 48 472 125 773 99 623 93 632 

 1700 220 902 342 813 367 577 381 659 
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      «  

»  2016 – 2018 ., . . 
 

    2016 .  2017 .  2018 . 
 2110 1 139 686 1 328 203 1 252 611 

  2120 1 023 342 1 211 956 1 151 240 
  ( ) 2100 116 341 116 247 101 371 

  2210 45 865 55 837 51 126 
  2220 0 0 0 

 ( )   2000 70 479 60 410 50 245 
     

 
2310 0 0 0 

   2320 172 169 118 
   2330 5 362 6 732 6 856 

  2340 49 108 67 233 79 660 
  2350 52 073 81 262 89 750 

 ( )  
 

2300 62 324 39 818 33 417 

    2410 1 653 2 608 3 334 

 . .   
 ( ) 2421 0 0 0 

   
 

2430 0 0 0 

   
 

2450 0 0 0 

 2460 0 0 0 
Ч   ( ) 2400 60 671 37 161 30 083 

 




