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«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  33 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 19 ɬɚɛɥɢɰɚ, 8 ɮɨɪɦɭɥ. 

ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ɈȻɈȻɓȺɘɓɂȿ 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɈɐȿɇɄɂ, ȺɇȺɅɂɁ ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼ ȼȺɊȺɇɌɈȼ 

ɊȺɁȼɂɌɂə, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɆȿɌɕ, ɉɊɂɇəɌɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ 

Ɋȿɒȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  - ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɢɫ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ»;   

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ; 

 ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɦɟɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʌɸɛɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ".  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɨɬ 5 ɞɨ 10%, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɈɈɈ 

ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ».  
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ»;   

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ»; 

 ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɜ 2019-2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɨɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. №290 ɢ ɨɬ 13 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝ. №491,  ɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɈɈɈ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ" ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя ɜыɛɨɪɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя 

 

1.1 ɉɪɢɧɰɢɩы ɢ эɬɚɩы ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧяɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ,  ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɢɫɤ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɫɪɵɜɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ [22]. 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɥɶɡɹ ɡɧɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɪɭɝɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ [24].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [21]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ – ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɟɝɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ [7]. 

ɋɚɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɛɢɧɚɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɞɚ ɢɥɢ ɧɟɬ); ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
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(ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ); ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɧɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ɋɚɜɧɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɶ ɜ 

ɜɨɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɚɞɢɣ [18]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɦɢɫɫɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨ ɫɚɦɨɦ ɜɵɛɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ; ɡɚɞɚɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, 

ɥɟɠɚɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ʉɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɹ ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ? Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɟɬ ɬɨɱɤɭ 

ɨɬɫɱɟɬɚ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧ ɞɜɭɦɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

2. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ? 

3. Ʉɚɤɢɦ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɨ, ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ  «ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ?». Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

- ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɭɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩɵ [24]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɲɟɫɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ.  

ɋɟɞɶɦɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ – 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ  

ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɨɫɶɦɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ?». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɟɝɨ ɭɝɪɨɡɵ [24]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɚɪɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɧɚɪɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɉɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ 

ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

2. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɛɢɧɚɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

3. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɞ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɪɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ "ɞɚ" ɢɥɢ "ɧɟɬ", ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɛɢɧɚɪɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

4. Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ȿɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɟɩɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɞɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɰɟɩɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɛɢɧɚɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɚ "ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ", 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɲɚɝɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɥɟɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɤɚɠɟɦ, 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɚɦɭ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɢɞɟɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 

ɱɟɪɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
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ɪɟɲɟɧɢɸ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɟ 

ɞɚɸɬ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨ, ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

"ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ".  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɡɚɞɚɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɲɚɝɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ "ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ" ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ: "Ʉɚɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ?" Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɢɞɟɢ). 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɢɞɟɢ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ "ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɨɣ" 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɂɛɨ ɟɫɥɢ ɢɞɟɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ-ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɭɸ "ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ". ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɢɞɟɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ 

ɢɞɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, 

ɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɫɢɦɩɬɨɦɵ", "ɩɪɢɱɢɧɵ", 

"ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ", ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɞɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɯ 

ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɸ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ, ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ "ɧɚɡɚɞ" ɨɬ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɰɟɩɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɰɟɩɢ. əɫɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
 

1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜыɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢя 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɰɟɧɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). Ɉɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ [18]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɵ: 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɭ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɦɢɧɭɫɨɜ. ȼɟɫɶɦɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɭɬ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬ.ɟ. ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ – ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

– ɬɪɟɬɶɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [18]. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɱɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɟё ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɟё ɱɥɟɧɚɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

(ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ), ɜɧɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟ, ɚ ɧɟ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤɟɦ-ɬɨ ɫɜɟɪɯɭ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ɇɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ [24]. 
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Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
 
 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞы ɤ ɨɰɟɧɤɟ эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

[14]. ɉɟɪɜɨɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  

 

ɬɪɚɬɵ)Ɋɟɫɭɪɫɵ(ɡɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɫɬɶɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ   .                                                     (1) 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ; 
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 ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɛɨ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

 ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ. 

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ — ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ =  
                                                  (2) 

 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ                                                            (3) 

 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ                                             ;             (4) 

 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥ: 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                       (5) 

 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ: 

          Ʉɨɷɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨ                                                   (6) 

 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

         Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ                                                       ; (7) 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɸ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ [27]. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɷɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɫ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɷɬɨ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 

«ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ».  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

«ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɒɟɫɬɨɟ - ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ» ɨɬ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɢɯ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ «ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ».  

ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 

(ɬ.ɟ. ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ». ɉɨ 

ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɟɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɥɢɡɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ ɋɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ - ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɰɟɥɨɝɨ 

ɀɄ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɦɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɍɄ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ  ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ»   ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ  ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɱɢɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ɍɄ «ɏɨɭɦ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 
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