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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ»)» 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 8 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 24 ɬɚɛɥɢɰɵ, 1 ɮɨɪɦɭɥɭ. 

ɋɄɅȺȾɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ɊȺɋɏɈȾɕ, ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȺɋɏɈȾȺɆɂ, ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ, ɊȺɋɏɈȾɕ ɋɄɅȺȾȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 
ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ 
«ȽɏɄ». 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 

ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ». 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 
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4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 76 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ), ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɤɥɚɞ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.  

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ Ɍɨɦɩɤɢɧɫɨɦ: «ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ» [1].  

ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɝ. ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɋɤɥɚɞ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɤɥɚɞ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɰɟɩɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). ɋɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɥɨɠɧɚɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ   ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ   ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ [23].  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɞɪ.) ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɦɟɯɚɧɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɛɨɪɤɚ ɢ ɞɪ.) ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ   

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ; ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ; ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ; ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ; ɦɨɳɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

ɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɨɹɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ), ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɬɦɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨɬɨɤɨɜ) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɤɥɚɞ [19].  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.  

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ –

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [21]. 

ɋɤɥɚɞɵ – ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɇɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

 ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, 

 ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [44]. 

Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. [23] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɤɥɚɞ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɤɥɚɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɜɵɫɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɞɪɹɤɨɜɚ Ɋ. [15] ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɨɬɩɭɫɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɤɥɚɞɚɯ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ – ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɨɩɬɨɜɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ [11]. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɋɤɥɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ. 

ɋɤɥɚɞɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ [25]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

 ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ [39]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ, ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɵ ɢ ɞɪ. [34]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɟɬɢ; 

 ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɥɚɞɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ [37]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ: ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɟ, ɩɪɢɟɦɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɭɤɥɚɞɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɬɩɭɫɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [41]. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ) ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ – ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɨɜ. Ɉɧ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ 

(ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ) 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ƚɪɭɡɨɩɨɬɨɤ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɡɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɭ ɫɤɥɚɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ [22]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɤɥɚɞɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɤ 

ɰɟɥɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ [19]. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɡɨɧɚɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɞɨɥɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɝɨɪɹɱɢɯ» 

ɥɢɧɢɣ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟɫɹ ɪɟɠɟ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ «ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ» ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɜɞɨɥɶ «ɯɨɥɨɞɧɵɯ» ɥɢɧɢɣ. ȼɞɨɥɶ «ɝɨɪɹɱɢɯ» ɥɢɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɛɟɡ ɬɚɪɵ, ɬ.ɤ. ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɜ 

ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɟɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ [14]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ). ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɛɭɮɟɪɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɛɨɟɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɦɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɰɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɇɟɞɨɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [15]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 

ɜɵɜɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 

1.2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɢɩɚɦɢ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ 

ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ [11]. 

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
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 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [13]. 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɚɦɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ, 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɤ ɩɭɧɤɬɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [27]. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɚɦɨɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɪɚɫɯɨɞɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

Ʉ ɷɬɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɧɚɥɨɝɢ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɨɬɟɪɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɜɧɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ [27]. 



16 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɡɚɩɚɫɨɜ [26]. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɫ ɤɟɦ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɞɪɭɝɢɦ), ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [35]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  



17 

 ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ [18].  

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ «ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ»; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ [9]. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

«ɡɚɬɪɚɬɵ-ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ» [2]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ɍɨɣɨɬɚ, ɱɶɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɰɢɤɥɚ Ⱦɟɦɢɧɝɚ» ɢɥɢ ɰɢɤɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [2].  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɫɟɪɜɢɫ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ISO 9000) [23]. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ; 

 ɩɪɹɦɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɦɢɧɭɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ»; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

[22]. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ «ɞɟɥɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ»; 
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 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɵɯ ɡɚ 

ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ [22]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫɨɦ ɢ 

ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɥɚɞɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɟɪɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɟɦɶ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

1. ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɩɨɬɟɪɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ (ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɭɫɥɨɜɧɵɯ (ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɨɛɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ [5]. 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɩɨɬɟɪɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɥɶɡɹ, ɦɨɠɧɨ ɟɟ 

ɥɢɲɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ABC- ɚɧɚɥɢɡ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɛɟɝ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ 

ɦɨɬɨɱɚɫɵ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ WMS). ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ [28]. 

3. Ɂɚɩɚɫɵ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɧɹɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

4. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

(ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, Data Integrity). ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɹɱɟɟɤ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ [51]. 

5. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ – ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

6. ɉɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ [46]. 

7. ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɩɨɞ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [31]. 

8. Ⱦɟɮɟɤɬɵ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɟɪɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɬɨɱɚɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɞɨɥɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɂɚɩɚɫɵ - ɞɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɚ. 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

- ɞɨɥɹ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɹɱɟɟɤ ɩɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦɭ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ - ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
- ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 
ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ - ɞɨɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɞɨɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
Ⱦɟɮɟɤɬɵ - ɞɨɥɹ ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɤɥɚɞɚ. 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ 
«ȽɏɄ» 

 

Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – «ȽɏɄ») – 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ». əɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 662972, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 53. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞɚɯ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ ɜ 60 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɧɢɠɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ȽɏɄ ɞɨ 1995 ɝɨɞɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɭɬɨɧɢɹ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ɂɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 1966 ɝɨɞɭ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɪɞɟɧɨɦ 

Ʌɟɧɢɧɚ. ɋ 1995 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɭɬɨɧɢɹ ɛɵɥ ɫɧɹɬ, 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ȽɏɄ – ɜɟɞɭɳɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ (ɈəɌ) ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɈəɌ); 
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 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ; 

 ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɫɭɯɨɝɨ» ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ «ɦɨɤɪɨɝɨ» ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɈəɌ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɈȾɐ) ɩɨ 

ɪɚɞɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɈəɌ. 

Ɇɢɫɫɢя ɢ ɫɬɪаɬɟɝɢя 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ (ɈəɌ) 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɚɬɨɦɚ. 

Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɛɢɧɚɬɭ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ 

– ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɈəɌ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Цɟɥɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2010-2020 ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɭɯɨɝɨ ɢ ɦɨɤɪɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɈəɌ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɈəɌ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ 

ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɈəɌ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 

ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊȺɈ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɧɚɞёɠɧɨɣ ɢɯ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ ɨɬ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɭɠɟɣɧɨɝɨ ɩɥɭɬɨɧɢɹ. 

Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧая ɫɬɪɭɤɬɭɪа 

Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟё ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȽɏɄ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɪɟɬɲɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȽɏɄ.  

ɉɨ ɨɛɴёɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ – ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ – ɧɨɫɹɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ – ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ; 

 ɪɚɞɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 

 ɢɡɨɬɨɩɧɨ–ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
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 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫɥɭɠɛ) ɜ ɰɟɯɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɩɚɪɨɦ, 

ɜɨɞɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɫɜɹɡɶɸ. ȼɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɰɟɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

 ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɰɟɯ; 

 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ; 

 ɰɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɢɫɬɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

ɉɟɪɫɨɧаɥ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5271 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,8 ɥɟɬ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. 71,6% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 23,9% – 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4,5% ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 109 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɐ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
+/- ɜ % 

1 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ.  118,0 109,0 -9 -7,6 
2 Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, % 4,2 8,3 +4,1 ɏ 
3 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 65 212,9 62 377,0 -2835 -4,3 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 46 066,0 47 688,8 +1622,8 +3,5 
5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./1 ɱɟɥ. 30,4 37,7 +7,3 +24,0 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
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 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 4,3% ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ 

ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Кɥɢɟɧɬɵ  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ 

ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɫɬаɜщɢɤɢ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ 

ɎȽɍɉ «ȽɄɏ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Гɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



30 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮаɤɬɨɪɵ 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ, Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɚɦɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɬɨɦɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ; 

3) ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮаɤɬɨɪɵ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Сɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɮаɤɬɨɪɵ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɵ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ, ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 

ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɯɨɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇаɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮаɤɬɨɪɵ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ; 

2) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

01.01.2018 ɩɨ 31.12.2018 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 10,4%, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31,9%; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 15,7%, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 15%; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 1,6%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ± % 

2017 2018 2017 2018 

Ⱥɤɬɢɜ 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 62 292 713 68 789 250 81,2 78,4 +6 496 537 +10,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

59 754 472 65 772 648 77,9 74,9 +6 018 176 +10,1 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 23 405 27 685 <0,1 <0,1 +4 280 +18,3 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 14 400 471 18 996 265 18,8 21,6 +4 595 794 +31,9 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ 

4 606 477 6 675 329 6 7,6 +2 068 852 +44,9 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 899 565 4 183 352 3,8 4,8 +1 283 787 +44,3 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

6 663 958 8 091 595 8,7 9,2 +1 427 637 +21,4 

ɉɚɫɫɢɜ 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 45 121 072 52 199 213 58,8 59,5 +7 078 141 +15,7 

2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 

27 203 187 31 285 335 35,5 35,6 +4 082 148 +15 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– – – – – – 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 

4 368 925 4 300 967 5,7 4,9 -67 958 -1,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– – – – – – 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 76 693 184 87 785 515 100 100 +11 092 331 +14,5 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31.12.2018 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 78,4% ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 21,6% ɬɟɤɭɳɢɯ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 11 092 331 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 14,5%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 

ɧɚ 7 078 141 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɚ 31.12.2018 

 

Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 6 018 176 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (53%); 

 ɡɚɩɚɫɵ – 2 068 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18,2%), ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢɞёɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 1 283 787 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11,3%); 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) – 1 063 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (9,4%). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɚ 31.12.2018 

78,40%

7,60%

4,80%
9,20% ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɂɚɩɚɫɵ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ

59,50%

35,60%

4,90%

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 3 873 853 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (33,8%); 

 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) – 3 576 063 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(31,2%); 

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) – 3 572 239 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31,2%). 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

«ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ (-182 956 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ -122 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 52 199 213,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 7 078 141,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
2017 2018 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,30 4,42 +1,12 2 ɢ ɛɨɥɟɟ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2,24 2,86 +0,62 1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,53 1,88 +0,35 
0,5 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2018 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ (4,42 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2,0). Ɂɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,12. 

Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1,0. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,86. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 
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ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,5 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,88. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,35. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦ. 
ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɥɚɬɟɠ.  
ɫɪɟɞɫɬɜ, 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥ1. ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  8 091 595 ≥ 

ɉ1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 332 647 +6 758 948 

Ⱥ2. Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  4 183 352 ≥ 

ɉ2. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 968 320 +1 215 032 

Ⱥ3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  6 675 329 ≥ 

ɉ3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

31 285 335 -24 610 006 

Ⱥ4. Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

68 789 250 ≤ 
ɉ4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

52 199 213 +16 590 037 

 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 6,1 ɪɚɡɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ (ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 40,9%). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2017 2018 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
0,588 0,595 +0,007 

0,45 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
0,55-0,7) 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

0,7 0,68 -0,02 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,22 (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
0,43-0,82) 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-1,19 -0,87 +0,32 
0,1 ɢ ɛɨɥɟɟ 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 1,38 1,32 -0,06 - 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

0,94 0,95 +0,01 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,75 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0,38 -0,32 +0,06 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,19 0,22 +0,03 
- 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,46 0,43 -0,03 
- 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

-3,73 -2,49 +1,24 
0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ 

10. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,14 0,12 -0,02 
- 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,595. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (59,5% ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ɂɚ 

ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

0,007%. 
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ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2018) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,87, ɱɬɨ 

ɧɚ 0,32 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.). ɇɚ 31.12.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.17 – 31.12.18) ɜɵɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,01, ɞɨ 0,95. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ (ɧɚ 1,24), ɫɨɫɬɚɜɢɜ -2,79. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɹɜɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. 

ɉɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (35,6% ɢ 4,9% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮ-ɬ 
2018 ɝ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɧɹɯ 

2018 ɝ. 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  0,58 629 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ  1,72 212 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2,75 133 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2,24 163 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,12 3042 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,20 1825 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ», ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

3042 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɹ (ɬ.ɟ. 8 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». Ɉ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 212 ɞɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ ȽɏɄ ɡɚ 

2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ± % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 9 866 895 9 722 198 -144 697 -1,5 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7 073 249 7 632 473 +559 224 +7,9 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (1-2) 2 793 646 2 089 725 -703 921 -25,2 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

-2 558 236 -1 917 147 +641 089 ↑ 

5. EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) (3+4) 

235 410 172 578 -62 832 -26,7 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

-176 891 -165 798 +11 093 ↑ 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  (5-6+7) 58 519 6 780 -51 739 -88,4 

 

ɂɡ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (31.12.17 – 31.12.18) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2 089 725 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,5% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 703 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 25,2%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 144 697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɧɚ 559 224 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (31.12.17–31.12.18) 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 917 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 641 089 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (25,1%) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,5%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (-6,8%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ 
%, ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ 

ɪɭɛɥɹ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 ɤɨɩ. ± % 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 28,3 21,5 -6,8 -24,1 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 

2,4 1,8 -0,6 -25,6 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 0,6 0,1 -0,5 -88,2 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 2018 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ 1,8 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, % Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2018 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) <0,001 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 
<0,001 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 0,03 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɟɫ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ <0,001 ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (<0,001%). Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪ ɢ Ƚ. Ɍɢɲɨɭ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɨɩɢɫɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4,                                                         (1) 

 

ɝɞɟ X1 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

      X2 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

      X3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

      X4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 

 Ʉɨɷɮ-ɬ  Ɋɚɫɱɟɬ 
 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2018 

 Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ  ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ  

X1 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,49 0,53 0,26 

X2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0,53 0,13 0,07 

X3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
/ Ⱥɤɬɢɜɵ 

0,05 0,18 0,01 

X4 ȼɵɪɭɱɤɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ 0,11 0,16 0,02 

ɂɬɨɝɨ Z-ɫɱɟɬ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ: 0,36 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ: 

 Z ɛɨɥɶɲɟ 0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ; 

 Z ɦɟɧɶɲɟ 0,2 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,36, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɡɤɨɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 31.12.2017 

ɩɨ 31.12.2018). 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,59); 

 ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ 

(ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɋ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ»; 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 31.12.2018 ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

(2 089 725 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (-703 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 31.12.2018 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 780 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ – ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 2 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (<0,001% ɡɚ 2018 ɝɨɞ); 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (-6,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 

ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɜɧɨɣ 28,3%); 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (-0,6 ɤɨɩ. ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

 ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ.  

 Ɍ.ɤ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɰɟɯ (ɞɚɥɟɟ ɋɐ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɦɟɬɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɐ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɵɪɶɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɯɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɐ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɐ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɌɆɐ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɐ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɌɆɐ), ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ   

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɆɐ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɋɐ, ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȽɈɋɌɚɦɢ, ɈɋɌɚɦɢ, Ɍɍ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
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6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɚɥɥɨɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɝɚɡɨɜɨɝɨ (ɋɈ2) ɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ 

ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɌɈ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɋɐ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɩɪɢёɦ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɯɚ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɯɚ;  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɯɚ, 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɰɟɯɚ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɯɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 

 ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɯɚ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɰɟɯɚ;  

 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɚ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ    
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɯɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɐ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɄɋ) ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɈɆɌɋ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɋɐ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɢɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȾɄɋ ɢ ɈɆɌɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɯɢɳɟɧɢɣ ɌɆɐ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɌɆɐ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȾɄɋ ɢ ɈɆɌɋ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɌɆɐ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ; 

 ɋɐ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȾɄɋ ɢ ɈɆɌɋ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2016 ± %  

1 Ⱦɨɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. 172 642,8 170 931,9 194 056,4 12,4 
1.1 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɭ 1 872,4 3 582,2 4 111,6 119,6 

1.2 ɩɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 11 175,4 31 858,3 39 914,6 257,2 
1.3 ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 159 595,1 135 491,4 150 030,2 -6,0 
2 Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. 172 333,4 170 334,9 193 360,9 12,2 

2.1 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 1 562,9 2 985,2 3 705,5 137,1 

2.2 ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 11 175,4 31 858,3 39 914,6 257,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 2017 2018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2016 ± %  

2.3 ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 159 595,1 135 491,4 149 740,8 -6,2 
3 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 309,4 597,0 406,1 31,3 

3.1 ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 309,4 597,0 406,1 31,3 

         ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ, % 20 20 11 -9,0 
4 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɱɟɥ. ɜɫɟɝɨ, 

ɜ ɬ.ɱ. 122,9 118,0 109,0 -11,3 

5 Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 63 154,4 65 212,9 62 377,0 -1,2 
          ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ɉɉɉ 36 278,6 36 903,1 36 034,7 -0,7 
6 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 42 822,3 46 066,0 47 688,8 11,4 
7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./1 ɱɟɥ. 15,2 30,4 37,7 148,0 

8. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɩ. 0,8 0,8 0,9 12,5 

 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɐ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 12,4% ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 12,2%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ»; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ 19,6%; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ 9% ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12,5%; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2016-2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ 36,77% ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 70%; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 74,72%; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɯɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

12%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2016 2017 2018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
2018 ± % ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
2016 

1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 47 921,5 65 816,5 66 064,7 37,86 

1.1 ɜɫɩɨɦ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  3 775,2 3 473,5 3 473,5 -7,99 

1.2 ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 308,2 524,9 524,9 70,31 

1.3 ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 138,2 247,9 247,9 79,38 

1.4 ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 19 190,9 21 391,8 21 391,8 11,47 

1.5 ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 1 826,7 2 300,8 2 300,8 25,95 

1.6 ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 22 682,4 36 651,6 38 125,8 68,09 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 63 154,4 62 377,0 62 377,0 -1,23 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 18 862,9 18 726,9 18 726,9 -0,72 

4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ 4 735,4 3 931,4 3 931,4 -16,98 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 935,6 8 623,4 8 623,4 74,72 

6. 
ɂɬɨɝɨ ɫɦɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

139 609,9 159 475,2 159 723,4 14,41 

7. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ 32 126,9 33 166,4 33 166,4 3,24 

8. ɂɬɨɝɨ ɰɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 171 736,8 192 641,5 192 889,7 12,32 

9. Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 215,6 411,7 471,2 118,55 

10. ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ 171 952,4 193 053,3 193 360,9 12,45 

11. ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  171 952,4 193 053,3 193 360,9 12,45 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ 

2016 2017 2018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
2018 ± % ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
2016 

1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 27,87 34,09 34,17 +6,30 

1.1 ɜɫɩɨɦ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  2,20 1,80 1,80 -0,40 

1.2 ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 0,18 0,27 0,27 +0,09 

1.3 ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 0,08 0,13 0,13 +0,05 

1.4 ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 11,16 11,08 11,06 -0,10 

1.5 ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 1,06 1,19 1,19 +0,13 

1.6 ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 13,19 18,99 19,72 +6,53 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 36,73 32,31 32,26 -4,47 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 10,97 9,70 9,68 -1,28 

4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ 2,75 2,04 2,03 -0,72 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2,87 4,47 4,46 +1,59 

6. 
ɂɬɨɝɨ ɫɦɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

81,19 82,61 82,60 +1,41 

7. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ 18,68 17,18 17,15 -1,53 

8. ɂɬɨɝɨ ɰɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 99,87 99,79 99,76 -0,12 

9. Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,13 0,21 0,24 +0,12 

10. ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ 100,00 100,00 100,00 - 

11. ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  100,00 100,00 100,00 - 

 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 

2016 ɢ 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 12,14%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,86%, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (11,1%, 1,1% ɢ 19,7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

 ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 2016 ɢ 2018 ɝɝ. 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɐ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɈɎ ɜ ɋɐ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ. ȼ 2017 ɢ 

2018 ɝɨɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɈɎ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 
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2016 2018

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɈɎ
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
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ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɤɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɈɎ 

2016 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 16,98%. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (17,1%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɌɆɐ ɩɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɦɟɬɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɦɟɬɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɚ) ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɭɛ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ №3, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɪɵɜɨɦ; 

ɛ) ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ ɡɞɚɧɢɹ; 

ɜ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɩɥɨɭɡɥɨɜ; 

ɝ) ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ; 

ɞ) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 

ɤɪɚɠ; 

ɟ) ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɊɀȾ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɡɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

 ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɭɱɬɟɧɚ ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɫɦɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 
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 ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬ.ɤ. ɫɦɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɟ ɋɐ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɦɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 9% ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12,5%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (11,1%, 1,1% ɢ 19,7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɛɨɪɤɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (17,1%) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɌɆɐ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɡɚɦɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɈɈɈ «ɉɊɗɏ» ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 
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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɛɨɪɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɊɗɏ», ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 2 ɬɪɚɤɬɨɪɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɛɨɪɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19 560 ɤɜ.ɦ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,82 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜ.ɦ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɬɪɚɬɢɬ 192,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɈɈ «ɉɊɗɏ». 

 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɉɊɗɏ», ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɛɨɪɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 2 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 1 

ɬɪɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɇɨ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥ 1 ɧɨɜɵɣ ɬɪɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɫɬɚɪɵɣ ɬɪɚɤɬɨɪ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». Ɍɪɚɤɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɟɳё 1 ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɛɨɪɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɨɣɞёɬ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɭɛɨɪɨɱɧɵɣ ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ-320, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ Ȼɟɥɚɪɭɫ-320. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɨɬɜɚɥ ɫɧɟɝɨɭɛɨɪɨɱɧɵɣ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ; 

 ɳёɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɚɤ ɜ ɡɢɦɧɟɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɨɛɨɣɞёɬɫɹ 

ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɜ 615 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɥ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 49,5 ɪɭɛ. Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɬɪɚɤɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500 ɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɧɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɬ.ɤ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɛɨɪɤɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 49500 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɋɐ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɛɨɪɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 142,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 2 

ɜɢɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɡɚɦɟɧɚ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ; 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɡɚɦɟɧɟ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 180 ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ Ȼ220-100, Ɋ-100ȼɬ, 

ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ, ɬɢɩɚ CF-3U,  Ɋ-

20 ȼɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1).  
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ɍɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɥɚɦɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18000 ɪɭɛ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɥɚɦɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɂɬɨɝɨ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 180-ɬɢ 
ɥɚɦɩ  ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ, 
ɬɢɩɚ Ȼ220-100, Ɋ-
100ȼɬ (ȼɬ) 

18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 108 000  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɱɚɫ/ɫɭɬɤɢ) 

8 8 8 8 8 8 48,00 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

23 21 22 22 20 23 131,00 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, (ɤȼɬ/ɱɚɫ) 

3 312 3 024 3 168 3 168 2 880 3 312 18 864 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 180-ɬɢ 
ɥɚɦɩ  ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ, 
CF-3U,  Ɋ-20 ȼɬ (ȼɬ) 

3 600 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600  21 600 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ 
ɥɚɦɩɚɦɢ, (ɤȼɬ/ɱɚɫ) 

662,4 604,8 633,6 633,6 576,0 662,4 3 772,8 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɧɢɟ ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ ɝɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15091,2 

ɤȼɌ/ɱɚɫ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɥɚɦɩ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɥɚɦɩ, ɤȼɬ/ɱɚɫ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ ɦɟɫɹɰ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫ ɦɚɹ ɩɨ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɦɟɫɹɰɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Ɍɋɐ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɫɟɥ. 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ȼɚɪɫ+». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ȼɚɪɫ+» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
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Ʌɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ Ȼ220-100, Ɋ-100ȼɬ
ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ, ɬɢɩɚ CF-3U,  Ɋ-20 ȼɬ
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ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ȼɚɪɫ+» ɪɟɲɢɥɨ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 

ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɤ. ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ».  

 ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ 

«ȽɏɄ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɌɆɐ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɧɚ ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɨɬɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɪɟɣɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɌɆɐ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɂɬɨɝɨ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɆɐ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɟɞ. 

5 5 5 5 4 5 30,0 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɫɦɟɧɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4  - 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ, ɞɧ. 23 21 22 22 20 23 131,00 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 736,0 672,0 704,0 704,0 512,0 736,0 4 064,0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ  
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɟɞ. 

4 4 4 4 4 4  24,0 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɌɆɐ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

588,8 537,6 563,2 563,2 512,0 588,8 3 353,6 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 710,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №1, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

192,1 192,1 192,1 192,1 192,1 192,1 192,1 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɭɛɨɪɤɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ  

- 49,5 49,5 49,5 49,5 49,5 49,5 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ  - 142,6 142,6 142,6 142,6 142,6 142,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

615,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -807,1 142,6 142,6 142,6 142,6 142,6 142,6 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-807,1 -664,5 -521,9 -379,3 -236,7 -94,1 48,5 

Ʉ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0 1,008 1,016 1,024 1,032 1,041 1,049 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

-807,1 141,47 140,35 139,26 138,18 136,98 135,94 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-807,1 -665,63 -525,28 -386,02 -247,84 -110,86 25,08 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,8%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,8%. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №1 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

NPV 25,08 
PI 1,03 
PP 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
DPP 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
IRR 1,7% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ.: 

 

 NPV = ∑(CFt/(1+r)t) – I = 141,47 + 140,35 + 139,26 + 138,18 + 136,98 + 

135,94 – 807,1 = 25,08 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0; 

 

 PI = NPV/I +1 = 25,08/807,1 + 1 = 1,03 > 1, 

 

ɬ.ɟ., ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬ 3 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 

 IRR = (r1 + (NPV1 /(NPV1 – NPV2)) * (r2 – r1) = (0,008 + (25,08/ (25,08 – 

5,32)) * (0,015 – 0,008)) = 1,7% > WACC (= 0,8%), 

 

ɬ.ɟ., ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ 0 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,7%.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №2, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ 180-ɬɢ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ Ȼ220-100, Ɋ-100ȼɬ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ, ɬɢɩɚ CF-3U, Ɋ-20ȼɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ №2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɪɭɛ. 
ɤȼɬ/ɱ) 

 2,157 2,157 2,157 2,157 2,157 2,157 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɤȼɬ/ɱ) 

 
2 649,6 2 419,2 2 534,4 2 534,4 2 304,0 2 649,6 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 

5,72 5,22 5,47 5,47 4,97 5,72 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

18,0       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -18,0 5,72 5,22 5,47 5,47 4,97 5,72 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-18,0 -12,28 -7,06 -1,59 3,88 8,85 14,57 

Ʉ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0 1,008 1,016 1,024 1,032 1,041 1,049 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

-18,0 5,67 5,14 5,34 5,30 4,77 5,45 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

-18,0 -12,33 -7,19 -1,85 3,45 8,23 13,68 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №2 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

NPV 13,68 
PI 1,76 
PP 4 ɦɟɫɹɰɚ 
DPP 4 ɦɟɫɹɰɚ 
IRR 20,2% 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ.: 

 

 NPV = ∑(CFt/(1+r)t) – I = 5,67 + 5,14 + 5,34 + 5,30 + 4,77 + 5,45 – 18 = 

13,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0; 

 

 PI = NPV/I +1 = 13,68/18 + 1 = 1,76 > 1, 
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ɬ.ɟ., ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬ 76 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 

 IRR = (r1 + (NPV1 /(NPV1 – NPV2)) * (r2 – r1) = (0,008 + (13,68/ (13,68 – 

0,11)) * (0,2 – 0,008)) = 20,2% > WACC (= 0,8%), 

 

ɬ.ɟ., ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ 0 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20,2%.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №3, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ №3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, Ƚɤɚɥ 

   455,49    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɪɭɛ. 

   1 995,98    

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

   
909,15 

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 0 0 0 909,15 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

0 0 0 909,15 909,15 909,15 909,15 

Ʉ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,0 1,008 1,016 1,024 1,032 1,041 1,049 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

0 0 0 887,68 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

0 0 0 887,68 887,68 887,68 887,68 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ.:  

 

NPV = ∑(CFt/(1+r)t) – I = 887,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №4, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ №4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

600 600 600 600 600 600 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

500 500 500 500 500 500 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 100 100 100 100 100 100 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 100 100 100 100 100 100 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

100 200 300 400 500 600 

Ʉ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,008 1,016 1,024 1,032 1,041 1,049 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

99,21 98,42 97,64 96,86 96,09 95,33 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

99,21 197,63 295,26 392,13 488,22 583,55 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬ.ɤ.: 

 

NPV = ∑(CFt/(1+r)t) – I = 583,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0. 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ №5, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ №5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɌɆɐ ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

736,0 672,0 704,0 704,0 512,0 736,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɌɆɐ 
ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

588,8 537,6 563,2 563,2 512,0 588,8 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 147,2 134,4 140,8 140,8 0 147,2 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 147,2 134,4 140,8 140,8 0 147,2 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

147,2 281,6 422,4 563,2 563,2 710,4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 

Ʉ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,008 1,016 1,024 1,032 1,041 1,049 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

146,0 132,3 137,5 136,4 0,0 140,3 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

146,0 278,3 415,8 552,2 552,2 692,6 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬ.ɤ.:  

 

NPV = ∑(CFt/(1+r)t) – I = 692,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 0. 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

855,6 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɧɵ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɥɚɦɩɵ 

32,6 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 

909,2 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

600,0 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

710,4 

ɂɬɨɝɨ 3107,8 
 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 3107,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,7% ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ», ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɟ ɋɐ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɦɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 9% ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12,5%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (11,1%, 1,1% ɢ 19,7% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɛɨɪɤɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (17,1%) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȽɏɄ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɌɆɐ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

 Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

2. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɋɐ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 3107,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,7% ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 

ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɰɟɯɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɯɚ 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-
ɦɚɲɢɧɢɫɬɤɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɇɂɌȺɊɇɈȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ «ȽɈɊɇɈ-ɏɂɆɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɆȻɂɇȺɌ» 

ɂɇɇ: 2452000401 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ): 38.22.11 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ 
ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 12 - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ: 65241 - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 31.12.18 31.12.17 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 27 685 23 405 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 139 499 198 429 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 65 772 648 59 754 472 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 59 715 79 959 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 2 789 703 2 236 448 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 68 789 250 62 292 713 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 6 675 329 4 606 477 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 5 1 531 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 4 183 352 2 899 565 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 3 049 440 1 986 340 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 5 042 155 4 677 618 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 45 984 228 940 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 18 996 265 14 400 471 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 87 785 515 76 693 184 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 31.12.18 31.12.17 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 50 280 878 46 708 639 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 1 206 516 1 243 120 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 392 937 366 813 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 207 574 267 255 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 111 308 (3 464 755) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 52 199 213 45 121 072 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 827 006 674 043 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 285 306 229 974 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 30 173 023 26 299 170 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 31 285 335 27 203 187 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 1 332 647 1 453 498 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 1 924 893 1 942 325 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 921 770 728 689 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 121 657 244 413 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 4 300 967 4 368 925 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 87 785 515 76 693 184 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɎȽɍɉ «ȽɏɄ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɇɂɌȺɊɇɈȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ «ȽɈɊɇɈ-ɏɂɆɂɑȿɋɄɂɃ ɄɈɆȻɂɇȺɌ» 

ɂɇɇ: 2452000401 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄȼɗȾ): 38.22.11 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ 
ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 12 - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ: 65241 - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2018 2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 9 722 198 9 866 895 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (5 357 229) (5 085 418) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 4 364 969 4 781 477 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (2 275 244) (1 987 831) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 2 089 725 2 793 646 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 126 217 141 545 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 3 099 536 2 792 148 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (5 142 900) (5 491 929) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 172 578 235 410 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (0) (98 480) 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 118 447 129 805 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 (836 288) (5 339) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 683 325 (73 068) 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 (12 835) (4) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 6 780 58 519 

 

 




