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   «Fashion collection»,  2013-2018 .  .  

fashion-        

   ,    

  .      

  ,   . 

 

 2.1 –        

     
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

   
 ,  %  

  

98,6 100,4 103,2 108,7 105,4 109,3 

 , . 18  14 12 15 18 23 
  , 

. .  
470,2 472,1 487,2 529,6 558,2 610,1 

 , 
. . 

148,5 141,3 142,4 157,9 168,3 176,8 

  
,  % 

14,2 15,7 19,2 23,8 24,1 24,3 

 

 ,       

   : 

 1.          

   2012-2014 .,       . 

 2.         1,3 ,  

     ,      

 -    .    , 

   fashion-   ,  

 2014-2015 .,         
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 3.       2013 .,   

        

  .         

  1,1 ,        ,  

     . 
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1.     2294 .   . 

2.    . -    

   4800   .  

      . 

-    :  

. 

  :      

.  : 3.  

   : 27  2019 . (29 ).  

    : 461 035 .  

   4 .  

PI = 1,3.   

    150%.  
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  (1-5).  

 
 2.3 –    

№ 
 

 
« » «  » «Red Rose» «Kari» 

1   4 3 2 5 
2   4 4 3 4 
3  5 4 5 5 
4   

 
3 4 3 5 

5   4 2 4 5 
6   3 2 2 5 
7   

 
4 5 3 3 

  : 3,9 3,4 3,1 4,6 
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 ,   ,    . 

 ,      , 
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 . 
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 . 
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 2.2 –      , %  
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2.7    

  

      «New Look»  
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   :   , 

 ,   .     

   .  

 

 2.6 –    

 
  1 . ., 

 
 

, . . ,  

 
  

1765 34 60 010 

 

   ,      40 2.  

 34 2     , 4 2  , 2 

2  .        

     ,    

34% 

13% 
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8% 

6% 

28%  
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 .  2   ,    

,     ,  .     

 2   1 ,      « ».    

   ,    - , 

.        

.         

     . -     

 2.7.  

 
 2.7 – ,     

 ,  
  800 

     60 010 
 5 000 

 61 777 
 17 900 

    40 000 
     5 000 

.  24 548 
-  21 000 

  215 000 
  10 000 

: 461 035 
  

          

1000 ,         

 40 000 .  ,    

    «New Look»  461 035 . 

    «New Look»     

     –  « ».  

       

«New Look».    ,    

 .        200 – 300  

. ,  «New Look»    

. ,      ,  

 300 – 400  .    ,    
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,        , 

   (  ).  ,    

   400  ,     215 000 

.      697 625 .   

 ,    ,     

   ,         

 : ,    (  2.8).  

 

 2.8 –   

 
  

, 
. 

, 
. 

   
 
,  % 

 
 

 

, 
. 

, 
. 

 400 260 65,0 453456 140 260 
 400 270 67,5 470897 130 270 
 400 310 77,5 540659 90 310 

 400 300 75,0 523219 100 300 
 400 320 80,0 558100 80 320 

 400 370 92,5 645303 30 370 
 400 330 82,5 575541 70 330 

 400 340 85,0 592981 60 340 
 400 350 87,5 610142 50 350 
 400 355 88,8 619142 45 355 

 400 390 97,5 680184 10 390 
 400 370 92,5 645303 30 370 

 

      , 

   2.3. 
 

 

 2.3 –   , . 

453456 
470897 

540659 

523219 

558100 

645303 

575541 

592981 
610422 

619142 

680184 

645303 

400000
450000
500000
550000
600000
650000
700000
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  ,       

  ,       

     , :  

,     . 

 

2.8    

  

          

 ,    2.9. 

 

 2.9 –    

№   
 
 

  
 

  
1   20.08.2019 -  
2    20.08.2019 23.08.2019 4 
3   

  
26.08.2019 27.08.2019 2 

4   28.08.2019 30.08.2019 3 
5    02.09.2019 02.09.2019 1 
6    03.09.2019 13.09.2019 9 
7   03.09.2019 06.09.2019 4 
8    

  09.09.2019 13.09.2019 5 

9    
 

16.09.2019 18.09.2019 3 

10   
( ) 03.09.2019 13.09.2019 7 

11     16.09.2019 20.09.2019 5 
12   

 
16.09.2019 26.09.2019 9 

13    23.09.2019 26.09.2019 4 
14   (  

) 27.09.2019 - - 

  

   2.9,  ,    

   ,  29  . 

        

    ,   ,  

 ,     .  



50 

     ,    

      .    

         

       . - . 

   ,   

-      

 ( ).  -    

  : 

   ,     -

 ; 

   ; 

    ; 

   ; 

     . 

   : 

1.   . 

2.      . 

3.  . 

4.     .  

     : 

1.         

  (  № 21001); 

2.   ; 

3.       800 . 

       :  

 47.71      . 

     .   

 ,  ,    

  ,    :   

 ( )       ( ). 

https://www.nalog.ru/rn77/related_activities/registration_ip_yl/registration_ip/order/4162994/
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,      , 

 . 

 

  =   * 6%                                                  (4) 

 

,    12 ,     

 ,  82 800 . 

       : 

 

 = * 1* 2*( 1+ 2+ 3),                                                            (5) 

 

  –  ; 

       –  ; 

      1 – - ; 

      2 –  ; 

      1, 2, 3 –     ,   

   .    

 

1 = 1,915. 

 

2 = A+B+C+D+E = 0,845. 

 

 = (1800*34*1,915*0,845)*0,15 = 14854 . 

 

,      

       ,   ,  

 50%   .  ,  :   

 

 = 14854*0,5 = 7427 ./ . 
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     89 124 ,  ,   

, ,       

.  

 «New Look»     , 

       

,       

 ,       ,  

,        

   .  

 «New Look»   ,    10:00  

20:00.    -  , 2/2. 

    5   ,   

 –  . 

       

2.4. 

 

 

 2.4 –    «New Look» 

 

 ,      

- : 

  ; 

   20  30 ; 

  ; 

 

-
 1 

-
 2 
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   ; 

    ; 

      . 

   - : 

1.   , . .     

,      ;  

2.     ;  

3.   ,   ;  

4.   ;  

5.       ;  

6.       ;  

7.       ;  

8.    . 

 ,      

: 

  ; 

   25  35 ; 

  ; 

   ; 

   ; 

        . 

   : 

1)    ,   ;  

2)        ;  

3)       

 ,  ,  , ;  

4)   ,       

  .       ;  

5)    ,    

 , , ;   
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6)        

  ,     

  ,    . 

       2.10. 
 

 2.10 –   

 
 

-  
 

, 
. 

, 
. 

, . 

, . 
. 

 
.   

(30%) 

  
   
, 

  
  

(20%) 
 1 20 10 000 30 000 360 000 

-
 

2 15 000 7 500 45 000 540 000 

: 3   75 000 900 000 
 

 ,       75 . 

.,      900 . .  ,  

      ,   

     2.11.   

 
 2.11 –    

  1-   2-   
 1 1 

-  2 2 
: 3 3 

  
    2.12      

 . 
 

 2.12 –      

   
 

1 2 

, . 75 000 900 000 900 000 

    (30,2%), 
. . 22 650 271 800 271 800 

    , . . 97 650 900 000 900 000 
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  ,      -

,        97 650 

. 

       

      

( ),     ( ). 

 

 2.13 –   

    , .   , . 
 29 354 2 447 
 6 884 564 
: 36 238 3 011 

  

,        

1%     ,     300 000 

,    212 360 .    2.8, 

      300 000 .  

         

. 
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3   -  

 

3.1   

 

       

 .       

 . 

       ,  

    ,     

,    . 

        

,        «New 

Look».  

 

 3.1 –   

 ,  
  800 

     60 010 
 5 000 

 61 777 
 17 900 

    40 000 
     5 000 

.  24 548 
-  21 000 

  10 000 
: 246 035 

 

  ,  ,    

    ,     

,       .    

        

 215 . . 

       3.2. 

    156625 . 
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 3.2 –   

  , . 
    75 000 

    22 650 
   8 975 
   40 000 

  10 000 
: 156 625 

 

        

  (  3.1). 

 

 

 3.1 –    , % 

 

  ,    3.1,     

        

. 

        

.        

  NPV.      

  .     

 ,   ,    

         , 

  .     , 

        

48% 

14% 

6% 

26% 

6% 
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,        ,  

    .     

  ,    . 

      [4]: 

        ,                                                                                                      (6) 

 

 r –  ; 

         –   ;           –     .  

         

   ,       

  6,5% [5]. 

    ,   

    , . .     

 . 

         

 ,      , 

   .      

     ,   

    [6].   ,  

 ( )    .  

 3.3  5 ,     

      . 

 

 3.3 –   ,     
  

   
 

, % 
   

  0-5 3    
  0-5 3    
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  3.3 

   
 

, % 
   

 
 

0-5 3  ,     
    

  0-5 5     
    

     
  .  

     
    

  
 

0-5 0 - 

     14  
 

        

  .    

          .  

     5%.     

  . 

        

   :  

 

r = 6,5 + 14 = 20,5% 

 

        

  ,       : 

                 ,                                                                                              (7) 

 

 n – -  . 

          

,    ,   ,  

    ,   

   3.4 
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 3.4 –     

, . 
    

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 -  
              
                
 

436015,6 453456,3 513917,1 523218,8 540659,4 558100 506504,8 592981,3 610421,9 627862,5 558770,8 662743,8 

 
              : 
               

 
 

-134375,0 -139750,0 -209625,0 -161250,0 -166625,0 -172000,0 -220375,0 -182750,0 -188125,0 -193500,0 -263375,0 -204250,0 
   (  

.) 
 

-97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 

   
 

-6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 -6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 -6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 

1%   
 

-4360,2 -4534,6 -5139,2 -5232,2 -5406,6 -5581,0 -5065,0 -5929,8 -6104,2 -6278,6 -5587,7 -6627,4 

   
 

-40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 

  
 

-9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 

  
 

-10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 

  
 

134510,6 146401,9 124483,1 193966,7 205857,9 217749,2 106394,9 241531,6 253422,8 265314,0 115138,3 504096,5 

 -  
              
              -246035,0 

            .   -215000,0            215000 
  (  

) -461035,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 -461035,0 134510,6 146401,9 124483,1 193966,7 205857,9 217749,2 106394,9 241531,6 253422,8 265314,0 115138,3 504096,5 

 . -461035,0 -326524,4 -180122,5 -55639,4 138327,3 344185,2 561934,4 668329,3 909861,0 1163283,8 1428597,8 1543736,1 2047832,5 

-   1,0000 1,0014 1,0028 1,0042 1,0057 1,0071 1,0085 1,0099 1,0114 1,0128 1,0142 1,0156 1,0171 

  -461035,0 134320,9 145989,1 123957,0 192874,6 204410,1 215912,7 105348,8 238819,4 250223,6 261595,2 113364,3 495629,5 

  
 -461035,0 -326714,1 -180725,0 -56767,9 136106,7 340516,8 556429,5 661778,3 900597,7 1150821,4 1412416,6 1525780,8 2021410,3 
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    4 .  4    

NPV  136107 . 

        , 

 : 

                   1,3 

 

    1    1,3  

 .   

 ,       – 

    .     

     ,   NPV   

.       (3) 

                                                                                

 

   150-    

.  ,     ,    

   . 

     .    

        

  .      

       .  

       (  

      3.4): 

   = P* F𝐶/( −𝐴 𝐶),                                                                                      (8) 

 

   –      , 
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      FC –     , 

      AVC –          

. 

       –     . 

    : 

   = 436015,6* 46000/(436015,6 − 232025) = 98322 . . 

 

 ,        

 ,     

   98322 . 

 

3.2       

 

      

,       . 

   ,      

         

 .      

  ,       

        .  

    [8]:  

1.   (    , 

     ,   

 ). 

2.   (       

). 

3.   ( ,      

  ). 
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4. -   (     

 ). 

5.   (  ,     

 ,  ,  ). 

6.  (  ,    .). 

   ,    . 

      ,    

 .      

  .         

       «New Look» 

  3.5. 

 

 3.5 –   

№   
 

  

 
 

 
 

  
  

 
1.   

1   0,14  , 
 

    
 

  

 
 , 

   
  
 

 
 

2.   
2  

  
 

 
  

0,12     
 

, 
 

  
 

 

  
 

 , 
  

 

3.   
3  

 
 

 

0,14   
 

, , 
  

 
- , 
  

 
4. -   

4  
  
 

0,36   
,  

  
 

, 
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  3.5 

№   
 

  

 
 

 
 

  
  

 
5.   

5   
  

0,12   
 

 

 
 

  
  

 
 

 
6.   

6    
 

 

0,08   
 

 
 

 
 

  

7    
  

0,24     
 
,  

 
 

 

 
  

 

 ,      ,  

      . 

        

      :      

      .    

        

      .  

    3.6. 

 
 3.6 –   NPV     

 NPV   , 
% 

  
  

, . 
1810021,5 0 548721,0 
1180952,0 10 493848,9 
855011,7 15 466412,9 
529071,4 20 438976,8 
203131,2 25 411540,8 
-122809,1 30 384104,7 
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  ,     

   NPV, . .       

      , . .  

 30%   NPV      

  .  
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Ч  
 

  ,   ,  -   

   ,     

      .   

,        

. -      

 ,      . 

           

: 

1.    - ,  : , 

   - ,     -

. 

2.      , 

 ,     . 

3.   ,    

   . 

4.       . 

        

  -    .   

      -    

 .  ,     

 - ,       

       

         

 .  

       - , 

       – 

  -     
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,        : 

        . 

        

     ,    

 ,        

    , . .   

   .  ,     

       

 ,       

 .       

       . 

   ,   

  .       

     ., . - , . , 3. 

     40 . .  

 :   10.00-20.00.   : 

3 .  

     AliExpress.com.  

     ,  

         . 

       ,   

  . 

  ,   ,   

 ,   , , ,   . . 

   -   ,    

        461 035 

.    ,    

,     - . 

       . -

  ,     , . .: 
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 ,       

 , . .: 

 NPV = 136107 . > 0; 

 PI = 1,29 > 1, . .,   ,    

,   29 . ; 

 IRR = 150% > r (= 20,5%), . .,   ,  

       0  

  150%.  

         

 ,     

   98322 . 

     ,     

,          

      :      

      .    

        

      ,  , 

       NPV, . .  

        

   , . .   30%   NPV 

       .  

 ,   ,    , 

   -      

     ,  . 



69 

  Ч  
 

1. , . .   ,   

    2-  . / . . . –  : 

   , 2015. – 112 . 

2. , . .    : -

  / . . . –  :   , 

2016. – 86 . 

3. , . . -  .   

.   / . . , . . , . . ; 

 . . . . . –  : - , 2017. – 88 . 

4. , . .     / . . . 

–  : , 2016. – 226 . 

5. , . .   :   / . 

. . –  : -   , 2015. – 122 . 

6. , . .   :   / . . 

. –  :   , 2015. – 512 . 

7. , . . -  / . . . –  : , 

2016. – 272 . 

8. - .   /  . . . . – 

 :   , 2016. – 256 . 

9. , . .    

 / . , . . –  : : - , 2015. – 

631 . 

10. , . .      : 

    / . . , . . . –  : 

,  - , 2015. – 254 . 

11. , . . -  :   / . . 

, . . , . . . –  : , 2015. – 

220 c. 

http://www.aup.ru/books/m205/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/857300/


70 

12. , . . -  .    :   

/ . . , . . , . . . –  : - , 2015. – 

192 . 

13.    - ,    

[  ] :   -      

. –   : https://www.openbusiness.ru/ 

14. , . .  / . . . –  :  , 

, 2016. – 504 . 

15. , . .  :  / . . . – 4 ., 

.  . –  : , 2016. – 670 . 

16. , . .   :   / . . , 

. . . – . 2- , ., . –  : - , 2017. – 496 . 

17. , . .   .   

 :   / . . . –  :  

, 2015. – 128 . 

18. , . .   :  / . . 

, . . . –  : - , 2016. – 373 . 

19. , . .  : . –  :   , 

, 2014. – 480 .  

20. , . . -  :  . 25  

 -  / . . . –  : -89, 2015. – 864 . 

21. , . . -     / . 

. , . . . –  : , 2017. – 421 . 

22. , . .     

 / . . . –  : - , 2017. – 118 . 

23. , . .   / . . . –  : 

, 2015. – 324 . 

24. , . -  / . . –  : -89, 2017. – 240 . 

25.   [  ] : -    . – 

  : https://www.eurofinancing.ru/ 

http://www.openbusiness.ru/bplan/trebFond.htm


71 

26. , . .     / . . 

. –  :   , 2015. – 144 . 

27. , . .  :   : 

 / . . . – 2-  ., .  . –  : , 

2017. – 1024 . 

28. , . . - .    / . 

. , . .  . –  :   , 2017. 

– 352 . 

29. , . . -  / . . , . . , . 

. . –  :  « », 2015. – 320 . 

30. , . . -  : -  

. –  :  , -  , 2016. – 352 . 

31. , . .   :   / . . 

. –  :  , 2018. – 519 . 

32. , . .     :  

 / . . , . . . –  : -  

 «   », 2015. – 400 . 

33. , . .    :  

 / . . . –  : , 2015. - 123 . 

34. , . . - .    : -

  / . . , . . , . . . – 

 :  « », 2016. – 96 . 

35. , . .   :   / . . . 

–  : : - , 2016. – 664 . 

36. , . . -     / . 

. . –  : , 2015. – 176 . 

37. , ., , .   : Getting Started in Project 

Management / . , . . – -  : : , 

2016. – 224 . 

http://www.ozon.ru/context/detail/id/959221/
http://www.ozon.ru/context/detail/id/856134/


72 

38. , . . -  :      

 : -   / . . . –  : - , 

2016. – 156 . 

39.       

 [  ] :  - . –  

 : http://www.fpmp.ru/ 

40.       

[  ]. –   : http://www.gks.ru/ 

41. , . . -       / 

. . . –  : -89, 2015. – 96 . 

42. , . . -    :   

  / . . , . . , . . . –  : 

  , 2015. – 432 . 

43. , . .  -     

 / . . . –  : ,  , 

2016. – 366 . 

44. , . .     : 

 / . . . – 2-  ., .  . –  : - , 2017. – 

344 . 

45. , .    -  / .  // 

 . –  , 2015. – №32. – . 15-21 

46. , . . -  :   / . . 

 –   :  ,  2016. - 89 . 

47. , . . -  / . . . –  : 

-89, 2017. – 128 . 

48. , . .    -    

  / . . , . . . –  :   

, 2017. – 160 . 

http://www.fpmp.ru/


73 

49. , . .  :    
  / . . . –  : , 2017. – 

96 . 
50. , . .    / . . . 

–  :  : - , 2016. – 351 . 

51. , . .   :   / . . 

. – - -  :  « », 2017. – 250 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ozon.ru/context/detail/id/857300/


74 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

  

 щ  
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1)  ? 
a) 15 – 20  
b) 21 – 30  
c) 31 – 40  

2)   ? 
a)  
b)  
c)   
d)  

3)   ? 
a) 0 – 20 000 . 
b) 20 000 – 40 000 . 
c) 40 000 .   

4)         ? 
a) 0 – 2 000 . 
b) 2 000 – 5 000 . 
c) 5 000 – 10 000 . 
d) 10 000 .   

5)       . - ? 
a)   
b)  
c)  
d)   

6)       . - ? 
a)   
b)  
c)  

7)     ,   . -      
      ? 

a) ,  
b) ,   
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  ., . 

 

, . 

 
 

 , 
. 

 
 

, % 

  ., 
. 

 
, . 

, 
. 

 , 
. 

  500 15 7500 200 1000 1500 22500 15000 

  600 15 9000 200 1200 1800 27000 18000 

  1000 10 10000 300 3000 4000 40000 30000 

  500 10 5000 300 1500 2000 20000 15000 

  400 10 4000 300 1200 1600 16000 12000 

  300 15 4500 300 900 1200 18000 13500 

  350 15 5250 300 1050 1400 21000 15750 

  400 15 6000 300 1200 1600 24000 18000 

  350 15 5250 300 1050 1400 21000 15750 

  300 15 4500 300 900 1200 18000 13500 

   350 10 3500 150 525 875 8750 5250 

  150 15 2250 300 450 600 9000 6750 

  150 15 2250 400 600 750 11250 9000 

  200 15 3000 400 800 1000 15000 12000 

  1300 15 19500 150 1950 3250 48750 29250 
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  ., . 

 

, . 

 
 

 , 
. 

 
 

, % 

  ., 
. 

 
, . 

, 
. 

 , 
. 

  1000 15 15000 150 1500 2500 37500 22500 

  900 15 13500 150 1350 2250 33750 20250 

 750 15 11250 150 1125 1875 28125 16875 

  500 15 7500 350 1750 2250 33750 26250 

  550 15 8250 350 1925 2475 37125 28875 

 500 10 5000 350 1750 2250 22500 17500 

  550 10 5500 350 1925 2475 24750 19250 

  700 15 10500 200 1400 2100 31500 21000 

  1100 10 11000 150 1650 2750 27500 16500 

  250 15 3750 200 500 750 11250 7500 

  500 15 7500 200 1000 1500 22500 15000 

  700 15 10500 150 1050 1750 26250 15750 

 600 15 9000 150 900 1500 22500 13500 

  350 15 5250 250 875 1225 18375 13125 

  400 215000    697625 482625 
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80 

  

    

 

  

0,9 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72 

0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56 

0,5 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40 

0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24 

0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 

 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 

 

 

 

 

 




