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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 51 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 7 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 19 
ɬɚɛɥɢɰ. 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ, ɉɊɈȿɄɌ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɉɅȺɇ, ɊɂɋɄɂ, ɈɐȿɇɄȺ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɆȺȽȺɁɂɇȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 
«New Look». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ. 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New Look».  
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  ȼɬɨɪɚɹ 

ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 80 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɫɬɚɥɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɱɭɬɶɟ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɜɚɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɭɬɢ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. ɂɦɟɧɧɨ 
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ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɜ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

 ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

 ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

ɇɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ/ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ [1]. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: 
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1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ȼɧɟɲɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [23].  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ: 

1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

2. Ɂɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɟɺ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɚɦɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɝɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ [28]: 
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1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɺ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [27]. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɫɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ N98 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɬɢɩɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
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ɫɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [34]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

4. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ: ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ: ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɭ ɜɚɠɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɯɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [31]. 

ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.   

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

[3]: 
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1. ȼɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

2. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɧɟɜɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

3. ɇɟɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɬ. 

4. ɋɥɚɛɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɫɨɜɵɦ 

ɪɚɡɪɵɜɚɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

5. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɪɟɯ 

ɪɚɡɪɟɡɚɯ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [44]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧ ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ [45]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ -ɷɬɨ ɢɞɟɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ʉ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɢɞɟɸ ɢ ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ. ɂ ɜ 

ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɞɟɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɜɚɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɟɟ 

ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɥɟɱɶ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ:  

 ɨɬɡɵɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɹɤɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ - ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɩɚɬɟɧɬɚɯ); 

 ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

[23].  

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: ɬɟɦɵ, 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ: 

1) ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

2) ɪɵɧɨɤ -ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

3) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

4) ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;  
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5) ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ (ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɫɭɞɵ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ; 

7) ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɮɢɪɦɟ ɢ ɜɧɟ ɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɡɚɞɚɱɚɯ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɮɚɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ [37]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 

− ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɹɜɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

− ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
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− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ; 

− ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

− ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ; 

− ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

− ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

− ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [31]. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɲɚɝɨɜɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɫɬɚɞɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɹ ɰɟɥɟɣ, ɦɟɧɹɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɲɚɧɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɫɢɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 

 

ɋɬɚɞɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ      
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ      
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ      
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ      

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [17] 
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Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɍɠɟ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɋɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ [44]. 

 

1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ); ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ). 

 ɏɨɬɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

 ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɝɥɚɜɵ (ɪɚɡɞɟɥɵ)ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɭɧɤɬɵ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɵ [50]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: UNIDO (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɧɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ), Ɇɢɪɨɜɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɆȻɊɊ), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɆɎɄ) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɆɎɄ, ȿȻɊɊ ɢ UNIDO 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɆȻɊɊ – ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɞɚɥɟɟ ɎɎɉɆɉ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ [31].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɎɎɉɆɉ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɎɎɉɆɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Project Expert ɮɢɪɦɵ «ɉɊɈ-ɂɇȼȿɋɌ 

ɄɈɇɋȺɅɌɂɇȽ», ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɨɜ «Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ» ɮɢɪɦɵ «Ⱥɥɶɬ» ɢ «ȺɇȺɅɂɌɂɄ» 

ɮɢɪɦɵ «ɂɇɗɄ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɎɎɉɆɉ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ 
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ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [32]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɎɎɉɆɉ:  

1) ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ;  

2) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɡɸɦɟ);  

3) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ);  

4) ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ;  

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

6) ɩɥɚɧ ɫɛɵɬɚ;  

7) ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

8) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ UNIDO 

(UnitedNationsIndustrialDevelopmentOrganization). ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɧɟɤɨɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ [36].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ UNIDO ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ [48]:  

1) ɪɟɡɸɦɟ; 

2) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

3) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); 
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4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); 

5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

7) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ;  

8) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

9) ɪɢɫɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ȿȻɊɊ. ɗɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȿȻɊɊ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. 

2. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɟɡɸɦɟ. 

4. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: 

4.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4.2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4.3. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

4.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

4.5. Ʉɪɟɞɢɬɵ. 

5. ɉɪɨɟɤɬ: 

5.1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

5.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

5.4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

5.5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

5.6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

6. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
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6.1. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

6.2. Ɂɚɥɨɝ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

6.3. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

6.4. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

6.5. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

7. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ [49]. 

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ.  

Тɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɥɚɧɚ, ɞɚɬɚ ɟɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɥɚɧ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɮɢɪɦɵ, ɢɦɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɥɚɧ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ.  

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɬɚɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɥɟ 

ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ ɪɟɡɸɦɟ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɨ 

ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ [31].  

Ɋɟɡɸɦɟ 

Ɋɟɡɸɦɟ – ɷɬɨ ɫɠɚɬɵɣ ɨɛɡɨɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɸɦɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

− ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 − ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 − ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɡɸɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɨɞɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɡɸɦɟ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɹɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [44].  

Иɫɬɨɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɗɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɢ ɩɪɨɲɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ.  

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ, ɤɚɤɨɜɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɮɢɪɦɟ. ɂɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 
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ɭɫɩɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ. Ʌɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ [47]. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ) 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɹɫɧɵɦ, ɱɟɬɤɢɦ 

ɹɡɵɤɨɦ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɭɫɥɭɝɚ) ɧɟɫɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ: ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ [35]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ:  

1. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

2. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ?). Ʉɚɤɢɦ ɮɢɪɦɚ ɜɢɞɢɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ?  

3. Ʉɚɤɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ? Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢ ɪɵɧɨɤ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ?  
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4. Ʉɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɚɬɟɧɬɨɦ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ ɢ ɬ.ɩ.?  

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɩ. ɫɜɨɣɫɬɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭɫɥɭɝɭ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ [39].  

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠ – 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɤɥɨɧɟɧ 

ɥɢ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɡɚɫɬɨɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ (ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). ɇɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɪɵɧɨɤ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɥɢ ɨɧ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɭɱɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ [34].  

Ɉцɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ɋɵɧɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ  

ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ [32].  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɫɟɪɶɟɡ ɪɟɲɢɥ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ:  

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

− ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɪɦɭ;  

− ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ;  

− ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ;  

− ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɨɛɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɬɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ 

ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ  

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ [22].  
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ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1. Ƚɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ: ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?  

2. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ?  

3. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɭ ɤɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ?  

4. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ?  

5. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ?  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ [27].  

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ? Ʉɚɤɨɜɵ 

ɡɞɟɫɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɮɢɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ?  

2. ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɪɦɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ?  
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3. Ʉɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ? ɂ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɢ?  

4. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? 

Ʉɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ?  

5. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ? Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɚ? 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚцɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ?  

2. Ʉɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɣɳɢɤɢ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ?  

3. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɰɢɣ?  

4. ȼ ɱɟɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ?  

5. Ʉɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɪɦɵ?  

6. Ʉɚɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ?  

ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɧɟɣ [16]. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɧɚɱɚɥɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɛɚɡɨɜɵɣ» ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɪɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɹɜɢɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɬ.ɞ. [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

2) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

3) ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ;  

4) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

6) ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [13]. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ (ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɣ 

ɟɝɨ ɛɚɧɤ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɝɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɥɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [11]: 

1. ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) – ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ NPV>0 ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

     ∑                                                                                                   (1) 

 

ɝɞɟ n, t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

      CF – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (Cash Flow) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

      I – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

      r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ %. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

                                                                                                              (2) 

 

ɝɞɟ I – ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

      NPV – ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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 3. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP) – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 4. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧ ɤ 

ɧɭɥɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [26]. 

 5. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. Ɂɚɩɚɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

               ,                                                                                                     (3) 

 

ɝɞɟ FC – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

      VC – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

      EBIT – ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ [12]: 

 ɜɵɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ.  
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2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ 

 

2.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɟɠɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɸɞɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɨɞɟɠɞɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɟɠɞɚ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ɉɞɟɠɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɺ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɟɝɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦ ɷɬɨɝɨ ɯɨɱɟɬ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨ ɢ ɤ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ.  

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɜɢɞɭ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɞɺɬ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ — ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟ 

ɫɤɚɠɟɬ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɨ ɫɜɨɟɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ, ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɟɠɞɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ» ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɞɟɠɞɵ — ɩɨɦɨɳɶ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɟɛɹ ɜɢɞɢɬ, ɤɚɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ.  

ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨ ɢ ɤ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɹɫɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɞɚɦ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. ȿɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 16 ɬɵɫ. ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ – ɞɨ 21 ɬɵɫ. ɟɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɦɨɞɧɨɣ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 3182 ɞɨ 5249, ɢɥɢ 

ɧɚ 65%. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɦɨɞɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ LN 

Family, I am studio, 12Storeez, Terekhov Girl, Akhmadullina Dreams. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 10-15%. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɞɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɱɭɬɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɀɢɬɟɥɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɪɨɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ 

ɝɚɪɞɟɪɨɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɢɫɥɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɨɪɨɝɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɜɟɣɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɘɠɧɨɦ ɢ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɫɟ ɪɟɠɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɳɚɦɢ ɢ ɨɛɭɜɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɫɟɤɨɧɞ-ɯɟɧɞɵ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ fashion-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 
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ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Fashion collection», ɡɚ 2013-2018 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɉɨɞ 

fashion-ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɞɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɡɤɢɣ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

98,6 100,4 103,2 108,7 105,4 109,3 

ɑɢɫɥɨ ɮɢɪɦ, ɲɬ. 18  14 12 15 18 23 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

470,2 472,1 487,2 529,6 558,2 610,1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

148,5 141,3 142,4 157,9 168,3 176,8 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ % 

14,2 15,7 19,2 23,8 24,1 24,3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 1. ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɜ 2012-2014 ɝɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 2. ɑɢɫɥɨ ɮɢɪɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ fashion-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ 

ɜ 2014-2015 ɝɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

 3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2013 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,1 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ 

ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ. 
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 4. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 5. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɚɫɬɺɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɞɧɨɣ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

2.2 Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ «New Look» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥ.  

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New Look» ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ 

ɰɟɥɢ:  

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2294 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

2. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɚ ɜ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 4800 ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɨɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 3.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. (29 ɞɧɟɣ).  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 461 035 ɪɭɛ.  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ.  

PI = 1,3.   

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 150%.  
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3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɂɉ).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɈɄȼɗȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɨɞɟɠɞɨɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (ɈɄȼɗȾ 47.71).  

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ 

ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬ, ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 3. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40 ɤɜ.ɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10.00 – 20.00. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ AliExpress.com. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɬɨɦ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɶɹ, ɸɛɤɢ, ɪɭɛɚɲɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 
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2.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɜ ɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɶɹ, ɸɛɤɢ, ɲɨɪɬɵ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɬɨɩɵ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɠɚɤɟɬɵ, 

ɠɢɥɟɬɵ, ɞɠɢɧɫɵ, ɛɪɸɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɥɚɬɶɹ  ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ; 
 ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɜɟɱɟɪɧɢɟ 

Ȼɥɭɡɵ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɋɭɛɚɲɤɢ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɘɛɤɢ  ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ; 

 ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɞɠɢɧɫɨɜɵɟ 

ɒɨɪɬɵ  ɞɠɢɧɫɨɜɵɟ; 
 ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ. 

Ɏɭɬɛɨɥɤɢ  ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɟ; 
 ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 

Ɍɨɩɵ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 

Ʉɨɫɬɸɦɵ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ  

ɀɚɤɟɬɵ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ; 
 ɜ ɦɭɠɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ 

ɀɢɥɟɬɵ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
Ⱦɠɢɧɫɵ  ɫɤɢɧɧɢ; 

 ɩɪɹɦɵɟ; 
 ɞɠɟɝɝɢɧɫɵ; 
 ɛɨɣɮɪɟɧɞɵ 

Ȼɪɸɤɢ  ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ; 

 ɮɭɬɛɨɥɤɢ; 
 ɬɨɩɵ; 
 ɛɪɸɤɢ; 
 ɥɟɝɝɢɧɫɵ; 
 ɲɨɪɬɵ 

 



38 

 ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ: ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:    

1) ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɹɪɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ 

ɬɨɥɩɵ;   

2) ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ;  

3) ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ, 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɱɟɪɧɹɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ;  

4) ɞɚɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɬ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɭɫɚ ɢ ɫɬɢɥɹ; 

5) ɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɥɸɞɹɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ 100 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɝɪɚɸɬ ɞɥɹ ȼɚɫ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɞɟɠɞɵ?». ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, %  

22% 

53% 

21% 

4% 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 
ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ 53% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥɨ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɢɥɢ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ 43% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɢ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɞɪɟɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɧɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

 ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 40  , ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 34  . ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

 

2.4  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ  
  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɧɢ ɪɵɧɨɤ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɚ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: ɦɚɥɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɞɚɥɺɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «New Look» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɤɚɤ: 

 «Ɍɜɨɟ»; 

 «Ɍɨɩ Ɇɨɞɭɫ»; 

 «Red Rose»; 

 «Kari». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 



40 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ (1-5).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

№ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
«Ɍɜɨɟ» «Ɍɨɩ Ɇɨɞɭɫ» «Red Rose» «Kari» 

1 ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 4 3 2 5 
2 ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ 4 4 3 4 
3 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 5 4 5 5 
4 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
3 4 3 5 

5 ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4 2 4 5 
6 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 3 2 2 5 
7 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
4 5 3 3 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ: 3,9 3,4 3,1 4,6 
 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ «Kari». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ, ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪ. 

 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «New Look» 

ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 

ɟɝɨ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Kari» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɞɧɨɣ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

 

2.5  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

  

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɧɢɤɬɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɚɦɵɯ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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 ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɟɧɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Apple, ɛɚɡɢɪɭɸɬ 

ɫɜɨɺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: 

ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɛɪɢɤ ɢ ɬ. ɞ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

AliExpress.com  ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɞɟɲɟɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
 ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ 
 ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
 ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɪɚɤɚ 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
 100% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
 ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɪɚɤ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 
 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 

TaoBao.com  ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ AliExpress.ru 
 ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
 ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
 100% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
 ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɪɚɤ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 
 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ 
 ɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫ 
ɮɚɛɪɢɤɢ Artka 
 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ 
 ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ  
 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ 
 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ 
 ɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ AliExpress, ɬ.ɤ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɪɚɤɚ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
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 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2.6 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [1]. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

41689 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

16,5% ɢɥɢ 6880 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 6880 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɨɩɪɨɫ ɠɟɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 35 

ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (62,9%) ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ, ɚ 37,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɨɞɟɠɞɵ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 4328 ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ, ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1. ɋɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (42,9%) – ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɭ. 
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2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɢɠɟ 20000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

3. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (57,1%) ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 2000 ɞɨ 5000 ɪɭɛ. 

4. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (85,7%) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ 

ɪɟɞɤɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. 

5. ȼɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝ. 

ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨ ɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɨɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 

ɛɥɢɡ ɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ 

ɛɪɟɧɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ɇɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ: 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ 

ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram.com, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.; 
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 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɯɨɠɢɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. Ȼɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɢ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɚɞɪɟɫɟ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɚɡɟɬɟ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɤɭɩɨɧ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ 15% ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ «New Look» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [3, 

10]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɫɹɰ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
(ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ) 

1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ – 3000 ɲɬɭɤ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ» - 13-14 ɩɪɨɤɚɬɨɜ 
ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɞɧɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ. 
4.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
5.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 2-ɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. 
6.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 5000ɪ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ Instagram. 
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Ɉɤɬɹɛɪɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
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ɇɨɹɛɪɶ  1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
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Ⱦɟɤɚɛɪɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ – 3000 ɲɬɭɤ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ» - 13-14 ɩɪɨɤɚɬɨɜ 
ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɞɧɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ. 
4.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
5.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 2-ɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. 
6.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 5000ɪ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ Instagram. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

Ɇɟɫɹɰ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

əɧɜɚɪɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
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Ɏɟɜɪɚɥɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
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Ɇɚɪɬ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM 
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Ⱥɩɪɟɥɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ – 3000 ɲɬɭɤ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ» - 13-14 ɩɪɨɤɚɬɨɜ 
ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɞɧɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ. 
4.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
5.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 2-ɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. 
6.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 5000ɪ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ Instagram. 
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2 000 
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Ɇɚɣ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 

4000 
 
500 
1500 

6 000 

ɂɸɧɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 

4000 
 
500 
1500 

6 000 

ɂɸɥɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 

4000 
 
500 
1500 

6 000 

Ⱥɜɝɭɫɬ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ – 3000 ɲɬɭɤ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ» - 13-14 ɩɪɨɤɚɬɨɜ 
ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɞɧɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ. 
4.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 
5.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 2-ɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ. 
6.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 5000ɪ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ Instagram. 
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1000 
5000 

17 900 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ Instagram.com – ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
2.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱦɢɚɥɨɝ-Ɍȼ» ɜ 1-ɦ ɜɵɩɭɫɤɟ. 
3.Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ LENA.FM. 

4000 
 
500 
1500 

6 000 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 900 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 8 975 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, %  

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

 

2.7  Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

  

 Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New Look» ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɫɦɟɧɨɣ ɧɚɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɨɬɞɟɥɤɚ ɫɬɟɧ, ɫɦɟɧɚ ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ., 

ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɜ. ɦ. ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

1765 34 60 010 

 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40 ɦ2. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ 34 ɦ2 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ, 4 ɦ2 ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 2 

ɦ2 ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ. ȼɞɨɥɶ ɛɨɤɨɜɵɯ ɫɬɟɧ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɯɪɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

34% 

13% 
11% 

8% 

6% 

28% Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɠɟ 2 ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɫ ɩɨɥɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɭɛɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚɥɚ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 2 ɜɟɲɚɥɚ ɩɨ 1 ɦɟɬɪɭ, ɢ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɜ «ɫɥɨɠɤɟ». ȼ ɝɥɭɛɢɧɟ ɡɚɥɚ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɫɬɨɥ, ɡɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɨɣ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛɥɟɣ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ 800 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 60 010 
ȼɵɜɟɫɤɚ 5 000 
Ɇɟɛɟɥɶ 61 777 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 17 900 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 40 000 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 5 000 
Ɉɪɝ. ɬɟɯɧɢɤɚ 24 548 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɚ 21 000 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɩɚɫ 215 000 
ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 10 000 
ɂɬɨɝɨ: 461 035 

  

ɐɟɧɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New Look» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 461 035 ɪɭɛɥɟɣ. 

 ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «New Look» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ɍɜɨɟ». Ʉɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«New Look». ɐɟɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. Ɍɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɪɨɞɚɟɬ 200 – 300 ɟɞɢɧɢɰ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɚɝɚɡɢɧ «New Look» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɲɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 300 – 400 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɹɰ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 400 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɯɨɞɭɹ ɧɚ ɢɯ ɡɚɤɭɩɤɭ 215 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɪɬɢɢ 697 625 ɪɭɛɥɟɣ.   

 Ɍɚɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɧɚ ɝɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɵ: ɚɜɝɭɫɬ, ɞɟɤɚɛɪɶ ɢ ɚɩɪɟɥɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɍɨɜɚɪ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɟɞ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ, 
ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ % 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ, 
ɟɞ. 

Ɂɚɤɭɩ, 
ɟɞ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 400 260 65,0 453456 140 260 
ɇɨɹɛɪɶ 400 270 67,5 470897 130 270 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 400 310 77,5 540659 90 310 
əɧɜɚɪɶ 400 300 75,0 523219 100 300 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 400 320 80,0 558100 80 320 
Ɇɚɪɬ 400 370 92,5 645303 30 370 
Ⱥɩɪɟɥɶ 400 330 82,5 575541 70 330 
Ɇɚɣ 400 340 85,0 592981 60 340 
ɂɸɧɶ 400 350 87,5 610142 50 350 
ɂɸɥɶ 400 355 88,8 619142 45 355 
Ⱥɜɝɭɫɬ 400 390 97,5 680184 10 390 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 400 370 92,5 645303 30 370 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɭɛ. 

453456 
470897 

540659 

523219 

558100 

645303 

575541 

592981 
610422 

619142 

680184 

645303 

400000
450000
500000
550000
600000
650000
700000
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

2.8  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɇɚɱɚɥɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɨɧɟɰ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

1 ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 20.08.2019 -  
2 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ 20.08.2019 23.08.2019 4 
3 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
26.08.2019 27.08.2019 2 

4 ɉɨɢɫɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 28.08.2019 30.08.2019 3 
5 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 02.09.2019 02.09.2019 1 
6 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 03.09.2019 13.09.2019 9 
7 Ɂɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɚ 03.09.2019 06.09.2019 4 
8 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  09.09.2019 13.09.2019 5 

9 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

16.09.2019 18.09.2019 3 

10 ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ) 03.09.2019 13.09.2019 7 

11 ɇɚɣɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 16.09.2019 20.09.2019 5 
12 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
16.09.2019 26.09.2019 9 

13 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 23.09.2019 26.09.2019 4 
14 Ʉɨɧɟɰ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɚɪɬ 

ɩɪɨɞɚɠ) 27.09.2019 - - 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ 
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ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɂɉ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

 ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɦɚɥɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɪɚɮɨɜ; 

 ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ: 

1. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɮɨɪɦɚ № Ɋ21001); 

2. Ʉɨɩɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ; 

3. Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɞɵ ɈɄȼɗȾ:  

 47.71 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɨɞɟɠɞɨɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉɋɇ) ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ). 

https://www.nalog.ru/rn77/related_activities/registration_ip_yl/registration_ip/order/4162994/
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Ɏɨɪɦɭɥɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ = ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ * 6%                                                  (4) 

 

Ɍɨɝɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 82 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ȿɇȼȾ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɇȻ = ȻȾ*Ʉ1*Ʉ2*(Ɏɉ1+Ɏɉ2+Ɏɉ3),                                                            (5) 

 

ɝɞɟ ɇȻ – ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ; 

      ȻȾ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; 

      Ʉ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ-ɞɟɮɥɹɬɨɪ; 

      Ʉ2 – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

      Ɏɉ1, Ɏɉ2, Ɏɉ3 – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɜɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɹɰɚɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.    

 

Ʉ1 = 1,915. 

 

Ʉ2 = A+B+C+D+E = 0,845. 

 

ȿɇȼȾ = (1800*34*1,915*0,845)*0,15 = 14854 ɪɭɛ. 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ȿɇȼȾ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɧɚ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɇȼȾ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:   

 

ȿɇȼȾ = 14854*0,5 = 7427 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 
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ȼ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ȿɇȼȾ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 89 124 ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɚɬɟɧɬɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «New Look» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧ «New Look» ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫ 10:00 ɞɨ 

20:00. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨɫɦɟɧɧɵɣ, 2/2. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 5 ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɫɭɛɛɨɬɚ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ – ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «New Look» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ: 

 ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥ; 

 ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ; 

 ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ; 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 1 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 2 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɝ 

ɤɥɢɟɧɬɭ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ;  

2. ɍɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

3. ȼɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

4. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

5. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɬɨɜɚɪɟ;  

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ;  

7. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ;  

8. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ: 

 ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥ; 

 ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ; 

 ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ;  

2) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ;  

4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ;  

5) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ;   
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6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, 

ɲɬ. 

Ɉɤɥɚɞ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ, ɪɭɛ. 

ɎɈɌ, ɪɭɛ. 
ɦɟɫ. 

ɎɈɌ 
ɪɭɛ. ɝɨɞ ɊɄ 

(30%) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 

Ʉɪɚɣɧɟɦɭ ɋɟɜɟɪɭ 
(20%) 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 1 20 10 000 30 000 360 000 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

2 15 000 7 500 45 000 540 000 

ɂɬɨɝɨ: 3   75 000 900 000 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 75 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɡɚ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 1-ɣ ɝɨɞ 2-ɣ ɝɨɞ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 1 1 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 2 2 
ɂɬɨɝɨ: 3 3 
  
 ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɫɹɰ 
Ƚɨɞɵ 

1 2 

ɎɈɌ, ɪɭɛ. 75 000 900 000 900 000 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (30,2%), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 650 271 800 271 800 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 97 650 900 000 900 000 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 97 650 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɭɦɦɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

(Ɉɉɋ), ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɈɆɋ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 
Ɉɉɋ 29 354 2 447 
ɈɆɋ 6 884 564 
ɂɬɨɝɨ: 36 238 3 011 

  

Ɍɚɤɠɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

1% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 212 360 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

3.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɨɬɪɚɡɢɦ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New 

Look».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ, ɪɭɛɥɟɣ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ 800 
Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 60 010 
ȼɵɜɟɫɤɚ 5 000 
Ɇɟɛɟɥɶ 61 777 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 17 900 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 40 000 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 5 000 
Ɉɪɝ. ɬɟɯɧɢɤɚ 24 548 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɚ 21 000 
ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 10 000 
ɂɬɨɝɨ: 246 035 
 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 215 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 156625 ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 75 000 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 22 650 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 8 975 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 40 000 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 000 
ɂɬɨɝɨ: 156 625 
 

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɬɨɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɫɭɦɦɵ 

ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ. ɇɚɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ NPV. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

48% 

14% 

6% 

26% 

6% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [4]: 

        ,                                                                                                      (6) 

 

ɝɞɟ r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

         – ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ;           – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5% [5]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɳ 

ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [6]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜɫɟ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ (ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɜɵɞɟɥɟɧɵ 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, % 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɮɢɝɭɪɚ 0-5 3 Ɇɚɥɵɣ ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ 0-5 3 Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɪɦɵ ɦɚɥɵɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, % 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ 

0-5 3 ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɛɪɟɧɞɚ 0-5 5 Ɍɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ  

ɂɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

0-5 0 - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ  14  
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɧɬɟɪɜɚɥ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ:  

 

r = 6,5 + 14 = 20,5% 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɚɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɬ ɜɢɞ: 

                 ,                                                                                              (7) 

 

ɝɞɟ n – ɤɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɦɟɫɹɰɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬ-ɬɶ 
             ɉɪɢɬɨɤɢ 
             ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
 

436015,6 453456,3 513917,1 523218,8 540659,4 558100 506504,8 592981,3 610421,9 627862,5 558770,8 662743,8 

Ɉɬɬɨɤɢ 
             ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 
             Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
 

-134375,0 -139750,0 -209625,0 -161250,0 -166625,0 -172000,0 -220375,0 -182750,0 -188125,0 -193500,0 -263375,0 -204250,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɈɌ (ɫ 
ɨɬɱɢɫɥ.) 

 
-97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 -97650,0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 
 

-6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 -6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 -6000,0 -6000,0 -17900,0 -6000,0 

1% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ 
 

-4360,2 -4534,6 -5139,2 -5232,2 -5406,6 -5581,0 -5065,0 -5929,8 -6104,2 -6278,6 -5587,7 -6627,4 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 
 

-40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 -40000,0 

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 
 

-9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 -9119,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

-10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 -10000,0 

ɋɚɥɶɞɨ ɈȾ 
 

134510,6 146401,9 124483,1 193966,7 205857,9 217749,2 106394,9 241531,6 253422,8 265314,0 115138,3 504096,5 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬ-ɬɶ 
             Ɉɬɬɨɤɢ 
             ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -246035,0 

            Ⱦɨɩ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ -215000,0            215000 
ɋɚɥɶɞɨ ɂȾ (ɢɧɜɟɫɬɢɰ 
ɞɨɯɨɞ) -461035,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ɑȾɉ -461035,0 134510,6 146401,9 124483,1 193966,7 205857,9 217749,2 106394,9 241531,6 253422,8 265314,0 115138,3 504096,5 

ɑȾɉ ɧɚɤɨɩɥ. -461035,0 -326524,4 -180122,5 -55639,4 138327,3 344185,2 561934,4 668329,3 909861,0 1163283,8 1428597,8 1543736,1 2047832,5 

Ʉɨɷɮ-ɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪ 1,0000 1,0014 1,0028 1,0042 1,0057 1,0071 1,0085 1,0099 1,0114 1,0128 1,0142 1,0156 1,0171 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜ -461035,0 134320,9 145989,1 123957,0 192874,6 204410,1 215912,7 105348,8 238819,4 250223,6 261595,2 113364,3 495629,5 

ɑȾɉ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ -461035,0 -326714,1 -180725,0 -56767,9 136106,7 340516,8 556429,5 661778,3 900597,7 1150821,4 1412416,6 1525780,8 2021410,3 
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 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

NPV ɫɨɫɬɚɜɢɬ 136107 ɪɭɛ. 

 ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

                   1,3 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,3 ɪɭɛɥɟɣ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.   

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɣɬɢ ɫɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) 

                        ቀ                       ቁ                                   

 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 150-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4): 

  ɛ = P* F𝐶/( −𝐴 𝐶),                                                                                      (8) 

 

ɝɞɟ  ɛ – ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
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      FC – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

      AVC – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

      Ɋ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

  ɛ = 436015,6* 46000/(436015,6 − 232025) = 98322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 98322 ɪɭɛ. 

 

3.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɥɢɛɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ [8]:  

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ). 

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɯɨɪɨɲɨ). 

3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ). 
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4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). 

5. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɨɜ). 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «New Look» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

№ Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧ

ɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 
ɍɝɪɨɡɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɤ 
1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

1 ɉɨɥɨɦɤɚ ɄɄɌ 0,14 ɋɪɟɞɧɢɣ ɉɪɨɫɬɨɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɈ, 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɦɤɢ 

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
2 Ʉɭɩɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

0,12 ɋɪɟɞɧɢɣ Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, 
ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

3. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
3 ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,14 ɋɪɟɞɧɢɣ ɉɨɡɞɧɟɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɨɫɬɨɢ, 
ɫɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
4 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ 

0,36 ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ,  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

№ Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧ

ɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 
ɍɝɪɨɡɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɪɢɫɤ 
5. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

5 Ɉɬɤɚɡ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ 

0,12 ȼɵɫɨɤɢɣ ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬ 

Ɂɚɪɚɧɟɟ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɛɢɪɚɟɦ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɩɢɫɨɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
6 ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

0,08 ɋɪɟɞɧɢɣ Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

7 Ɉɬɤɚɡ ɜ ɜɵɞɚɱɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,24 ȼɵɫɨɤɢɣ Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 

ɧɨɜɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPV ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ NPV ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 
% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 
1810021,5 0 548721,0 
1180952,0 10 493848,9 
855011,7 15 466412,9 
529071,4 20 438976,8 
203131,2 25 411540,8 
-122809,1 30 384104,7 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ NPV, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɭɠɟ 

ɩɪɢ 30% ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɺɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɰɟɥɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. 

Ɏɨɪɦɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ 

ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬ, ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 3. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40 ɤɜ.ɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 10.00-20.00. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ AliExpress.com. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɬɨɦ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɠɟɧɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɶɹ, ɸɛɤɢ, ɪɭɛɚɲɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 461 035 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-

Ʉɭɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ.: 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ.: 

 NPV = 136107 ɪɭɛ. > 0; 

 PI = 1,29 > 1, ɬ.ɟ., ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 29 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 IRR = 150% > r (= 20,5%), ɬ.ɟ., ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ 0 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 150%.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 98322 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 

ɧɨɜɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ NPV, ɬ.ɟ. ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɭɠɟ ɩɪɢ 30% ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ NPV 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɉɥɚɧ ɩɨɦɟщɟɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ 

 

1) ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 
a) 15 – 20 ɥɟɬ 
b) 21 – 30 ɥɟɬ 
c) 31 – 40 ɥɟɬ 

2) Ɋɨɞ ɜɚɲɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ? 
a) ɒɤɨɥɶɧɢɰɚ 
b) ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ 
c) ɂɦɟɸ ɪɚɛɨɬɭ 
d) Ⱦɪɭɝɨɟ 

3) ȼɚɲ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ? 
a) 0 – 20 000 ɪ. 
b) 20 000 – 40 000 ɪ. 
c) 40 000 ɪ. ɢ ɛɨɥɟɟ 

4) Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ȼɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɞɟɠɞɵ? 
a) 0 – 2 000 ɪ. 
b) 2 000 – 5 000 ɪ. 
c) 5 000 – 10 000 ɪ. 
d) 10 000 ɪ. ɢ ɛɨɥɟɟ 

5) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɨɞɟɠɞɭ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ? 
a) Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 
b) Ɋɟɞɤɨ 
c) ɑɚɫɬɨ 
d) Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

6) Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ? 
a) ɇɟ ɞɨɜɨɥɶɧɚ 
b) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
c) Ⱦɨɜɨɥɶɧɚ 

7) ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨ 
ɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ? 
a) Ⱦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɚ 
b) ɇɟɬ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɐɟɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢ
ɹ ɡɚ ɟɞ., ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

, ɟɞ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɨ 

ɩɨɤɭɩɧɵ
ɦ ɰɟɧɚɦ, 

ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, % 

ȼɉ ɧɚ ɟɞ., 
ɪɭɛ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ȼɉ, 
ɪɭɛ. 

ɉɥɚɬɶɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 500 15 7500 200 1000 1500 22500 15000 

ɉɥɚɬɶɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 600 15 9000 200 1200 1800 27000 18000 

ɉɥɚɬɶɹ ɜɟɱɟɪɧɢɟ 1000 10 10000 300 3000 4000 40000 30000 

Ȼɥɭɡɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 500 10 5000 300 1500 2000 20000 15000 

Ɋɭɛɚɲɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 400 10 4000 300 1200 1600 16000 12000 

ɘɛɤɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 300 15 4500 300 900 1200 18000 13500 

ɘɛɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 350 15 5250 300 1050 1400 21000 15750 

ɘɛɤɢ ɞɠɢɧɫɨɜɵɟ 400 15 6000 300 1200 1600 24000 18000 

ɒɨɪɬɵ ɞɠɢɧɫɨɜɵɟ 350 15 5250 300 1050 1400 21000 15750 

ɒɨɪɬɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 300 15 4500 300 900 1200 18000 13500 

Ɏɭɬɛɨɥɤɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 350 10 3500 150 525 875 8750 5250 

Ɏɭɬɛɨɥɤɢ ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɟ 150 15 2250 300 450 600 9000 6750 

Ɍɨɩɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 150 15 2250 400 600 750 11250 9000 

Ɍɨɩɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 200 15 3000 400 800 1000 15000 12000 

Ʉɨɫɬɸɦɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 1300 15 19500 150 1950 3250 48750 29250 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢ
ɹ ɡɚ ɟɞ., ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

, ɟɞ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɨ 

ɩɨɤɭɩɧɵ
ɦ ɰɟɧɚɦ, 

ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, % 

ȼɉ ɧɚ ɟɞ., 
ɪɭɛ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ȼɉ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɬɸɦɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 1000 15 15000 150 1500 2500 37500 22500 

ɀɚɤɟɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 900 15 13500 150 1350 2250 33750 20250 

ɀɢɥɟɬɵ 750 15 11250 150 1125 1875 28125 16875 

Ⱦɠɢɧɫɵ ɫɤɢɧɧɢ 500 15 7500 350 1750 2250 33750 26250 

Ⱦɠɢɧɫɵ ɩɪɹɦɵɟ 550 15 8250 350 1925 2475 37125 28875 

Ⱦɠɟɝɝɢɧɫɵ 500 10 5000 350 1750 2250 22500 17500 

Ⱦɠɢɧɫɵ ɛɨɣɮɪɟɧɞɵ 550 10 5500 350 1925 2475 24750 19250 

Ȼɪɸɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 700 15 10500 200 1400 2100 31500 21000 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ 1100 10 11000 150 1650 2750 27500 16500 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɭɬɛɨɥɤɢ 250 15 3750 200 500 750 11250 7500 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɩɵ 500 15 7500 200 1000 1500 22500 15000 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɛɪɸɤɢ 700 15 10500 150 1050 1750 26250 15750 

Ʌɟɝɝɢɧɫɵ 600 15 9000 150 900 1500 22500 13500 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɨɪɬɵ 350 15 5250 250 875 1225 18375 13125 

ɂɬɨɝɨ  400 215000    697625 482625 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɍɝɪɨɡɵ 

0,9 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72 

0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56 

0,5 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40 

0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24 

0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 

 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 

 

 

 

 

 




