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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 33 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 19 ɬɚɛɥɢɰ, 13 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə, ɈȻɅɂȽȺɐɂɈɇɇɕɃ ɁȺȿɆ, 

ɄɊȿȾɂɌ, ȺɇȺɅɂɁ ɄɈɆɉȺɇɂɂ, ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɉɊɂɇəɌɂə Ɋȿɒȿɇɂə 

,ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɈȻɅɂȽȺɐɂɂ 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ( ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ»). 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɟɳё ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɡɚɥɨɝ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ,ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ.  

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ : 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɨ ɦɚɥɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɧɚɞɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 
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- ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɪɢɫɤ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɛ 

ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛ 

ɦɟɧɶɲɟ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɥɨɠɢɥɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɟ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ - ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɮɨɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

 ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ : 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ) 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ). 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ; 

-  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɮɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɢ ɬ. ɩ.). 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɥɭɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɟɥ 

ɥɟɬ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ (ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ) ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɢɥɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɫɬɚɪɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ.  Аɤɰɢя- ɷɬɨ ɰɟɧɧɚɹ 

ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: 

ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
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Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ( ɩɪɨɫɬɚɹ) ɚɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɜɨ 

ɝɨɥɨɫɚ (1 ɚɤɰɢɹ- 1 ɝɨɥɨɫ) ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ- ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ: ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪёɞɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ : 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɧɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɭ ɮɢɪɦɵ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

- ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ; 

- ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɷɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 

ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɬɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ . ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ — 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ — ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɚ: 

-    ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 100%-ɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɨɥɨ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

- ɥɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, «ɩɨɬɹɧɟɬ» ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɭ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
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Мɟɬɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫ ɚɜɚɧɫɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ:  

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ;  

- ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

- ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ (ɚɜɚɧɫɚ);  

- ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ;  

- ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ – ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ).  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɨɫɬɨ:  

 

ɋɅɉ=( ɐ-Ⱥ-ȼɋ+Ʉ+ɊȾɍ+ɄɅȾ)*(1+ɋɇȾɋ/1000),    ɝɞɟ          (1) 

 

ɋɅɉ – ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ;  

ɐ – ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 

 Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɚ; 

 ȼɋ – ɜɵɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 Ʉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

ɊȾɍ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ;  

ɄɅȾ – ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ;  

ɋɇȾɋ – ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɢɥɢ 

ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ (ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ) ɜɫɟ 

ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ: ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
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ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɹɰɟɜ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Мɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɷɬɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɚ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ).  

 

ɋɅɉ= {( ȺɆ+(Ʉ+ɊȾɍ)*N/T}* (ɇɉ+100)/100 ,  ɝɞɟ                              (2) 

 

ɋɅɉ – ɫɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

ȺɆ – ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ʉ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

N – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

Ɍ – ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ;  

ɊȾɍ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ;  

ɇɉ – ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɫɟɛɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ.  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ ɟɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ («ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ»). ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɟɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ.  
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Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ : 

- ɞɟɧɶɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ; 

- ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɰɢɹɦ; 

- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 

- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜɡɚɣɦɵ, ɡɧɚɱɢɬ, 

ɷɦɢɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɨɥɝɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɱɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ – ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɪɢɫɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ; ɪɢɫɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɣ), 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

- ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

- ɷɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɢɡɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɬɢɲɟ ɟɞɟɲɶ, ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɲɶ». 

ɍɫɥɨɜɢя ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɗɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɚɯɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ «ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ» ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ 

ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
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Ɋɚɡɦɟщɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ, ɬɚ ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ: ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɞɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɪɨɤɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɜɚɫ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ. ɗɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɷɦɢɬɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ. ɐɟɥɶ ɷɦɢɫ-

ɫɢɢ - ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ) ɥɢɛɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ). 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ. 

Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɧɚɞɨɥɝɨ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  



19 

 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɚɝɟɧɬ - ɛɚɧɤ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ-ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɆɆȼȻ, ɊɌɋ). 

Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɦɧɟɡ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɷɦɢɬɟɧɬɭ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

«ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ». 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɷɬɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ: 

 𝑉𝑡 = 𝐶 ∗ ∑ ଵሺଵ+rሻ^t𝑇𝑡=ଵ + Hሺଵ+rሻT    , ɝɞɟ                  (3) 
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ɋt – CF ɜ ɩɟɪɢɨɞ t; 

T- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 

rt- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ t; 

H- ɧɨɦɢɧɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 

 

ɇɄȾ = N ∗ ቀ Cଵ଴଴ቁ ∗ tଷ଺ହ     , ɝɞɟ                     (4) 

 

N – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; 

ɋ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

t —  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬ -ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɛɚɧɤɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ : 

- ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɯɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ; 

-ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ»; 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ:  

- ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɢɫɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ); 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ; 

- ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ; ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɱɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɤɪɭɩɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɣɦɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ); 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɥɨɝɭ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) ; 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚ ɛɚɧɤɨɦ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɵɜɨɞ 

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ- ɞɨ ɝɨɞɚ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ-ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ- 7 
ɥɟɬ 

ɋɪɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 
5 ɥɟɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

ȼɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ «ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ» 
ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 
ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɵɜɨɞ 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ: 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ % ɫɬɚɜɤɭ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ; ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ; ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

Ʉɨɜɟɧɚɧɬɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ- ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚ 

Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɛɚɧɤɚ- ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 
ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɭ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ- ɷɦɢɬɟɧɬ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

 
 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 

ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɛɢɪɠɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (5 ɥɟɬ) ; ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ «ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» — ɱɚɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ Goldman Group ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɮɬɟɬɪɟɣɞɢɧɝɨɦ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɢ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɫɜɢɧɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɹɫɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ GOLDMAN GROUP ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ - 

ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɟɪɧɚ, 

ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɛɨɣɧɨ-ɨɛɜɚɥɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɦɹɫɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ GOLDMAN GROUP - ɷɬɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 800 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɥɶɞɦɚɧ Ɋɨɦɚɧ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, ɞɟɩɭɬɚɬ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦɭ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɏɨɥɞɢɧɝɚ GOLDMAN GROUP, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

GOLDMAN GROUP ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ GOLDMAN GROUP 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ — ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɂɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɢɪɠɟ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ -

ɷɬɚɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɢɥɚɦɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 20 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ 
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ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɛɢɪɠɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɢ ɬɟɦɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ: ɛɟɧɡɢɧ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ: 

-    ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 651 ɦɥɧ.ɪɭɛ.; 

-    2 ɝɚ ɫ ɠ/ɞ ɬɭɩɢɤɨɦ ɢ ɪɟɱɧɵɦ ɩɪɢɱɚɥɨɦ; 

-    10 ɛɟɧɡɨɜɨɡɨɜ; 

-    20 ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ; 

-    3000 ɬɨɧɧ - ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ȺɁɋ «ɋɚɧɝɢɥɟɧ+» ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ; 

-   900 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ; 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ( ɪɢɫɭɧɨɤ 2)  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

37,3 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ ɧɚ 1,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ,ɧɚ 11,3 

ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 0,4 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɵɪɭɱɤɚ. 



27 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ    

 

ɂɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ 43 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 15 % ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ 

( ɪɢɫɭɧɨɤ 3).   

 Ɂɟɪɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɲɟɧɢɰɚ, ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɪɚɩɫ. ȼɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ — ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɩɨɫɟɜɚ ɞɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɦɥɧ.ɪɭɛ.; 

- ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 16 000 ɝɚ.; 

- 120 ɟɞɢɧɢɰ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ; 

- 70 000 ɬɨɧɧ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- 4 ɬɨɧɧ/ɱɚɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

 

 

2016 2015 

1,4 
ɦɥɧ.ɪɭɛ

1,8 
ɦɥɧ.ɪɭɛ

. 

46,5 

 

37,3 
ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 

48,6 
ɬɵɫ.ɬɨɧɧ 

Ɍɕɋ. ɌɈɇɇ  
ɉɅȺɇɈȼɕɃ  
ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɖ  

ϮϬϭϳ ̐ода 
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                             Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2017 ɝ. 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɫɟɜ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚ 3750 ɝɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ — ɧɚ 10 000 ɝɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɛɨɥɟɟ 16 000 ɝɚ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɦ ɢ Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɨɦ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɡɚɫɟɹɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 8 080 ɝɚ ɛɵɥɢ ɧɚɦɨɥɨɱɟɧɵ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 

24 676 ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ — 31,2 ɰ ɝɚ (ɷɬɨ ɧɚ 7,6% ɜɵɲɟ 2015 

ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ 24% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ — 25,2 ɰ ɝɚ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɯ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɝɪɨɷɥɢɬɚ» ɜ ɤɨɪɦɚɯ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 

ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 27 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,4 ɬɵɫ.ɬɨɧɧ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 98% ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 

ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɚ 2% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ. 

Ɇɹɫɨ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɝɪɨɗɥɢɬɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

3-ɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɤɨɬɚ - ɭɛɨɣ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɦɹɫɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɲ - ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ». ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ 

ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Evoteck Srl» ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɫɜɢɧɨɮɟɪɦɚ» ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ 512 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ) – 4 

ɤɨɦɩɚɪɬɦɟɧɬ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 6,5 ɥɟɬ: ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɜ 2012 ɝɨɞɭ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɞɚɧɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  ɫɜɢɧɨɮɟɪɦɚ; ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ – ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɛɨɣ ɫɤɨɬɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɭɲɢ ɜ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɟ ɫɨɪɬɨɜɨɟ ɦɹɫɨ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 5,3 ɝɚ.; 

- ɨɛɳɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 14 ɬɵɫ.ɝɨɥɨɜ; 

- 60 ɝɨɥɨɜ/ɱɚɫ- ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɆɉɄ; 

- ɌɈɉ -5 ɜ ɊɎ, ɌɈɉ- 30 ɜ ɦɢɪɟ, ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɝɟɧɟɬɢɤɟ Topigs 

Norsvin; 

- 32 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɟɬɢ ɦɹɫɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 40% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɹɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 35-40% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɇɹɫɨ» ɡɚ 2017 ɝ. 

 

 «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɹɫɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ shop in shop ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ 

«Ʉɨɦɚɧɞɨɪ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɜɨɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋɟɬɶ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  ɋɛɵɬ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɈɈɈ «ɈȺɗ» 
ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ⱥɝɪɨɷɥɢɬɚ» 

ɈɈɈ «ɉɁɄ» 
ɍɛɨɣɧɵɣ ɰɟɯ 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 
ɐɟɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 
ɋɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜ - ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɢɬɟɣɥ Ⱥɤɬɢɜ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ»- ɷɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ    

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6).   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɹɫɨ», ɜ ɧɟɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢ 

ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɨɦ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɬɪɟɣɞɢɧɝ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɹɫɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 %. 

 

ϭϭ отдело̏
̏ ̭ете̏ы̵ ̥а̐а̛̦̚а̵
К̬а̭̦оя̬̭ка

ϳ ̴̛̬̥е̦̦ы̵
̥а̐а̛̦̚о̏

ϯ ̦е̭та̶̛о̦а̬̦ы̵
̥а̐а̛̦̚а

ϭϭ точк̛
̏ ̭ете̏ы̵ ̥а̐а̛̦̚а̵
̚а п̬едела̛̥ К̬а̭̦оя̬̭ка

    32 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ- 60%, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɦɹɫɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ,ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 37 % ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ GOLDMAN GROUP ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ — 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɦɹɫɨ»: 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

-   ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ . 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ 2-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 

ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

 

68% 
2285 ̥л̦.руб. 

3,4 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
 
 
 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ  
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɫɟɪɜɢɫ 

Ɂɟɪɧɨ ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ Ɇɹɫɨ 

3% 
90 ̥л̦.руб. 

10% 
320 ɦл̦.руб. 

19% 
651  ̥л̦.руб. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8- Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017ɝ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ»: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

-  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɟɮɬɟɛɚɡɵ; 

-  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɪɧɨ»: 

-  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

-  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɚɪɤɚ ɫ/ɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

-  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

-  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɪɧɨɫɤɥɚɞɨɜ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ 

GOLDMAN GROUP ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɥɭɛ «ɋɚɧɝɢɥɟɧȺɝɪɨ». ȼɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɩɚɣɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɜɫɟɯ. 

ɋɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ȽɄ «ɋɚɧɝɢɥɟɧ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɬɪɟɯ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ». ȿɟ ɨɫɧɨɜɚ - ɜɵɝɨɞɚ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɨɯɨɞ ɩɚɣɳɢɤɚɦ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ USC, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɜ 2018ɝ. — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2016 2017 2018 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɫɟɝɨ (ȼ) 73784 100 148285 100 
39165

3 
100 

1.1 ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 26942 37 44825 30 78563 20 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɌȺ) 46842 63 103460 70 

31309
0 

80 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 26256 36 12509 8 37025 9 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 13726 19 79938 54 

14734
5 

38 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(Ⱦɋ) 6860 9 11013 7 

12872
0 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

50%. ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 73 784 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ – ɭɠɟ 148 285 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

391 653 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼ 2016 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (36%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɡɚɩɚɫɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (49%) ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (36%) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ(28%) 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ⱥ-Ȼ, ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ȼ 2018ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3)  ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ , ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 26% ɜ 2018ɝ. ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2016 2017 2018 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ ɪɭɛ 
ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ (ȼ) 73784 100 148285 100 391653 100 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
2016 2017 2018 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ 
ɪɭɛ 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ ɪɭɛ 
ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɂɋɋ) 39660 54 82437 56 141157 36 

1.2 Ɂɚёɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 34124 46 65848 44 250496 64 
1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɁɋ) 0 0 0 0 100000 26 

1.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɄɄɁ) 10700 15 40000 27 112004 29 

1.2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɪɁ) 23424 32 25848 17 38492 10 

 

 
ɌȾ Ɇɹɫɧɢɱɢɣ ,ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ,  ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ 

2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 3 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 15%. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 32% 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 10% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɟɬɢ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 22 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 2017 - 2018 ɝɝ. 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 2017 - 2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2018 2017 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 559776 514346 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 -379880 -363637 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 179886 150709 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 -93856 -72537 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 0 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 86030 78172 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 13527 696 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -14853 -4242 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 2052 3960 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -24382 -32933 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ 2300 62374 45653 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 0 0 
ɜ ɬ.ɱ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 0 0 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 0 0 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 0 0 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 -2963 -2886 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 59411 42767 

 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 559 766 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 45 

420 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 9% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

(EBITDA) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 29 608 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 58% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (OCF) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 244 034 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 154 590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ .ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɞɟɥɤɢ ɦɹɫɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɨɱɟɤ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Shop in 

shop — ɧɚ ɎɈɌ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ EVA, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 2015 -

2018 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 2015 -2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 514 198 514 346 559 766 

Ⱦɨɥɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 700 40 000 212 004 

ȾɈɅȽ/EBITDA 0,3 0,8 2,6 

EBIT/ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 19,0 11,8 5,2 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ 2016-

2018 ɝɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ EBITDA ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ. 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɫ 0,3 ɞɨ 0,8. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ , ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,5 , ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2016 2018 ɤ 2017 

1. Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɚ.ɥ. ≥ 
0,2 0,201 0,167 0,855 -0,034 0,688 
2. Ʉɨɷɮ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
Ʉɥ. ≥ 0,5-1 0,603 1,381 1,834 0,778 0,453 
3. Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɩ. ≥ 2 1,373 1,571 2,080 0,198 0,509 
5. Ʉɨɷɮ. 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ― 1,167 ― 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ , ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017  ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɧɨɪɦɟ , ɢ  ɤ 2018 ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ: ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — 13,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ — 2,3%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ — ɭɞɚɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ», ɢ 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
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ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 40% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 10,8%.ɋ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 35-42 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɝɨɞ (ɢɥɢ 35-

42% ɝɨɞɨɜɵɯ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ROIC ɜ % 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 25 ɞɧɟɣ, ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ: ɞɨɥɝ/EBIT 0,7ɯ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018ɝ.  ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɌȾ «Ɇɹɫɧɱɢɢɣ» 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2016-2018 ɝɝ., ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ FMCG Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ FMCG. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018-2022 ɝɝ. 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 4,2-

5,4% ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 
2019-2022 ɝɝ. 
 Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ* 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2019 

2019 2020 2021 2022 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧ, ɲɬ. 

6 10 12 14 16 

Ɉɬɞɟɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
shop-in-shop, ɲɬ 

21 40 58 67 74 

Ʉɭɩɚɜɚ/ɚɜɬɨɥɚɜɤɚ, 
ɲɬ 

3 4 4 4 4 

Ɏɪɚɧɲɢɡɚ, ɲɬ. 1 15 35 55 75 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ 

 

* ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ shop-in-shop 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ;   

- ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɚɜщɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

- ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ:   

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɵ); 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɜɟɠɢɯ 

ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ: ɫɜɢɧɢɧɵ (ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - «ɛɨɣɧɢ»), ɬɟɥɹɬɢɧɵ, ɛɚɪɚɧɢɧɵ – ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɭɲ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɝɨɫɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ 

ɡɚɤɭɩɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɹɫɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝ 

GOLDMAN GROUP: ɈɈɈ «ɈɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟȺɝɪɨɗɥɢɬɚ» (ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȻɈ-ɉ01 ɢ ȻɈ-ɉ02), ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ 

Ɂɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ». 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɪɚɬɶ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɰɵ. 

ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ⱥɝɪɨɷɥɢɬɚ» - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɹɫɨ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ. ɋ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɜɢɧɢɧɵ ɢɡ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 

2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɦɹɫɚ ɢɡ ȿɋ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɫɜɢɧɢɧɟ ɢɦɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɫ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɞɨ 375 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɬɪɨɟ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢɡ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ FMCG. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018-2022 ɝɝ. 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 4,2-

5,4% ɜ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 

2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɹɫɧɵɯ, ɦɹɫɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɬɢɰɵ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ (1,7 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ), 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɦɹɫɧɵɯ, ɦɹɫɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ – ɧɚ 

25,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (17,3 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ), ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɚ 3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (22,2 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɦɹɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35%.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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GOLDMAN GROUP ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɯɥɚɞɨɜɢɬɪɢɧɚɯ. 

- ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɦɹɫɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» - 

ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ). 

- ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɞɨ 25% ɧɚ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɬɨɩ-10 (10 ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ) 

ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɒɤɨɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ», 

«ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ», «ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɚɫɫɢɪ» «ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɢ «ɨɛɜɚɥɶɳɢɤ» ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

- ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤ ɧɭɥɸ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ 
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ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. 

ȼ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

2. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

4. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

5. ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ, 

ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ № 1 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɈɈɈ ɌȾ 

«ɉɪɟɦɶɟɪ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ: 

1. Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ - 2013. 

2. 30  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɬɨɱɟɤ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɜ  ɤɚɠɞɨɦ  ɪɚɣɨɧɟ  

ɝɨɪɨɞɚ,  ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɯɜɚɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɹɫɧɨɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ. ɗɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ — ɦɹɫɧɚɹ ɥɚɜɤɚ 

(ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

- ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɫɜɢɧɢɧɵ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɦɹɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɥɟɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 



47 

 

5. ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ -  ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɣɧɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɭ ɝɨɪɨɠɚɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ № 2 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɁȺɈ 

«ɂɫɤɪɚ», ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ ɫɟɬɶɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ɇɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨ». 

1. Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ – 2016. 

2. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 7 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚ. 

3. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ɇɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨ» ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ 

ɪɹɞɨɦ ɫ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ», ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ «Ɇɹɫɨ 

ɢ ɦɨɥɨɤɨ» ɜɵɫɨɤɚɹ. 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ɇɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ — ɝɨɜɹɞɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ 

ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ), ɫɜɢɧɢɧɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɛɚɫɵ. ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɬɢɰɚ. 

5. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɦɩɢɧɝ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

6. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɭ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ № 3 

«ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ» (ɁȺɈ «ɋɨɥɝɨɧɫɤɨɟ»). 

1. Ƚɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɹ – 2014. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ – 7. 

3. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ» ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɫ 

«Ɇɹɫɧɢɱɢɦ», ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ «ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ» 

ɜɵɫɨɤɚɹ. 

4. ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

5. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ - ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

6. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɥɛɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ: 

- ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɭɩɟɪ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɧɢɠɚɬɶ/ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ); 

- ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɞɜɨɪɶɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «ɉɪɟɦɶɟɪ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɬɢ «ɉɪɟɦɶɟɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2018 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɫɟɬɢ «ɉɪɟɦɶɟɪ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – 

35 ɲɬɭɤ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɨɞɚ – 30 ɲɬɭɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɬɶ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ (ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ). ȼɫɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɫɜɨɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

«ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ  ɌȾ 
«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɈɈɈ ɌȾ 
«ɉɪɟɦɶɟɪ» 

ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ» 
ɁȺɈ 
«ɋɨɥɝɨɧɫɤɨɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɬɢ 

Ɇɹɫɧɢɱɢɣ ɉɪɟɦɶɟɪ Ɇɹɫɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨ ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 2014 2013 2016 2014 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

21 30 7 7 

Ɏɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɬɨɱɤɢ 

Ɇɹɫɧɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. 
Ɉɬɞɟɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
shop-in-shop 

Ɇɹɫɧɚɹ 
ɥɚɜɤɚ. 
Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦ 

Ʌɚɜɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ 

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɦɹɫɚ ɢ 
ɤɨɥɛɚɫ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ Ƚɨɜɹɞɢɧɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ, 
ɤɭɪɢɰɚ, ɢɧɞɟɣɤɚ, 
ɛɚɪɚɧɢɧɚ, 
ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 
ɦɹɫɚ. 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɧɨ
ɟ ɦɹɫɨ 
ɩɬɢɰɵ, 
ɫɜɢɧɢɧɵ, 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ. 
ɋɭɛɩɪɨɞɭɤɬ
ɵ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤ
ɚɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ. 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸ
ɳɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ, 
ɫɜɢɧɢɧɚ 
(ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ), 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
(ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɥɛɚɫɵ), 
ɦɨɥɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɹɫɨ 
ɩɬɢɰɵ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɨɥɛɚɫɵ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬ
ɤɢ. 
ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɤɨɥɛɚɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ  ɌȾ 
«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɈɈɈ ɌȾ 
«ɉɪɟɦɶɟɪ» 

ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ» 
ɁȺɈ 
«ɋɨɥɝɨɧɫɤɨɟ» 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ
ɸɳɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ. 
ɐɟɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

Ȼɨɣɧɹ 
(ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɨɣ 
ɢ ɪɚɡɞɟɥɤɚ, 
ɧɟɬ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢ
ɹ). 
ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪ
ɧɹ 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤ
ɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. 
Ɇɨɥɨɱɧɚɹ 
ɮɟɪɦɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɵɪɨɜ. 
ɋɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɐɟɯ 
ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬ
ɤɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ 
ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ 
ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (SNW-ɚɧɚɥɢɡ) 

SNW-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8  ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ «ɫɥɚɛɵɦɢ» ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – SNW-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɢɥɶɧɚɹ - S ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ - N ɋɥɚɛɚɹ - W 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
+   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  +  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ +   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   + 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ +   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ +   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ  +  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  +  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ  +  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɢɥɶɧɚɹ - S ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ - N ɋɥɚɛɚɹ - W 

Ⱦɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ  +  

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ +   

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ +   

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  +  

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  +  

ɂɦɢɞɠ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 +  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  +  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  +  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  +  

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ   + 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ   + 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ +   
 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪ., 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɧɢɡɢɥ 
 ɲɢɪɨɬɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
 ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ 
Ɋɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ) 
 ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ «ɢɫɤɨɧɧɨ 
ɪɭɫɫɤɢɟ» ɢ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ» ɬɨɜɚɪɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬ.ɤ., 
ɨɛɵɱɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɧɢɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɜɵɲɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ  ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɜ  ɬɚɛɥɢɰɟ  

10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 

«ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ», «ɰɟɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ» ɢ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ». Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ: «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢ 

«ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ. 
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 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S 
1. ȼɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȽɈɋɌ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ 

2. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɡɨɧɟ 

3. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

4. 
Ɋɟɰɟɩɬɭɪɚ(ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɌȾɆ) 

5.Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
6.ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ(ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - W 
1. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – O 
1.ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
2.Ɇɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ 
3.ɂɧɬɟɪɧɟɬ –ɫɪɟɞɚ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ 
4. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

SO ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
O2S2-ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

WO ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
W1 O3-ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

W3O2-ɉɪɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ 
ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 

W2O4- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ – Ɍ 
1.ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ 

2.ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

3. ɑɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ST ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
T1S5- ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɌȾɆ ɧɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

T3S4- Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌȾɆ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

T4S6- 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

WT ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
W1T2-ɉɪɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɹɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɩɪɨɞɚɠ. 
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3 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

3.1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

 

ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ,ɤɚɤ : 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫ 

ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ; 

- ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 

- ɥɢɡɢɧɝ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɨɤɭɩɚɥ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɦ , ɬɨ ɢɦ ɧɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ʌɢɡɢɧɝ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɌȾɆ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, 

ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ  
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ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 -Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 2016- 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɈɈɈ 

ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɌȾɆ ɜɵɛɪɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  Ɋɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ,ɬɚɤ ɤɚɤ ɌȾɆ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ KPI ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɈɈɈ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɟɪɢɢ ɄɈ-1ɉ01, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

4CDE-01-00317-R-001P ɨɬ 24.05.2017 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 300 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 30 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 360-ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 12 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 12-ɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10 700 40 000 212 004 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

  100 000 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

10 700 40 000 112 004 
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ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ 30 ɞɧɹɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ 14,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɝɚɲɟɧɢɹ - ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɫɬɚɥ ɩɹɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 30 ɦɥɧ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɚɤ Goldman Group, 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ. Ɍɚɤ ɢ ɜɵɲɥɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ : ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 46%. ɂ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. 

ɂɦɟɹ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ  

ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɢɸɧɟ — ɷɬɨ ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  Ⱥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-ɉ01, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4B02-01-00317-R-001P ɨɬ 18.06.2018 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

1000 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

100 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 720-ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 24 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 24 

ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ 30 ɞɧɹɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ 13,5% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - ɢɸɧɶ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɮɟɪɬɚ ɜ ɢɸɧɟ 2019 

ɝɨɞɚ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-ɉ02, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4B02-02-00317-R-001P ɨɬ 13.08.2018 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

100 000 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 100 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 1080-ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 36 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 36 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ 30 ɞɧɹɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ 

13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - ɚɜɝɭɫɬ 2021 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 100%. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-ɉ03, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4B02-03-00317-R-001P ɨɬ 12.03.2019 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

300 000 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 300 000 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 1800-ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ 13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 

ɹɧɜɚɪɶ 2024 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 100%. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɭ 

ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɥɨ ɞɨɥɝɚ. 

 

3.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13- Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ , ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ , ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ  ɝɨɜɨɪɢɬ  ɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɜɥɨɠɟɧɢɣ , ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ , ɟɫɥɢ  ɤɪɟɞɢɬ 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɱɢɬɚɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ , 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ , ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɜɟɬɜɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

- «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ , ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ  

ɱɚɫɬɢ - « ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ», ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɩɭɫɤɭ , ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɭɠɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ.  

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). Ɋɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȻɈ-ɉ02. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12-  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɚɫɱɟɬɵ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ 0,5% 500 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ road show ɇɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 300 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 

ɝɨɫ.ɩɨɲɥɢɧɭ 

0,2% (ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ) 

100 000 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ 0,05% 50 000 
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 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɚɫɱɟɬɵ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɭɛ. 
 
ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
0,1% (ɨɬ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ + 

0,01% 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɵɲɟ) 

 
100 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

0.5 % 500 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ(ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɇɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 100 000 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  = 1 650 000 

 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 3,3% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 

 НКД = ͳͲͲͲ ∗ ͳ͵,ͷͳͲͲ ∗ ͳͲͻͷ͵͸ͷ = ͶͲͷ руб. 
 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɇɄȾ: 

 НКД = ଵଷହሺଵ+଴,ଵଷହሻభ + ଵଷହሺଵ+଴,ଵଷହሻమ ++ ଵଷହሺଵ+଴,ଵଷହሻయ  =118,9427+104,7953+92,3307=316,0688=316 ɪɭɛ. 

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ , ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 316 ɪɭɛ., 

ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ (100 000 ɲɬɭɤ * 316 ɪɭɛ. ) = 31 600 000 ɪɭɛ. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ = ͶͲ,ͷ ͵⁄ + ͳ͸ͷͲ ͵⁄ͳͲͲͲ ∗ ͳͲͲ = ͳͺ,ͷ%
 

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 18,5 %. Ⱦɚɥɟɟ  ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɯɟɦɚ ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) : Ȼɚɧɤ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», 18 % ɝɨɞɨɜɵɯ, 

ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɭ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» (ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 
 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 

% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 43382880 15797588 27585287 36284892 

2 ɝɨɞ 43382880 10401405 32981470 36284892 

3 ɝɨɞ 43382880 3949631 39433243 36284892 

ɂɌɈȽɈ: 130148624 30148624 100000000 108854672 

 
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɬɹɧɭɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 854 672 ɪɭɛ. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) : «Ɋɨɫɛɚɧɤ»,18 % 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14- ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɭ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 
 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 

% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 48583332 15250000 33333336 40634490 

2 ɝɨɞ 42583332 8666667 33333336 35616164 

3 ɝɨɞ 36583332 3250000 33333336 30597540 

ɂɌɈȽɈ: 127750000 27750000 100000000 106848493 

 
ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 848 493 ɪɭɛ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɢ ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15- ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
 

 Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɪɭɛ. 

Ⱥɧɧɭɢɬɟɬ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰ. Ⱥɧɧɭɢɬɟɬ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰ. 

Ɂɚ 3 

ɝɨɞɚ 
130148624 127750000 108854672 106848493 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ . 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɲɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 18,5%, ɟɫɥɢ ɛɵ ɌȾɆ ɜɵɛɪɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬ,  ɟɝɨ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɲɥɚɫɶ  ɛɵ  ɜ  18 % 

ɝɨɞɨɜɵɯ ,ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɧɚ  ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ 

ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ «ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ» ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ 

,ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 300 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 

300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16) ȻɈ-

ɉ03. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ 0,5% 1 500 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ road show ɇɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 300 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 

ɝɨɫ.ɩɨɲɥɢɧɭ 

0,2% (ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ) 
100 000 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ 0,05% 150 000 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

0,1% (ɨɬ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛ + 0,01% 

ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɵɲɟ) 
330 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
0,5 % 1 500 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ(ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɇɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 100 000 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  = 3 980 000 

 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 3,3% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɟɪɧɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 

 

 НКД = ͳͲͲͲ ∗ ͳ͵,ͷͳͲͲ ∗ ͳͺͲͲ͵͸ͷ = ͸͸͸ руб. 
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Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɇɄȾ: 

 

ɇɄȾ =  ͳ͵ͷሺͳ + Ͳ,ͳ͵ͷሻଵ + ͳ͵ͷሺͳ + Ͳ,ͳ͵ͷሻଶ + ͳ͵ͷሺͳ + Ͳ,ͳ͵ͷሻଷ + ͳ͵ͷሺͳ + Ͳ,ͳ͵ͷሻସ  + ͳ͵ͷሺͳ + Ͳ,ͳ͵ͷሻହ  = ͳͳͺ,ͻͶʹ͹ + ͳͲͶ,͹ͻͷ͵ + ͻʹ,͵͵Ͳ͹ + ͺͳ,͵Ͷͺ͸ + ͹ͳ,͸͹ʹͺ = Ͷ͸ͻ ɪɭɛ. 
 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ , ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 469 ɪɭɛ.,  

ɡɧɚɱɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ (300 000 ɲɬɭɤ * 469 ɪɭɛ. ) = 140 700 000 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ 144 680 000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ: 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ = ͳ͵,ͷ + ͵ͻͺͲ ͵ͲͲ ∗ Ͷ⁄ͳͲͲͲ ∗ ͳͲͲ = ͳ͸,ͺ% 

 
ɉɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 16,8 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɪɟɞɢɬ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ,ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɥɨɝɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɨɰɟɧɳɢɤɚ , ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ , 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ, ɢɧɚɱɟ ,ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɜɟɧɚɧɬ, ɛɚɧɤ 

ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɲɬɪɚɮ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

(ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) , ɧɚ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ 24 % ɝɨɞɨɜɵɯ ,ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɞ 24 % (ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 

 
Ɇɟɫɹɰ, 

ɝɨɞ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 

% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 141238272 63852446 77385824 111365412 

2 ɝɨɞ 141238272 43094335 98143935 111365412 

3 ɝɨɞ 141238272 16768029 124470241 111365412 

ɂɌɈȽɈ: 423714808 123714808 300000000 334096235 

 
ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 096 235 ɪɭɛ., ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɦ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (1 

ɦɢɥɥɢɨɧ), ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 35 096 235 ɪɭɛ. 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) : «Ɋɨɫɛɚɧɤ», 24  

% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 18- ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɞ 24 % (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 
Ɇɟɫɹɰ, 

ɝɨɞ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 

% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ 161000000 61000000 99999996 126947401 

2 ɝɨɞ 137000000 37000000 99999996 108023565 

3 ɝɨɞ 113000000 13000000 99999996 89099730 

ɂɌɈȽɈ: 411000000 11000000 100000000 324070695 
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ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ  ɫ  ɞɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 070 695 ɪɭɛ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 25 070 695 ɪɭɛ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19, ɢ ɜɵɛɟɪɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19- ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

 Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

Ⱥɧɧɭɢɬɟɬ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰ. Ⱥɧɧɭɢɬɟɬ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰ. 

Ɂɚ 3 

ɝɨɞɚ 
423714808 411000000 334096235 324070695 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ , ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ , ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ( 8%) ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ (16,8 %), 

ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɞɚɠɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ȻɈ-Ɉɉ2,ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ , ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɫɬɭɬ 

ɪɢɫɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ). 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ: 
 

ЭɎɊ = ሺͳ − 𝑡𝑎𝑥ሻ(ЭɊ − 𝐼ɫɪ) ∗ Зɋ
ɋɋ⁄
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɗɎɊ ɞɥɹ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ»: 
 ЭФР = ሺͳ − Ͳ,ʹሻሺͲ,͵ͺͷ − Ͳ,ʹͳሻ ∗ ʹͲ͸ͶͶͶ ͳͲ͸͵ͺͶ⁄ = Ͳ,ʹ͹ͳ͸͹͹͸ͻ = ͵% 

 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ = 17,5 % 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ = 2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɮɮɟɤɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɥɟɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ , ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɱɬɨɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɟɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, 

ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɢɡɨɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɵɛɨɪ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ȼɚɧɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 

ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɦɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɹɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɦɢɫɫɢɢ  ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ: ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɪɨɠɟ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ, ɧɨ ɜɡɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ, 

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɟ, ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ) ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɬɟɦɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ , 

ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ ɫɮɟɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ,  ɛɵɥ ɫɪɚɜɧɟɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ  ɜɵɛɪɚɥ ɌȾɆ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ . 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ,ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ( ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɟɪɧɨ. ɦɹɫɨ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɌȾɆ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɌȾ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɌȾɆ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SNW-ɚɧɚɥɢɡ, 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ , SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟ ɝɥɚɜɟ ,ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌȾɆ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨ  

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ , ɱɬɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ , ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ əɧɜɚɪɶ-ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2018ɝ. ɌȾ 

«Ɇɹɫɧɢɱɢɣ» 

 

 

 

 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɞ 18 % (ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

0 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ    -  - 100000000  - 

1 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1500000 2115240 97884760 3023741 

2 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1468271 2146968 95737792 3023741 

3 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1436067 2179173 93558620 3023741 

4 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1403379 2211860 91346759 3023741 

5 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1370201 2245038 89101721 3023741 

6 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1336526 2278714 86823007 3023741 

7 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1302345 2312894 84510113 3023741 

8 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1267652 2347588 82162525 3023741 

9 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3615240 1232438 2382802 79779723 3023741 

10 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 3615240 1196696 2418544 77361180 3023741 
11 

ɦɟɫɹɰ 1 
ɝɨɞ 3615240 1160418 2454822 74906358 3023741 
12 

ɦɟɫɹɰ 1 
ɝɨɞ 3615240 1123595 2491644 72414714 3023741 

1 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 1086221 2529019 69885695 3023741 

2 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 1048285 2566954 67318741 3023741 

3 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 1009781 2605458 64713282 3023741 

4 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 970699 2644540 62068742 3023741 

 
 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

5 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 931031 2684208 59384534 3023741 

6 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 890768 2724472 56660062 3023741 

7 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 849901 2765339 53894723 3023741 

8 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 808421 2806819 51087905 3023741 

9 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3615240 766319 2848921 48238984 3023741 

10 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 3615240 723585 2891655 45347329 3023741 
11 

ɦɟɫɹɰ 2 
ɝɨɞ 3615240 680210 2935030 42412299 3023741 
12 

ɦɟɫɹɰ 2 
ɝɨɞ 3615240 636184 2979055 39433244 3023741 

1 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 591499 3023741 36409503 3023741 

2 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 546143 3069097 33340406 3023741 

3 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 500106 3115133 30225273 3023741 

4 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 453379 3161860 27063412 3023741 

5 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 405951 3209288 23854124 3023741 

6 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 357812 3257428 20596696 3023741 

7 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 308950 3306289 17290407 3023741 

8 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 259356 3355883 13934524 3023741 

9 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3615240 209018 3406222 10528302 3023741 

10 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 3615240 157925 3457315 7070987 3023741 
 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

12 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 3615240 53427 3561812 0 3023741 
ɂɌɈȽɈ: 130148624 0 100000000   108854672 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɞ 18 % (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

0 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ    -  - 100000000  - 

1 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4277778 1500000 2777778 97222222 3577880 

2 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4236111 1458333 2777778 94444444 3543030 

3 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4194444 1416667 2777778 91666667 3508181 

4 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4152778 1375000 2777778 88888889 3473331 

5 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4111111 1333333 2777778 86111111 3438482 

6 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4069444 1291667 2777778 83333333 3403632 

7 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 4027778 1250000 2777778 80555556 3368783 

8 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3986111 1208333 2777778 77777778 3333933 

9 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 3944444 1166667 2777778 75000000 3299084 

10 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 3902778 1125000 2777778 72222222 3264234 
11 

ɦɟɫɹɰ 1 
ɝɨɞ 3861111 1083333 2777778 69444444 3229385 
12 

ɦɟɫɹɰ 1 
ɝɨɞ 3819444 1041667 2777778 66666667 3194535 

1 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3777778 1000000 2777778 63888889 3159686 

2 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3736111 958333 2777778 61111111 3124836 

3 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3694444 916667 2777778 58333333 3089987 

4 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3652778 875000 2777778 55555556 3055137 

 
 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

6 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3569444 791667 2777778 50000000 2985438 

7 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3527778 750000 2777778 47222222 2950589 

8 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3486111 708333 2777778 44444444 2915739 

9 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 3444444 666667 2777778 41666667 2880890 

10 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 3402778 625000 2777778 38888889 2846041 
11 

ɦɟɫɹɰ 2 
ɝɨɞ 3361111 583333 2777778 36111111 2811191 
12 

ɦɟɫɹɰ 2 
ɝɨɞ 3319444 541667 2777778 33333333 2776342 

1 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3277778 500000 2777778 30555556 2741492 

2 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3236111 458333 2777778 27777778 2706643 

3 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3194444 416667 2777778 25000000 2671793 

4 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3152778 375000 2777778 22222222 2636944 

5 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3111111 333333 2777778 19444444 2602094 

6 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3069444 291667 2777778 16666667 2567245 

7 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 3027778 250000 2777778 13888889 2532395 

8 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 2986111 208333 2777778 11111111 2497546 

9 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 2944444 166667 2777778 8333333 2462696 

10 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 2902778 125000 2777778 5555556 2427847 
11 

ɦɟɫɹɰ 3 
ɝɨɞ 2861111 83333 2777778 2777778 2392997 

 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

ɂɌɈȽɈ: 127750000 0 100000000   106848493 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɞ 24 % (ɚɧɧɭɢɬɟɧɬɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

0 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

 
- - 300000000 - 

1 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 6000000 5769856 294230144 9280451 

2 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5884603 5885253 288344891 9280451 

3 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5766898 6002958 282341933 9280451 

4 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5646839 6123017 276218916 9280451 

5 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5524378 6245477 269973439 9280451 

6 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5399469 6370387 263603052 9280451 

7 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5272061 6497795 257105257 9280451 

8 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5142105 6627751 250477506 9280451 

9 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

11769856 5009550 6760306 243717201 9280451 

10 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
11769856 4874344 6895512 236821689 9280451 

11 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
11769856 4736434 7033422 229788267 9280451 

12 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
11769856 4595765 7174090 222614177 9280451 

1 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 4452284 7317572 215296604 9280451 

2 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 4305932 7463924 207832681 9280451 

3 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 4156654 7613202 200219478 9280451 

4 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 4004390 7765466 192454012 9280451 

 
 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

6 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 3690665 8079191 176454046 9280451 

7 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 3529081 8240775 168213271 9280451 

8 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 3364265 8405590 159807680 9280451 

9 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11769856 3196154 8573702 151233978 9280451 

10 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
11769856 3024680 8745176 142488802 9280451 

11 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
11769856 2849776 8920080 133568722 9280451 

12 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
11769856 2671374 9098481 124470241 9280451 

1 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 2489405 9280451 115189790 9280451 

2 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 2303796 9466060 105723730 9280451 

3 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 2114475 9655381 96068349 9280451 

4 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 1921367 9848489 86219860 9280451 

5 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 1724397 10045459 76174401 9280451 

6 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 1523488 10246368 65928034 9280451 

7 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 1318561 10451295 55476739 9280451 

8 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 1109535 10660321 44816418 9280451 

9 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

11769856 896328 10873527 33942890 9280451 

10 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 
11769856 678858 11090998 22851892 9280451 

11 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 
11769856 457038 11312818 11539074 9280451 

 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

ɂɌɈȽɈ: 423714808 0 300000000 
 

334096235 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɞ 24 % (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) 

 

Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

1 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

14333333 6000000 8333333 291666667 11301736 

2 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

14166667 5833333 8333333 283333333 11170320 

3 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

14000000 5666667 8333333 275000000 11038904 

4 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13833333 5500000 8333333 266666667 10907489 

5 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13666667 5333333 8333333 258333333 10776073 

6 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13500000 5166667 8333333 250000000 10644658 

7 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13333333 5000000 8333333 241666667 10513242 

8 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13166667 4833333 8333333 233333333 10381827 

9 ɦɟɫɹɰ 
1 ɝɨɞ 

13000000 4666667 8333333 225000000 10250411 

10 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
12833333 4500000 8333333 216666667 10118996 

11 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
12666667 4333333 8333333 208333333 9987580 

12 
ɦɟɫɹɰ 1 

ɝɨɞ 
12500000 4166667 8333333 200000000 9856165 

1 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

12333333 4000000 8333333 191666667 9724749 

2 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

12166667 3833333 8333333 183333333 9593334 

3 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

12000000 3666667 8333333 175000000 9461918 

4 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11833333 3500000 8333333 166666667 9330503 

5 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11666667 3333333 8333333 158333333 9199087 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

7 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11333333 3000000 8333333 141666667 8936256 

8 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11166667 2833333 8333333 133333333 8804840 

9 ɦɟɫɹɰ 
2 ɝɨɞ 

11000000 2666667 8333333 125000000 8673425 

10 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
10833333 2500000 8333333 116666667 8542009 

11 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
10666667 2333333 8333333 108333333 8410594 

12 
ɦɟɫɹɰ 2 

ɝɨɞ 
10500000 2166667 8333333 100000000 8279178 

1 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

10333333 2000000 8333333 91666667 8147763 

2 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

10166667 1833333 8333333 83333333 8016347 

3 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

10000000 1666667 8333333 75000000 7884932 

4 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9833333 1500000 8333333 66666667 7753516 

5 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9666667 1333333 8333333 58333333 7622101 

6 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9500000 1166667 8333333 50000000 7490685 

7 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9333333 1000000 8333333 41666667 7359270 

8 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9166667 833333 8333333 33333333 7227854 

9 ɦɟɫɹɰ 
3 ɝɨɞ 

9000000 666667 8333333 25000000 7096439 

10 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 
8833333 500000 8333333 16666667 6965023 

11 
ɦɟɫɹɰ 3 

ɝɨɞ 
8666667 333333 8333333 8333333 6833608 
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Ɇɟɫɹɰ, 
ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ, 
% 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɭɛ. 

ɂɌɈȽɈ: 411000000 0 300000000 
 

324070695 

 




