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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬ.ɟ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɜɚɠɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

–ɡɚɳɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ -  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ 

«ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ».  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»  

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

 

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

 ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

 ȼ ɩ. 1 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ №4015-1 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɊɎ» ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ: 

«ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ». ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɦɟɠɞɭ 

ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [10].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ - ɷɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
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ɡɚɤɨɧɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɚɸɳɢɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [10].  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɐɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɜɡɧɨɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ.  ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ -  ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [21]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɦɢɢ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɭ + ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ = 

ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɢ Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ȼɪɭɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɢɫɤɭ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɷɬɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ, ɢɡ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɮɨɧɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ [8].  

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ – ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɥɢɛɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ, ɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 9 

Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɛɵɬɢɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɫɥɭɱɚɣ - ɷɬɨ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ [9]. 
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 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1. Ɋɢɫɤɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.  

2. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

3. ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɠɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ.  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ [5].  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

2. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

3. ɋɬɪɚɯɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ [5].  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ. ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɱɧɨɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

[17]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɈɋȺȽɈ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, 

ɪɨɫɬɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɫɢɬ 

ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,2 %: ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,2%, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,4%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɤ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 6,13% ɞɨ 8%. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤ -  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 

ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɜɫɟɝɨ 8,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɜ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ [18].  

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ.ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Romir, ɄɊɈɋ ɢ ȼɋɋ, ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ (29% ɫɥɭɱɚɟɜ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ (27% ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (20% ɫɥɭɱɚɟɜ). ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ [18].  

ɇɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 71 ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ ɨɱɢɳɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɩɥɨɯɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫɯɨɞɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɫɭɦɟɜɲɢɟ ɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɪɧɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɱɜɟ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɟɞɢɤɚ-ȼɨɫɬɨɤ», «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ-

Ɇ», «ɏɈɋɄȺ», «ȺɋɄɈ», «ɘɠɍɪɚɥɀȺɋɈ». Ⱦɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,91%. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ [24].  
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ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɛɨɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȼɌȻ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, Ⱥɥɶɮɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɊȿɋɈ-ɝɚɪɚɧɬɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɛɨɪɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɨɛɴёɦɚɦ ɫɛɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɉɪɢ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ».Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɍɤɚɡɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.02.2017 № 4297 –ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɨɫɨɛɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɜɭɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 71 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɫɛɨɪɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɚɟ.  

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [5].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ [5].Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚ: 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɡɚɳɢɬɭ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɭɳɟɪɛɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ, 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ –ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɫɦɨɝ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 

1. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ – ɱɚɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ [5].  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

2. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [8]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝ.№ 90ɧ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

14 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝ.) ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤɥɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ: 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ - 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 5% ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ – 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 16% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢ 

ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

30%, ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɥɚɧ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ ɜ 1970ɯ ɝɝ. ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɚ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɟɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [8]. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 

30%.  

 У˒˓ = ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞ ሺːˈ˕˕ˑሻ ,                                                                         (1)  

 

ɝɞɟ ɍɩɪ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3-50%.  

 ʙ˒ = Дˑˎя ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃˘ˑ˅щˋˍˑ˅ ˅ ˓ˈˊˈ˓˅˃˘ʟˈˊˈ˓˅˞  ,                                                              (2) 

 

ɝɞɟ Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ. 

 

ɋɜɹɡɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɇ.Ɇ. Ɋɚɩɧɢɰɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ «ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ». ɑɟɪɧɨɜɚ ȼ.Ƚ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». ɋ.ȼ. Ʌɭɤɨɧɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ». ɂɬɚɤ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɱɟɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɚ ɢ ɬ.ɞ.. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [19].  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɛɨɥɶɲɟ 1.  

 ʙ˗˒ = ʠʙ+ʠʟʠʞ ,                                                                                                   (3) 

 

ɝɞɟ  ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

       ɋɊ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ;       

       ɋɉ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ. 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  

 

 ʙˎ˃ =  ʗА−Дʖˍ+Дʠʠʟ+ʙʖ ,                                                                                           (4)  
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ɝɞɟ ɂȺ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

      ȾɁɤ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

      Ⱦɋ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

      ɋɊ - ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ; 

      ɄɁ -  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ.  

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,05, ɬɨ ɟɫɬɶ 105%. ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɦɟɧɟɟ 1,05, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

 ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ.  

2. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

3. ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɨɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɢɥɢ ɫɚɧɚɰɢɢ. 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɧɚɰɢɹ ɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.      

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɨɝ

ɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ    

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ «ɜɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ [14]. 
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5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɞɡɨɪɚ – ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɥɢɡɤɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɝ.  ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɯɟɦɟ: 

1. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.  

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦ.  
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3.  ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ȻȾȾɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

4. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ [2].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɹɞ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɫɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ 

ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɟɝɨ 

ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɫɢɥɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɭɠɟ 

ɫɱɢɬɚɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ [2]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɡɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɬɚɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɚɫɩɟɤɬɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱥ.ȼ. ɉɨɩɨɜɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ [7]. ɇɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 ʖʙʠʙ ൑ Н˔ˍ                                                                                                         (5) 

 



24 

 

ʠʟʠʙ + ʠʞʠʙ + ʙ˓ሺʖሻʠʙ + ʙʖʠʙ ൑ Н˔ˍ                                                                                                                          (6) 

 

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 

{ ʠʟ = ʠʟːАː˔˓ ൒ ʠʟАː˔ˍ ൒ ʠʙА = Аˎ ,                                                                                                  (7) 

 

ɝɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

      ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

      ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

      Ʉɪ(Ɂ) – ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  

      ɋɊ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

      ɋɊɠ – ɋɊ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

      ɋɊ ɧ/ɠ – ɋɊ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

      ɋɉ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ; 

      ɋɉɠ – ɋɉ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ; 

      ɋɉɧ/ɠ – ɋɉ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ; 

      Ⱥ – ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ; 

     Ⱥɥ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

     ɇɫɤ – ɧɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

     ɋɊɧ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɋɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

     Ⱥɧ ɫɪ – ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

     Ⱥɧ ɫɤ – ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇɫɤ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɁɄ = ɋɊɧ/ɠ + ɋɊɠ + Ʉɪ(Ɂ) + ɄɁ;  
ɋɊ = ɋɊɠ + ɋɊ ɧ/ɠ 
ɋɉ = ɋɉɧ/ɠ + ɋɉɠ; 
ɝɞɟ,  
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
Ʉɪ(Ɂ) – ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  
ɋɊ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɋɊɠ – ɋɊ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ; 
ɋɊ ɧ/ɠ – ɋɊ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 
ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 
ɋɉ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ; 
ɋɉɠ – ɋɉ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ; 
ɋɉɧ/ɠ – ɋɉ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 
ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ; 
 

ɇɫɤ – ɧɨɪɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɊ –ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɋɊɧ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɋɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
Ⱥɧ ɫɪ – ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ⱥɧ ɫɤ – ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ⱥ – ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ; 
Ⱥɥ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

 

 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɊ/ɋɄ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɬɹ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

“ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ” ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [7]. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [6].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɇɫɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ: 

1. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬ.ɟ. 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɣ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
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ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

 ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» - ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɨɥɟɟ 24-ɯ ɥɟɬ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚ 2016ɝ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɐȻ ɊɎ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 350 ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ «Ƚɪɭɩɩɵ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ.  

 Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,4 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

a. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

b. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɫɤɨ) 

c. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ȾɆɋ) 

d. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ  

e. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 

f. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

g. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

h. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

a. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɞɨɦɨɜ, ɞɚɱ 
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b. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

c. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

d. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɤɚɫɤɨ) 

e. Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

f. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠ 

g. «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 

20,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚ 2017 ɝ. ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 3,03 ɦɥɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ 11,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ – ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 

25,4 ɦɥɪɞ 

ɫɛɨɪɵ 
51% 49% 

Л̛ч̦ое 
̭т̵̬̌о̛̦̏̌е 
8% 

Ст̵̬̌о̛̦̏̌е 
̛̥уще̭т̏̌ 
4% 

Ст̵̬̌о̛̦̏̌е 
от̏ет̭т̏е̦̦о
̭т̛ 1% 
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л̶̛̌ 
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КАСКО ϯ9% 

П̬оч̛е ̛̏ды 
49% 
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13,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (40,5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ), ɈɋȺȽɈ –8,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(26,2 %), ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 5,89 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (17,7 %), ȾɆɋ – 2,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (8,4 %). ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 42,5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɈɋȺȽɈ – 36,8 %. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝ. ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ – 9,9 % ɢ 

ȾɆɋ – 5,4 %.ɍ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɟɫɬɶ 100% ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ-ȼɢɬɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ[9]. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɟɦɢɹ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

ȼɵɩɥɚɬɵ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ 

ɉɪɢɛ
ɵɥɶ, 
ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥ
ɶɧɨɫɬɶ, 

% 

ɄȺɋɄɈ 10,4 5,7 1,9 1,9 0,9 109 

ɈɋȺȽɈ 6,9 4,9 0,56 1,3 0,14 101 
Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɎɅ ɢ ɘɅ 

2,1 1,1 0,3 0,4 0,3 117 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɎɅ ɢ ɘɅ 

3,6 1,1 0,6 0,7 1,2 150 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɎɅ ɢ 
ɘɅ 

0,4 0,1 0,01 0,07 0,22 333 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ 

ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ [9].  
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ȼɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɈɄ «Ɋɭɫɚɥ», ɉȺɈ ȼɌȻ, ɈȺɈ ɊɀȾ, ɊɭɫȽɢɞɪɨ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 51% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – 

49%. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: GenRe (ɋɒȺ), SwissRe,HannoverReGroup 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ),Tamesis DUAL (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: «ɊɌ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», MARSH, «Ɇɚɥɚɤɭɬ», JLT, 

RFIBGroup. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɥɢɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɥɢɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

49%

51%

̴̛̛̚че̭к̛е л̶̛̌

̛̬̀д̛че̭к̛е л̶̛̌ 
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ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɝɧɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɄȺɋɄɈ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɭɪɨɠɚɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɛɨɧɭɫɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɭɧɤɬɵ ɋɌɈ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɇɚɞɟɠɞɚ, ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ, ɋɄ ɆȺɄɋ, 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ:  

1. ɉɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ Ipsos Comcon, ɧɚ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɪɭɡɨɜ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɉɥɨɳɚɞɤɚ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɨɩ» - 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

3. Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɢɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ⱥɋɇ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»  Ȼɨɥɟɟ 24 ɥɟɬ 77,41 

RUBBB+ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜɵɫɨɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɋɄ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 27 ɥɟɬ 50,74 ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ RA 

ɋɄ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 
97 ɥɟɬ 43,36 

RUAA-  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  

ɋɄ «Ɇɚɤɫ» 26 ɥɟɬ 48,2 

RUAA-  

 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɋɄ 

«ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ» 
70 ɥɟɬ 64,04 

RUAA 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  

  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɭ ɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɨɧɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-10 ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɡɨɪɚɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɈɋȺȽɈ, ɄȺɋɄɈ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɛɨɪɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɄ 

ɇɋ 

ȼɌȻ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊȿɁȿɊȼ 

ȼɋɄ 

ȻɅȺȽɈɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

ɄȺɋɄɈ 

ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊȿɋɈ-ȽȺɊȺɇɌɂə 

ɋɈȽɅȺɋɂȿ 

ȼɋɄ 
 

44%

14%

33%

3%

6%

ОСАГО

КАСКО

Ст̵̬̌о̛̦̏̌е 
̛̛̙̦̚



36 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɋɄ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɘɅ 

ɋɈȽȺɁ 

ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ȺɅɖɎȺɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɄȺɉɂɌȺɅ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɎɅ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ȺɅɖɎȺɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɊȿɋɈ-ȽȺɊȺɇɌɂə 

ȼɋɄ 

ȼɌȻ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɈȽȺɁ 

ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ȺɅɖɎȺɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊȿɋɈ-ȽȺɊȺɇɌɂə 

ɈɋȺȽɈ 

ɊɈɋȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɊȿɋɈ-ȽȺɊȺɇɌɂə 

ȼɋɄ 

ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ 

ɋɈȽɅȺɋɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɤɚɤ ɄȺɋɄɈ ɢ 

ɈɋȺȽɈ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɱɟɦ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ȼ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɢ» ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 800 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɜ 

ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɭɤɭɫɚ ɤɥɟɳɚ, ɬɨ ɜ «ɋɨɝɥɚɫɢɢ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 290 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯɟ» 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 399 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ – 1,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2018-2019ɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ȼɵɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2019-2021 ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ 

ɧɢɡɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ 

ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɨɜ.  

 ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

 ɐɟɥɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ -ɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɪɟɞɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɛɨɪɵ ɞɨ 40 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 ȼ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɢɫɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 



38 

 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɭɱɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ – ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  ɇɚ ɜɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ – ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ – ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ. Ʉɚɪɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɚɪɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ.  Ʉ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉ 

ɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ. Ɏɢɥɢɚɥ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ – ɷɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» 

ɛɥɢɡɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ-ɧɟɬɬɨ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚ 2016-2018ɝ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ 
2016 2017 2018 Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2017-2016, % 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018-2017, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

ȺɄɌɂȼ           

1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ           

1.1. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ           

Ɉɋ 
2242420 2317462 2350294 103,3465 101,42 

ɇɆȺ 
289236 367807 814634 127,165 221,48 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
3164368 3220716 3354397 101,7807 104,15 

1.2 Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ      

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
4369222 10459869 11438081 239,3989 109,35 

ȾɁ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

3941190 3992688 4235845 101,3067 106,09 

ɉɪɨɱɚɹ ȾɁ 
9824 17318 1404 176,2826 8,11 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

6607017 6063005 10662282 91,76615 175,86 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

8166589 6011461 3947291 73,61043 65,66 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3604328 4462451 5230351 123,8081 117,21 

ɈɇȺ 917233 1655724 3056204 180,5129 184,58 

ɢɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 727480 878868 995412 120,8099 113,26 

ɂɌɈȽɈ 34038907 39447369 46086195 115,8891 116,83 

ɉȺɋɋɂȼ      
1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ      
1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ      
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5610449 5610459 5610459 100,0002 100,00 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 155592 193330 193330 124,2545 100,00 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 6400000 5099990 340748 79,68734 6,68 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 1371219 1524861 1283808 111,2048 84,19 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

-15975942 -8267126 -91754 51,74735 1,11 

1.2.ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ      

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

26881669 25438007 27922947 94,62957 109,77 

ɄɁ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

6058676 6398676 6705219 105,6118 104,79 
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Ɋɚɡɞɟɥɵ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ 
2016 2017 2018 Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2017-2016, % 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018-2017, % 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ 

ɪɭɛ 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ 

ɪɭɛ 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ 

ɪɭɛ 

ɄɁ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 39399 0 0 0 
 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ  859291 1098792 1251438 127,8719 139,49 

ɉɪɨɱɚɹ ɄɁ 517828 931862 1532732 179,9559 164,48 

Ɋɟɡɟɪɜɵ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 726 107533 67577 14811,71 62,84 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɧɟɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2120000 1310985 1273307 61,83892 97,13 

ɂɌɈȽɈ  34038907 39447369 46089811 115,8891 116,84 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 

65% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 169467 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 64746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 117%. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɨɫɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. Ɍ.ɤ. 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɩɪɟɦɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 62,5%.  
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ȼ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 64%, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 

42%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2017-2016, % 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018-2017, % ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ 

24163131 26 849 046 26522083 111,12 98,78 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 
ɭɛɵɬɤɢ  -13936005 -13716873 -11766365 98,43 85,78 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

-8721314 -7292494 -7899632 83,62 108,33 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ 

 
1177630 962412 

 
81,72 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ 

 
-1509718 -1222039 

 
80,94 

ɂɬɨɝɨ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 505 812 5 507 591 6596459 365,76 119,77 

ɂɬɨɝɨ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

528583 717838 519969 135,80 72,44 

Ɉɛɳɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧ
ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

-3782289 -4932772 -5802638 130,42 117,63 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  344292 72335 648721 21,01 896,83 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  -1266863 -375771 -160729 29,66 42,77 
ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢ
ɹ  

-2670465 989221 1801782 137,5 182,14 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2017-2016, % 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018-2017, % ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  909499 744138 1371755 81,82 184,34 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -1760966 1733359 3173537 198,3 183,09 

  

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 11% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬ.ɤ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɂɌ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɫɤɚɦɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

4 287 693 4 437 352 4 562 522 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

773 390 6 924 999 6 205 029 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ) 

(3 514 303) 2 487 647 1 642 507 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

% 

18 156 136 
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Ɍ.ɤ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 7,95 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «ɩɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɧɚ 6,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

30%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜɧɨɜɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɚɬɶɢ «ɩɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɧɚ 4,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɩɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɭɦɦɚɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ MSExcel. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2016 

ɝ. 

2017ɝ. 2018 

ɝ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

% 

˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞  
50 48 26 Ⱦɨ 30 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2016ɝ

. 

2017ɝ

. 

2018ɝ

. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ

ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ

ɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯ 

ɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ, % 

Дˑˎя ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃˘ˑ˅щˋˍˑ˅ ˅ ˓ˈˊˈ˓˅˃˘ʠ˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞  
25 24 38 5-60 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ

ɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝ

ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ʠˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ + ˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞ ˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˒˓ˈˏˋˋ  
1,61 1,35 1,28 Ȼɨɥɶɲɟ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ

ɧɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ

ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ʗː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ − ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˃я ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕ˑ˔˕˟ + ˇˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞ + ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟
0,26 0,39 0,32 1,05 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɢɡɤɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɵ 

6,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ 5,1 ɦɥɪɞ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 

2.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

 ɂɬɚɤ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

1. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɚɪɠɟ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɭɛɵɬɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɞɚɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ  

ɋɬɚɬɶɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5610449 5610449 5610449 5610459 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

16055058 6400000 5099990 340748 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 54263 54263 147181 193330 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  

-378207 -7751 72724 61388 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1149543 1170630 1500970 1461397 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ  -28238416 -12373195 -4759242 -334347 

ɂɬɨɝɨ  -5747310 854396 7672072 7332975 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɡɧɨɫ 6 400 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɧ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ 2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 099 990 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜɵɛɪɚɥɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
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ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -81%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨ 56%.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 

ɝɨɞɚ № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 8 

ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 924 999 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 610 459 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ 

№ 4298-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɬɱɟɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɈɈɈ «ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ.ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 

ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɤɨɧɱɟɧ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɦɚɪɠɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɥɢɲɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɦɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɩɨ ɧɟɣ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɢɡɤɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ  

2. ɇɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.  

3. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

5. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩ.3 ɝɥ. 1, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ.  ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɉɪɢɤɚɡɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝɨɞɚ)» ɨɬ 11.02. 2002ɝ 

№51ɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɭɛɵɬɤɨɜ.  

 ʚ˃ = ʗː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ − ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˃я ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕ˑ˔˕˟ + ˇˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃˔˕˓˃˘ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊˈ˓˅˞ + ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ = ͳͳͳͶͻͷʹ͹ʹ͹ͻʹʹͻͶ͹ + ͸͹Ͳͷʹͳͻ = Ͳ,͵ʹ 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɥɨɜɢɟ Ⱥ=Ⱥɥ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɢɡɤɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 

ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɨɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ 3 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ȼɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

ɋɄ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5610449 5610459 5610459 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 6400000 5099990 340748 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 54263 147181 193330 

ɁɄ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 26574127 24890826 27922947 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2120000 1310984 1532732 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6452348 6906659 6705219 

  ɁɄ/ɋɄ 2,91 3,54 5,89 

 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ- ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɩɪɨɱɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɨɧɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɛɪɭɬɬɨ-ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 5 

ɞɨ 40% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ 

 ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  2018ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ. 

Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11402635 8838964 7370140 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 157173 299983 324610 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1222039 1907722 2652583 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5802638 5055915 3702991 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  Ɋɨɫɬ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ 
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ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɧɚ 28, 8% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 15% ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4200. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 1,5 ɬɵɫ., ɬ.ɤ.  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɤɚɧɚɥ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɦɨɝɭ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɧɚɥɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016ɝ.  2017ɝ.  2018ɝ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ 6746188 7 479 561 8597057 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 35 347 25 352 13 172 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1664216 1762224 2160331 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 324 610 295 972 197 979 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 612 887 816 595 1 170 382 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -615 667 -858 123 -767 900 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  - - 31 704 

ɂɬɨɝɨ 8767581 9521581 11402725 

 

32%

7%

61%

дол́ п̬е̛̥̜, 
получе̦̦ы̵ ̍е̚ уч̭̌т̛́ 
по̭̬ед̛̦ко̏

дол́ п̬е̛̥̜, 
получе̦̦ы̵ че̬е̚ 
̛̦те̬̦ет

дол́ п̬е̛̥̜, 
получе̦̦ы̵ п̛̬ уч̭̌т̛̛ 
по̭̬ед̛̦ко̏
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 18 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 39% ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 13 %. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɭɞɢɬ ɢ 

ɚɤɬɭɚɪɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 320%. ɇɚ 82% ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɂɌ. Ɋɨɫɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2018-2017, % 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 1 613 457 
2 094 
196 

2 913 
526 

139 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

423440 517 410 695 701 134 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 369 701 375 300 401 581 107 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɂɌ 138 193 204 883 373 448 182 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 286 817 717 718 280 170 39 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 342 212 121 594 149 849 123 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 805 110 486 144 588 131 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2018-2017, % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ  
ɩɪɨɱɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɤɪɨɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

83 361 94 887 132 225 139 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 81 904 102 347 101 882 100 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ 65 106 68 121 73 180 107 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

143 683 67 842 47 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 66 459 55 484 59 593 107 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 33 897 67 195 51 153 76 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 7 419 44 097 45 746 104 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 35 951 39 236 44 376 113 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬ ɢ ɚɤɬɭɚɪɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 6 945 8 110 34 043 420 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 76 909 66 566 32 534 49 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 21 825 33 241 27 759 84 

ɍɫɥɭɝɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 4 002 19 355 16 262 84 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

726 515 2 342 455 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɢ ɛɪɨɤɟɪɚ 4 685 6 309 1 265 20 

ɂɬɨɝɨ 37822289 4932772 5 802638 118 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɱɢɫɥɢɬɫɹ 

4875 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɮɢɥɢɚɥ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 97 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

40% ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  ȼɵɫɨɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ -  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɬ.ɤ.  

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 76 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 254 ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ 186 ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 6 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ 1 ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 3%, 

ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 20% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

 Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɈɋȺȽɈ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

2017ɝ. 2018ɝ. Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɍɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɍɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 6873428 31,63 6644348 34,57 96,7 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  3855561 17,74 3812052 19,83 98,9 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ȽɈ  
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ɍɋ 707656 3,26 881755 4,587 124,6 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 770533 3,55 863032 4,489 112,0 

ɋ/ɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 104634 0,48 85429 0,444 81,6 

ɈɋȺȽɈ 9173412 42,21 6782251 35,28 73,9 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 133482 0,61 58927 0,307 44,1 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  113040 0,52 93617 0,487 82,8 
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 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, % 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 2017ɝ. 2018ɝ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 516,61 251,23 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  715,45 594,00 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ȽɈ ɜɬɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ɍɋ 190,74 180,67 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠ 155,86 153,35 

ɋ/ɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 242,80 2375,67 

ɈɋȺȽɈ 105,76 182,24 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 155,50 228,46 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  2951,44 4909,12 

 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɨɬ 

ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɦɢɢ ɞɨ 47 ɦɪɥɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɦɢɣ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 30%.  Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɫɛɨɪɚɦ ɩɪɟɦɢɣ ɜɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɈɈɈ 

«ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɵɫɨɤɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
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ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, - «ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɟ» ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɫɚɦɢ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɜɟɞɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  ɋɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɜɨɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

100%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ɋɭɦɦɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

150 ɦɥɧ  45 000  10ɦɥɧ  5000  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ) 

880 ɬɵɫ.  7 000 2.25 ɦɥɧ ɪɭɛ 13 500  

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤɨɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɛɨɪɵ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 10%.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɪɨɠɚɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɱɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ 

ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ 74 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɜ 10 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɛɴɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɪɢɫɤɨɜ ɜɵɪɨɫ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 

ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɡɢɦɵɯ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɱɭɦɵ ɫɜɢɧɟɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɢɬ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɫɬɚɪɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 10%, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ.   

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɭɞɢɜɢɬ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɂ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢɫɭɳ ɩɪɢɧɰɢɩ 

"ɢɧɜɟɪɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ - ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.ȼ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,3%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 6%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 365 ɞɧɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82%, ɱɬɨ ɧɚ 30% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3941190 3992688 4235845 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   3713567 3849816 4 146 125 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  3886085 3235626 1 658 594 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ   1387411 312468 138 080 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  133106 194145 21 610 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 180 ɞɨ 365 ɞɧɟɣ  305447 411032 130 990 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 365 ɞɧɟɣ  2060094 2317981 1 367 914 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -3658462 -3092754 -1 568 874 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2017ɝ.  2018ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   

Н˃˚ˋ˔ˎˈːː˃я ˔˕˓˃˘ˑ˅˃я ˒˓ˈˏˋяʠ˓ˈˇːяя ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃я ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟  6,79 6,45 

 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɡɜɪɚɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɬɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɈɈɈ 

«ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɞɥɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

 ɉɟɪɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 30%, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10%. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 7%, ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 485 236, 64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

29.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɦɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ  

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɦɢɢ ȼɵɩɥɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ 

ȾɆɋ 2602345 1828926 773419 

ɇɋ 869670 136657 733013 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

6644348 2644695 3999653 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ  
ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  4955668 834281,5 4121386 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ȽɈ 
ɜɬɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ɍɋ 

881755 488047 393708 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠ 

863032 562775 300257 

ɋ/ɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 93971,9 3955,6 90016,3 

ɈɋȺȽɈ 6782251 3721661 3060590 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

58927 25793 33134 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 29 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɦɢɢ ȼɵɩɥɚɬɵ ɉɪɢɛɵɥɶ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

102978,7 2097,7 100881 

ɂɬɨɝɨ 23854946 10248889 13606057 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ.  ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 658 125 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 90% ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚ 1 658 125 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɫɪɚɡɭ 1 492 735 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɡɚɞɨɥɠɧɢɤɚ, 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɟɳɟ 55 438 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 1 548 173 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 110 421 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ.  

 ʞˑˎ˖˚ˈːˑ = ͳ͸ͷͺͳʹͷ − ሺͳ͸ͷͺͳʹͷ ∗ Ͳ,ͻሻ − ሺͳ͸ͷͺͳʹͷ ∗ Ͳ,ͻ ∗ Ͳ,ͳͷሻ ∗ ሺଵ8଴3଺ହሻ = 

1548173 ɪɭɛɥɟɣ ʟ˃ˊːˋ˙˃ =  ͳ͸ͷͺͳʹͷ − ͳͷͶͺͳ͹͵ = ͳͳͲͶʹͳ ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬ 15%, 

ɧɨ ɞɚɠɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬ 248ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɪɧɟɬ 1 548 173 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɭɦɦɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 485 236, 64 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 



67 

 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1,15 ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 30.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ȼɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɄ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5610459 5610459 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 340748 340748 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 193330 1678566,6 

ɁɄ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 27922947 27922947 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1532732 1532732 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6705219 6705219 

  ɁɄ/ɋɄ 5,89 4,7 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 485 236, 64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ». Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ» ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
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ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ MSExcelɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 31, 32.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɄ 

«ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɨɫɥɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

4 562 522 4 800 160  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ) 

6 205 029 7 960 266 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ) 

1 642 507 3 160 106 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, % 136 166 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, % 

26 35 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ, % 

38 38 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 1,28 1,37 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  0,32 0,8 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ». ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.   ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟ ɭɱɟɬ ɢɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

2. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 485 236, 64 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

3. ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1 548 173 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  
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