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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ») 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 15 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ɍɑȿɌ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄɈȼ, ɉɊɈȿɄɌɕ ɋɂɋɌȿɆɇɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ, 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɈɌȾȿɅ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɢɯ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂ ɥɸɞɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ: ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
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1     Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɬɨ –  

 ɡɚɦɵɫɟɥ (ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ DIN 69 901); 
 ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (PMBoK5). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

 ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

  ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ [5]. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɟɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» 

(ɞɚɥɟɟ ɍɉ).  Ⱥ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɍɉ ɫɬɚɥɢ:  

 ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɲɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɉ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɸ Ƚɟɧɪɢ Ƚɚɧɬɬɚ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1910 ɝ., ɩɨɬɨɦ Ʌɸɬɟɪ Ƚɭɥɢɤ ɜ 1937 ɝ. ɫ ɟɝɨ 

ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 1956 ɝ. ɭɱɟɧɵɟ Ⱦɠ. Ʉɟɥɥɢ ɢ Ɋ. ɍɨɥɤɟɪ 

ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ,  ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɍɉ ɫɬɚɥɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 1987 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɬɪɭɞɚ - Project Management Body of Knoledge – 

PMBoK – 2004. ɇɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɷɬɨ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɭɱɟɧɵɟ Ɇ.Ʌ. Ɋɚɡɭ ɢ ɋ.ɂ. Ɂɭɯɨɜɢɰɤɢɣ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɧɚɞ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, Ƚ.ɋ. ɉɨɫɩɟɥɨɜɚ ɢ 

ȼ.Ⱥ. ɂɪɢɤɨɜɚ; ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɡɚ ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ Ɉ.ȼ, Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ȼɪɹɧɫɤɢɣ, Ɉ.Ⱥ. Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɉ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 IPMA (International Project Management Association) - ɝ. ɐɸɪɢɯ, 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

 PMI – ɋɒȺ; 

 ɋɨɸɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; 

 APM (Association for Project Management); 

  əɩɨɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ – ɜ əɩɨɧɢɢ; 

 ɋɈȼɇȿɌ – ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ) ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɜɨɞɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɍɉ: PMBOK5 – PMI, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ȽɈɋɌ 21500, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɧɨ 

ɝɥɚɜɧɵɟ 4 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ: 
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 ɡɚɤɚɡɱɢɤ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ;  

 ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ – ɚɜɬɨɪ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ;  

 ɢɧɜɟɫɬɨɪ – ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ;  

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ):  

 ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ – ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪ – ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ;  

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ;  

 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ:  
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 ɥɢɰɟɧɡɨɪ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ – ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

 ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ – ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; 

  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ;  

 ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ.  

Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

 Ɏɚɡɚ 1. ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɮɚɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɮɚɡɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɫɪɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ).  

 Ɏɚɡɚ 2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɮɚɡɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 Ɏɚɡɚ 3. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  
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 Ɏɚɡɚ 4. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɪɯɢɜɚɰɢɸ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɨɫɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ ɍɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɡɜɚɧɵɣ ɭɠɢɧ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɧɚɬɵ. ɇɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɴёɦɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

 ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ:  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ 
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɫɤɚɱɟɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɮɟɪɭ ɍɉ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɸɚɧɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɍɉ, ɬɨ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɱɚɳɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

 
1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɥɨɜɚ ɪɢɫɤ. Ɋɢɫɤ - 

ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɤɚɤ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɢ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [17]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ — ɨɤɨɥɨ 40 ɥɟɬ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1973 ɝ. ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ: 

 ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɚɯ Ȼɪɟɬɬɨɧ-

ȼɭɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ); 
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  ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ (Chicago Board Options 

Exchange); 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ Ȼɥɷɤɨɦ, ɒɨɭɥɡɨɦ ɢ 

Ɇɟɪɬɨɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ) ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

(ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ NPV, IRR, MIRR, PI ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ PȼɊ, ȾɊɊ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɟɪɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɧɹɟɦ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ. Ɍɟ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɚɡɭ ɢ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ NPV, 
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IRR ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɢ ɞɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ -  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. ɑɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ σ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 𝜎 = √∑ ሺ𝐴𝑖 − 𝐴̅ሻଶ𝑛𝑖=଴ ∙ 𝑃𝑖   ,                                                                               (1) 

 

ɝɞɟ Ⱥi- ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ i-ɝɨ ɢɫɯɨɞɚ; А̅ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ; 

Ɋi - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ.  

 𝐴̅ = ∑ 𝐴𝑖 ∙ 𝑃𝑖𝑛𝑖=ଵ                                                                                                (2) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ CV ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 𝐶𝑉 = 𝜎𝐴̅                                                                                                              (3) 

 

ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 
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 ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ - ɝɪɭɩɩɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɗɬɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɨɫɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɦɵɫɥɚ ɧɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ (ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɞɪ. ɥɢɰ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜ ɭɡɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) [27]. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɜɟɹ 

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO). 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɷɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ COSO ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
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 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; 

 ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɭɛ COSO», 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɭɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ [28]. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ.  

Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ: 

  ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

  ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

  ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ; 

  ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

  ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɢ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɟɟ ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɧɟɫɬɢ ɢɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ); 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɯɨɪɨɲɨ); 

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 

 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɨɜ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.).  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ. Ɋɢɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɢ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

5. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ: 
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  ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

  ɩɪɢɧɹɬɢɟ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-

ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ); 

  ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɭɳɟɪɛɚ) ɪɢɫɤɚ 

ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ – ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.); 

  ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ «ɪɚɡɭɦɧɭɸ» ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ 

ɪɢɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ. 

8. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɤɚɠɭɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ. Ⱥ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɦɦɭ 
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ɦɨɝɭɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɷɬɢ ɩɨɬɟɪɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɩɟɲɟɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» – ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 27 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɬ Ʉɪɵɦɚ ɞɨ ɋɚɯɚɥɢɧɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 8 

500 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

180 ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɲɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 

«Ɋɭɫɝɢɞɪɨ», «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «ɊɍɋȺɅ», «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», 

«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ȺɅɊɈɋȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

 ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» – ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ (ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ); 

 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ; 

 «ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» (ɐɂɄ) – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ; 

 «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» (Ɋɂɐ) – ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇɄɍ Faráda. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɬɟɫɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ 

ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɛɵɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɵ ɪɵɧɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ. ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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ɋ 2010-ɵɯ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

«ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ, ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ, «ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɧɢɤɟɥɹ», 

«ɊɍɋȺɅɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɂɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɦɚɪɤɨɣ Faráda. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ); 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ (Ⱥɋɍ Ɍɉ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ); 

 ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɯɪɚɧɧɨ-

ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ); 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ); 

 ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɇɄɍ Faráda: ɲɤɚɮɵ ɢ 

ɳɢɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɄɌɉ); 

 ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɥɚɛɨɬɨɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ) [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: 

 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɂ - ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;  
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 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ – ɨɬɞɟɥ   ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.   

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ: 

 ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɂ - ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ;  

 ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ – ɱɢɫɥɚ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ -  Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɂɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ⱥ. ɇɚ ɧɟɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɬɪɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɨɞɟɥɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɢɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȿɝɨ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ FARADA, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ.  ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ.        ȿɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
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 ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ;    

 ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɉɂɊ, ɋɆɊ, ɉɇɊ 

(ɞɚɥɟɟ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɋɂ)) ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɦ. 

ɉɂɊ – ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɋɆɊ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɉɇɊ – ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɌɆɐ – ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɉ). ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɬɚɤ, ɫɥɟɞɭɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

Ɋɉ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ:  

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 1ɋ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ;  

 ɜɵɛɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ;  
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ (ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1 ɭɪɨɜɧɹ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2 ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ);  

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ Ɋɉ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɉ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

Ⱦɥɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: Ⱦɨɛɪɢɧɚ ɇ.Ⱥ., 

ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɘ.Ʌ. ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɇɚɛɨɪ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ – ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɪɨɫɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɜɵɬɟɫɧɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ.  
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ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ 

(ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɣɧɵ, ɚɮɝɚɧɰɵ, ɤɚɡɚɤɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɮɚɧɚɬɵ, ɯɚɤɟɪɵ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ 

ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟɣ.   

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ. ɉɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɰɟɥɢ.  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

 ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ;  

 ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

 ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ;  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ: ɞɢɥɟɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɵɪɶɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ [15]. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɢɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɩɪɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ) 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ PEST – ɚɧɚɥɢɡ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɜɟɞɟɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ. 

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ   

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

2. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 1. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2. Ɏɨɤɭɫ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

1. ɍɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2. Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

3. ɉɨɬɟɪɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [19]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɥɢɹɸɬ ɩɹɬɶ ɫɢɥ: 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɧɨɝɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 10-15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɵ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ www.sbis.ru [21]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 2017 

ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» «Ʉɪɢɫ» «ɋɂȻɂɌ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 817,1 189,4 183,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 20,5 1,1 3,3 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

178,5 43,8 6,9 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɢɣ 

ɜ ɬɨɪɝɚɯ 

887 231 394 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 

311 97 110 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

320 96 435 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɨɦɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ – «ɋɂȻɂɌ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ «ɋɂȻɂɌ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜɟɥɢɤɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɲɥɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɜɬɨɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 

2017 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» «Ʌɚɧɢɬ» «ɋɨɮɬɥɚɣɧ Ɍɪɟɣɞ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 817,1 10900 30700 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 20,5 246,6 119,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

178,5 2800 777,4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɢɣ 

ɜ ɬɨɪɝɚɯ 

887 2760 20224 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 

311 1252 10738 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

320 1200 10099 

 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɣ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. «Ʌɚɧɢɬ» ɢ «ɋɨɮɬɥɚɣɧ Ɍɪɟɣɞ» ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɛɟɞ: 

45,3% ɢ 53,1 ɩɪɨɬɢɜ 35%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɫɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɫɨɛɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɚ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɨ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɢɥɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

3. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ). 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɛɨɸɞɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 5 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ 

ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

4. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ). ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ IT ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɨ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫ, 
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ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɦɧɨɝɨ, ɰɟɧɭ ɨɧɢ 

ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɚɱɟ ɜ ɞɟɥɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ   IT 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɤɭɩɤɢ IT ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠɢ IT ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɠɟɫɬɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɜɟɪɯɭ ɰɟɩɢ ɫɬɨɢɬ ɜɟɧɞɨɪ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɦ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɟɧɞɨɪɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɦɧɨɝɨ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɜɟɧɞɨɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɭ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ 

 

 
 

     

  

 

   

      

      

      

      

      

  

 

   

    
 

 

      

      

ɂɧɬɟɝɪɚɬɨɪ/ɪɟɫɟɥɥɟɪ  

ȼɟɧɞɨɪ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ) 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɵ 
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ɟɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɫɫɟɥɟɪɨɦ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɟɧɞɨɪɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫ ɧɢɦ 

ɞɢɚɥɨɝ, ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɱɶ ɡɚɣɞɟɬ ɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɚɦ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ. ɂ ɩɨɬɨɦ 

ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɤɭɩɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɭ ɜɟɧɞɨɪɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɬɚɩ ɧɟɥɶɡɹ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 

ɫɢɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ IT ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɪɟɫɟɥɥɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɂ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɭɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

5. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɵ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɤɨɪɪɟɤɬɧɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ȽɄ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɣɦɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɯɨɪɨɲɨ, ɬ.ɟ. 

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɞɚɬɶ ɞɨɥɝɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɋɆɊ ɢ ɉɇɊ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ 

ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɵ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɯɨɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɨɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ. ɂɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɜɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ. 

 

2.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018, 2017, 2016 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016, 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ – 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ – 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȿ ɢ ɀ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɢ ȼȺ ɢ ɌȺ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȼ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɥɨɠɟɧ ɜ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (99%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɥɢ ȼȺ ɢ ɌȺ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 97%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɢ ɂɋɋ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

 
ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – 48% ɢ 52%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɢ ɂɋɋ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 
Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 58%. 
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Со̭̍тве̦̦ы̜ к̌п̛т̌л ;ʰССͿ ʯ̌е̥̦ы̜ к̌п̛т̌л
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɢ ɂɋɋ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦ 4, 5, 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 52% ɢ 58% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ ɜ 2018 

ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 86%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ - ɫ 42% ɞɨ 14%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥ ɪɚɫɱёɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ – ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ. ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɢ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɡɚ ɜɫɟ 3 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɜɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 

(ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɥɚɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
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ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ 2018 ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ 

ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.     

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝ. - 1,22, ɜ 2016 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɟɛɢɬɨɪɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2018 – 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ, ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɢ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 0,757 ɢ 1,136 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ, ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 21,7 ɤɨɩɟɣɤɢ ɑɉ ɢ 27,8 

ɤɨɩɟɣɤɢ Ȼɉ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɇ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 1,90539 ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɚ 4,285, ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ [14]. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟ ɢɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɟɥ (ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ). Ɍɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɳ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɟ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

Z = 0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,42*X4 + X5,                               (4) 

 

ɝɞɟ: ɏ1 - ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɚɤɬɢɜɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 0,107); 

ɏ2 - ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɚɤɬɢɜɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 0,03); 

ɏ3 - ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɚɤɬɢɜɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 0,039); 

ɏ4 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 0,157); 

ɏ5 - ɜɵɪɭɱɤɚ/ɚɤɬɢɜɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 1,253). 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɢɫɤɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Z = 1.54114 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥ: 1,23 ≤ Z ≤ 2,9 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɚ 

ɫɬɨɢɬ ɦɟɠɞɭ ɡɨɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɡɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ 

2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɞɨɥɹ - 86%.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ 
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ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɡɚ ɜɫɟ 3 ɝɨɞɚ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ: 2016 ɝ. 

- 0,476; 2017 ɝ. - 0,423. ɇɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɧɨɜɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ- 0,144.  ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

 Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɨɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ. ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɤ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,7%, ɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ 

ɪɚɜɟɧ 4,606. Ⱥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɸɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɜɵɪɨɫɥɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɱɟɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɫɪɚɡɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɨɛɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɜɚ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-

Ⱥɷɪɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ Ɍɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɌɁɄ) ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ». Ɉɯɪɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 632 954 ɪɭɛɥɟɣ 83 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɇȾɋ (18%) 2 384 688 ɪɭɛɥɟɣ 02 ɤɨɩɟɣɤɢ. ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – 

01.09.2018, ɫɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ – 30.12.2018. Ɉɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɂɚɤɭɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɚ ɈɈɈ 

Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɟɬ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɢɞɹɬ ɥɨɬ, ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 



42 
 

ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ɂ 

ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ʉɨɝɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɜɟɪɞɢɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɭɠɟ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɨ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɜ ɜɚɤɭɭɦɟ», ɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ. ɇɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ʌɢɛɨ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɧɨɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ 

ɫɜɨɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɪɬ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɇ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

12 500 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 11 307 363,19 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 192 363,81 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 10,5%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 300 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ – ɨɤɨɥɨ 80 ɞɧɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɲɬɪɚɮɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɥ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
% 

12 607 363,19 12 500 000,00 -107 363 -0,85 

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɩɨɡɞɧɸɸ ɨɫɟɧɶ – ɧɚɱɚɥɨ ɡɢɦɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬ.  

Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɪɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɬɨɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɦɟɫɶ ɧɟ ɡɚɫɬɵɜɚɥɚ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɛɟɬɨɧ. Ⱥ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫɬɚɥ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɣɦɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ƚɉɏ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɋɉ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɥɢɫɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɡɹɬɵɣ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɋɪɨɤ ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɧɚ 80 ɞɧɟɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɩɵɬ ɇɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ 

«ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» ɋɟɣɱɚɫ ɜɟɞɭɬɫɹ ɉɂɊɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɭɞɭɬ ɋɆɊ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ ɇɟɬ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɋɉ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɉɇɊ, ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɅɋɈ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢɦ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ». 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 461 797 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 603 123 ɪɭɛɥɟɣ 46 

ɤɨɩɟɟɤ. Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – 16.07.2018, ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ – 

30.11.2018. Ɉɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɂɚɤɭɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɋ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, % 

10 322 091,84 14 461 797  4 139 705  
40,11 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɬɟɣ «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ɉɉɉ» ɢ «Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɌɆɐ 

ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɤɢɞɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 

ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ Ɋɉ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɥɢɫɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ» ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɋɪɨɤ Ɋɚɛɨɬɵ ɫɞɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɩɵɬ ɇɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨ ɉɇɊ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

«ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɭɞɟɧ ɨɬɞɚɧ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɤɚɤ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ, 

ɩɨɫ. Ɇɚɣɧɚ, ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɋɉ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ «ɅɋɈ ɋɒȽɗɋ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɛɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɮɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɭ ɞɜɭɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, % 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 20,3 -0,85 21,15 

ɅɋɈ ɋɒȽɗɋ 24,4 40,11 15,71 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɚ 15% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɚɤ «ɅɋɈ 

ɋɒȽɗɋ», ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɫ 

ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬ ɫɟɛɹ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɫɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ.  
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɭɠɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɭɛ COSO». Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ».  

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɉȺɈ, ɁȺɈ), ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɞɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɞɨɥɹɦɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ 95% ɢ 5%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.   

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɬ. ɏɨɬɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɧɨ ɟɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ – ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɥɸɞɢ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
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ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɹɫɶ ɧɚ 

ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ. 

Ɉɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ SMART ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ SMART, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: 

 specific – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ; 

 measurable – ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ; 

 achievable – ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ; 

 relevant – ɡɧɚɱɢɦɨɣ; 

 timed – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɬɨ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɹɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɉɨɞɩɢɫɚɬɶ ɚɤɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ (ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɧɟ 

ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɚɬɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ.» Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 

ɲɚɛɥɨɧ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɨɢ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɛɨɬ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɢɤɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɭ, 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢɡ 

ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. ɉɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɝɞɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɢɯ. ɂɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

 ɪɵɧɨɱɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɨɩ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ); 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɪɚɡɭ ɰɟɥɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ-ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ.  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

5. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ. 
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ɉɨɫɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ); 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɪɨɧɶ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɌɆɐ); 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ (ɭɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ); 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɧɚɟɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ). 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɹɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ. Ɂɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɲɚɝɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 

ɉɨɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɭɳɟɪɛ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɭɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ, ɬɨ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɶɡɭ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ  Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɥɚɧɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɪɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɜɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɯɨɞɢɬɶ 3 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɫɜɨɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

8. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ.  

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ɉɧ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 
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ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɤɨɪɟɣɲɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȿɫɥɢ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɲɚɛɥɨɧ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

3.3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

 

ɇɚɣɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɋɂ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ 
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ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɷɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬ.ɤ. ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬ. ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɭɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ, 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ. ɟ. ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɉȺɈ ɇȽɈɄ 

ȺɄ «ȺɅɊɈɋȺ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ, 

ɋɆɊ ɢ ɉɇɊ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9 934 798 ɪɭɛɥɟɣ 05 ɤɨɩɟɟɤ. ɋɪɨɤ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

– 20.12.2018, ɫɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ – 25.07.2018. Ɉɬɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɂɚɤɭɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɚ ɈɈɈ 

Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɋ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɩɭɫɬɢɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ 8 ɷɬɚɩɨɜ. 
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1. ɗɬɚɩ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȽɄ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ. 

2. Ɂɧɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ SMART 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɉɨɞɩɢɫɚɬɶ ɚɤɬ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25.07.2019 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 1 740 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɛɪɚɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɌɆɐ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ: ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ: ɧɟɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɜɟɪɧɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɌɆɐ. 

4. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɋɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɞɟɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 186 745 ɪɭɛɥɹ 22 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 1 748 053 ɪɭɛɥɹ ɢɥɢ ɠɟ 21,35%. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ⱥ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

 ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɦɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɨɞɧɭ ɫɬɚɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 10%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ; 

 ɢɡɦɟɪɢɦ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɩɨɜɬɨɪɢɦ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɜɵɹɜɢɦ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ȺɅɊɈɋȺ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɉɥɚɧɨɜɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɪɭɛ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɫɥɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

10%, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 10%, % 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2 700 145,22 2 970 159, 74 17,48 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ɉɉɉ 2 434 300 2 677 730 17,85 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

2 247 500 2 472 250 18,11 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

10 800 11 880 21,34 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 450 000 495 000 20,69 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ  10 000 11 000 21,34 

ɋɜɹɡɶ 8 000 8 800 21,34 

Ⱦɨɩ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

(ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

90 000 99 000 21,22 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 236 0000 259 600 21 

 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɬ: 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ɉɉɉ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 10%, ɨɛɳɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɧɚ 3-4%. 

ɗɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬ.ɤ. ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɛɭɞɭɬ ɬɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ 3 ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ: ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɟɳɟ 

ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ. 

Ȼ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: 

 ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 

 ɧɚɣɞɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫ

ɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ) ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ, % 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱ

ɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

1 748 053 ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɥɚɧɭ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

10% 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

1 000 000 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɌɆɐ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɨɡɚɤɭɩɤɚ ɌɆɐ 

50% 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱ

ɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

0 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɲɬɪɚɮ; 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɟ; ɞɨɡɚɤɭɩ 

ɌɆɐ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɟɥɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɢ ɧɟ 

ɩɪɨɞɥɢɜɚɸɬɫɹ 

40% 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 11, ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɌɆɐ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɤɪɵɥɢɫɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɫɬɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɚ ɬɨ ɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɥɟɜɵɦ (ɬ. ɟ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ). Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɹɝɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ – ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɜɟɞɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ, ɬɟɪɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɬɟɧɞɟɪɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɧɨɜɚ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɗɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɲɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɦɟɲɚɟɬ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚɣɞɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

 

 1 748 053 * 0,1 + 1 000 000 * 0,5 + 0 * 0,4 = 674 805,3 ɪɭɛ.  

 

674 805 ɪɭɛɥɟɣ 30 ɤɨɩɟɟɤ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɩɵɬɟ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1 073 247 ɪɭɛɥɟɣ 70 ɤɨɩɟɟɤ. ɇɨɜɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 7,3%. ɑɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
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21,35%. ȿɫɥɢ ɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɍɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɛɵ ɭɱɬɟɧ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɥɢɛɨ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɭɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɶ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ. ɂ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 7,3% ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɟɦɭ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 21,35% 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ, ɢ ɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɚ ɬɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɡɚɤɭɩɤɟ ɌɆɐ – ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

5. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɡɚɪɚɧɟɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɨ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
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ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɳɟɪɛ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤ 

ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɢɥɚ 

ɪɢɫɤɢ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 1 073 247 ɪɭɛɥɟɣ 

70 ɤɨɩɟɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɛɵ ɭɱɬɟɧ, ɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ.  

6. ɉɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɗɬɚɩɵ 7 ɢ 8 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɚɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ, 

ɤɪɨɦɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɥ ɦɧɨɝɨ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɤ ɷɬɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɉɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɞɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ, ɧɚɣɞɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɚ «ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɢɫɤ ɭɱɬɟɧ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɧ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɧɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ) ɧɚ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ) ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɐɟɥɶ ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ  Ⱥ) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ – ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

Ȼ) Ɍɪɭɞɨɜɵɟ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 3 ɲɬɚɬɧɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ; 

 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 1) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

2) ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

3) Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

4) ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  

Ⱦɚɬɚ 15.07.2019 – 28.07.2019 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɟ 

ɧɟɫɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɢ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɹɯ. ɇɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɷɬɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. ɂɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ.  

Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɢ PEST 

ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɨɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ, ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ. ɂɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɜɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ 
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ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016, 2017, 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɍɚɤ 

ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ, 

ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɞɨɥɹ - 86%.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɚ ɜɫɟ 3 ɝɨɞɚ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ: 2016 ɝ. - 0,476; 2017 ɝ. - 0,423. 

ɇɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɧɨɜɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ- 0,144.  ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ "ɋɢɧɬɟɡ ɇ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,7%, ɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 4,606. Ⱥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɸɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  ɇɟ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ "ɋɢɧɬɟɡ ɇ" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɱɟɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɯɨɞɹ ɭɠɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɚ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɞɢɧ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ - ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
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– ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɹ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɦɟɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɟ 

ɧɟɫɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɱɟɬ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ». Ɏɢɧɚɥɨɦ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120       
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 39 598 4 521 1 655 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 1170       
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 609 174 103 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190       
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1: 1100 40 266 4 766 1 841 

2. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 433765 161278 115232 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1220 5 769     
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 587 388 207 546 209 645 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 1240       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1250 292 165 54 922 6 786 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260       
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2: 1200 1319087 423746 331663 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 1359353 428512 333 504 

ɉȺɋɋɂȼ 
3. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 561 561 561 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340       
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1350 11 11 11 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360       
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 183850 177896 157383 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3: 1300 184 422 178 468 157 955 

4. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410       
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 1 883 724 382 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430       
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4: 1400 1883 724 382 

5. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 165 942 76886 38363 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 995418 169780 135951 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530       
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 11688 2654 853 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5: 1500 1173048 249320 175167 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 1359353 428512 333504 



 

72 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 

ȺɄɌɂȼ  Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 2017 2016 
1Ɋ. ɂɆɆɈȻɂɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ (ȼȺ) 1100 40 266 4766 1841 

2Ɋ. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ (ɌȺ) 
1200 1319087 423746 331663 

ɜ ɬ.ɱ. ɁȺɉȺɋɕ (ɁɁ) 
1210+1220 439 534 161278 115232 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə 
ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ (Ⱦɛ) 1230+1260 587388 207546 209 645 

Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (Ⱦɋ) 
1240+1250 292165 54922 6786 

ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ (ȼ): 
1600 1359353 428512 333504 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 2017 2016 

3Ɋ. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 
(ɂɋɋ) 1300+1530+1540 196110 181122 158808 
4Ɋ. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ (ȾɁɋ) 1400 1883 724 382 
5Ɋ. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ (ɄɋɈ) 1500-1530-1540 1161360 246666 174314 
ɜ ɬ.ɱ. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ (ɄɄɁ) 1510 165942 76886 38363 
ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə 
ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ (ɄɪɁ) 1520+1550 995418 169780 135951 
ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ 
(ȼ): 1700 1359353 428512 333504 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 2017-2018 ɝɨɞɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2018 2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 1703291 817055 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 1479451 719768 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 223840 97287 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 59578 27211 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 57146 35834 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 107116 34242 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310     

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 63 197 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 15484 8319 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 6424 10105 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 45770 10404 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 52349 25821 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 10671 5037 
ɜ ɬ.ɱ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 924 144 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 1159 342 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 435 71 

ɉɪɨɱɟɟ 2460     

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 40954 20513 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

  

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2016 2017 2018 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

1 ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ, ɜɫɟɝɨ 
(ȼ) 

333504 100 428512 100 1359353 100 95008 930841 128,49 317,23 

1.1 ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ȼȺ) 

1841 1% 4766 1% 40266 3% 2925 35500 258,88 844,86 

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɌȺ) 

331663 99% 423746 99% 1319087 97% 92083 895341 127,76 311,29 

1.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɁɁ) 
115232 35% 161278 38% 439534 32% 46046 278256 139,96 272,53 

1.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɛ) 

209645 63% 207546 48% 587388 43% -2099 379842 99,00 283,02 

1.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɋ) 

6786 2% 54922 13% 292165 21% 48136 237243 809,34 531,96 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 
  

2016 
  

2017 
  

2018 
  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

1 ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ 
ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, 
ɜɫɟɝɨ (ȼ) 

333504 100 428512 100 1359353 100 95008 930841 128,49 317,23 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɂɋɋ) 158808 48% 181122 42% 196110 14% 22314 14988 114,05 108,28 

1.2 Ɂɚёɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

174696 52% 247390 58% 1163243 86% 72694 915853 141,61 470,21 

1.2.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ȾɁɋ) 

382 0% 724 0% 1883 0% 342 1159 189,53 260,08 

1.2.2 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
(ɄɄɁ) 

38363 12% 76886 18% 165942 12% 38523 89056 200,42 215,83 

1.2.3 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɄɪɁ) 

135951 41% 169780 40% 995418 73% 33829 825638 124,88 586,30 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɤ 

2016 
2018 ɤ 
2017 

1. Ʉɨɷɮ. 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, Ʉɚ ≥ 
0,5 0,476 0,423 0,144 -0,054 -0,278 

ɂɋɋ/ȼ 

2. Ʉɨɷɮ. 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
Ʉɮ ≥ 0,8 0,477 0,424 0,146 -0,053 -0,279 

(ɂɋɋ+ȾɁɋ)/ȼ 

3. Ʉɨɷɮ. 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜ. ɫɪ. Ʉ~0,7 1,100 1,366 5,932 0,266 4,566 

(ȾɁɋ+ɄɋɈ)/ɂɋɋ 

4. Ʉɨɷɮ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
Ʉɮɢɧ ≥ 1 0,909 0,732 0,169 -0,177 -0,564 

ɂɋɋ/(ȾɁɋ+ɄɋɈ) 

 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɤ 

2016 
2018 ɤ 
2017 

1. Ʉɨɷɮ. 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ. ɫɪ. Ʉɨ 
≥ 0,1 0,473 0,416 0,118 -0,057 -0,298 

(ɂɋɋ-
ȼȺ)/(ɁɁ+Ⱦɛ+Ⱦɋ) 

2. Ʉɨɷɮ. 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜ. ɫɪ., Ʉɦ ~ 
0,5 0,991 0,978 0,804 -0,013 -0,173 

(ɂɋɋ-
ȼȺ+ȾɁɋ)/ɂɋɋ 

3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛ. ɢ ɤɪɟɞ. 
ɡɚɞɨɥɠ., Ʉɞɤ ~ 1 1,542 1,222 0,590 -0,320 -0,632 Ⱦɛ/ɄɪɁ 
4. Ʉɨɷɮ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
≥0,6 1,362 1,093 0,355 -0,269 -0,739 (ɂɋɋ-ȼȺ)/ɁɁ 

 

 



 

77 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 ɤ 

2016 
2018 ɤ 
2017 

1. Ʉɨɷɮ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɚ.ɥ. ≥ 
0,2 0,039 0,223 0,252 0,184 0,029 Ⱦɋ/ɄɋɈ 
2. Ʉɨɷɮ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, Ʉɥ. ≥ 1 1,242 1,064 0,757 -0,178 -0,307 (Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 
3. Ʉɨɷɮ. ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɩ. ≥ 2 1,903 1,718 1,136 -0,185 -0,582 (ɁɁ+Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ɄɋɈ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 
Ⱥɛɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɵ 

2018 ɤ 2017 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
0,054 0,029 0,046 0,059 -0,008 0,030 Ɏ2.ɫɬɪ2400 (ɫɬɪ2300)/ȼ 

ɫɪ. 
2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,121 0,152 0,217 0,278 0,096 0,126 ɑɉ(Ȼɉ)/ɂɋɋ ɫɪ. 
3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,048 ― 0,072 ― 0,025 ― Ɏ2.ɫɬɪ2200/Ɏ2.ɫɬɪ2120 
4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

― 0,151 ― 0,276 ― 0,124 Ȼɉ/(ɂɋɋ+ȾɁɋ) ɫɪ. 
5. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

8,286 6,582 4,606 3,603 -3,680 -2,979 ɂɋɋɫɪ./ɑɉ(Ȼɉ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 
Ⱥɛɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,14446 1,90539 -0,2391 Ɏ2.ɫɬɪ2110/ȼ ɫɪ. 

2. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, Ʉ2 

5,206 4,925 -0,2813 Ɏ2.ɫɬɪ2120/ɁɁ ɫɪ. 

3. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬ. ɡɚɞɨɥɠɟɧ., Ʉ3 

3,917 4,285 0,3684 
Ɏ2.ɫɬɪ2110/Ɏ2.ɫɬɪ1230 

ɫɪ. 
4. Ʉɨɷɮ. ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬ. ɡɚɞɨɥɠ., Ʉ4 

4,709 2,539 -2,1691 Ɏ2.ɫɬɪ2120/ɄɪɁ ɫɪ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ» 

 

ɂɌɈȽɈ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 

12 994 
626,78ɪ. 

15 632 954,83 
ɪ. 2 638 328 ɪ. 

20,30% 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ  

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

1 
ɉɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

8 319 651,63 9 117 523,38 797 871,75 0,10 

24 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

50 000,00 69 684,13 0,00   

1 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

8 369 651,63 9 187 207,51 797 871,75 9,53% 

  
ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: 1,39   

  

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

2 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
Ɉɉɉ 

1 860 276,00 2 592 634,26 732 358,26   

3 
ɍɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

300 000,00 418 104,78 118 104,78   

4 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

118 800,00 165 569,49 46 769,49   

5 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɉɋȾ 

0,00   0,00   

6 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɍɍ 

0,00   0,00   

7 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

1 030 000,00 1 435 493,06 405 493,06   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɇ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

8 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 122 000,00 170 029,28 48 029,28   

9 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 0,00   0,00   

10 Ɉɯɪɚɧɚ ɝɪɭɡɚ 0,00   0,00   

11 Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɚ 292 000,00 406 955,31 114 955,31   

12 Ɉɯɪɚɧɚ ɫɤɥɚɞɚ 0,00   0,00   

13 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  

65 469,83 91 244,16 25 774,33   

14 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ + 
ɦɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

146 100,18 203 617,28 57 517,10   

15 
Ⱦɨɩ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

297 200,00 414 202,46 117 002,46   

16 Ɉɫɨɛɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,00   0,00   

17 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 393 129,14 547 897,24 154 768,10   

18 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

  0,00 0,00   

19 ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɉɟɧɢ   0,00 0,00   

20 ɋɜɹɡɶ   0,00 0,00   

  ɨɩɥɚɬɚ 60 ɤ.ɞ.  4 624 975,15 6 445 747,32 1 820 772,17 39,37% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

 
№ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɒɤɚɥɚ Ɉɰɟɧɤɚ Ʉɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

1 
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɣ ɫ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ) 

1 - ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ; 
2 - ɫɤɨɪɟɟ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ;  
3 - ɫɤɨɪɟɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ;  
4 - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
- ɩɢɫɶɦɨ-ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
- ɡɜɨɧɨɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ  ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɨɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 
ɭɪɨɜɧɹ 

2 Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɪɵɬ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ) Ⱦɚ/ɇɟɬ Ɉɬɱɟɬ Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 
ɭɪɨɜɧɹ 

3 ɋɪɨɤ (ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢ ɡɚɤɪɵɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɭ/ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) Ⱦɚ/ɇɟɬ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɞɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɌɈɊȽ12, Ʉɋ2, Ʉɋ3) 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 
ɭɪɨɜɧɹ 

4 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɌɁ/ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

1 - ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɩɥɨɯɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
2 - ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 
3 - ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
Пɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Тɨɥɶɤɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ТЗ  "ɢɡɦɟɪяɬɶ" 

 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 
ɭɪɨɜɧɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉ 

 

 

  

5 

Ɉɩɵɬ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɢɥɢ ɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɧɞɨɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ) – 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

0 - ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɧɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ 
1 –ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ 
2 - ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.  
Пɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: В ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  1,2 ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɜɟɧɞɨɪ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ 
"Пɪɨɞɭɤɬɵ" "Вɟɧɞɨɪɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ". В ɫɥɭɱɚɟ ɩ 1 ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ Пɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɧɞɨɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

6 

«ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ȽɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɥɢɛɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ȽɄ ɨɬɪɚɫɥɢ); 

Ⱦɚ/ɇɟɬ ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ʉɭɪɚɬɨɪɚ Ʉɭɪɚɬɨɪ 

7 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, 
ɩɨɩɨɥɧɢɥɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɭɪɚɬɨɪɚ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȽɄ) 

Ʉɭɪɚɬɨɪ=Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȽɄ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɋ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɅɋɈ ɋɒȽɗɋ» 

 

ɂɌɈȽɈ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 

11 624 
951,04ɪ. 14 461 797 ɪ. 2 836 846 ɪ. 24,40% 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ  

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄ
Ⱥ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

1 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

9 120 251,04 12 312 351,08 3 192 100,04 0,35 

24 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

0,00 0,00 0,00   

1 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

9 120 251,04 12 312 351,08 3 192 100,04 35,00% 

  

ɍɤɚɠɢɬɟ 
ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: 1,28 

  
  

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄ
Ⱥ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

2 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
Ɉɉɉ 

1 683 200,00 2 149 446,40 466 246,40   

3 
ɍɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0,00 0,00 0,00   

4 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

136 500,00   -136 500,00   

5 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɉɋȾ 

0,00   0,00   

6 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɍɍ 

0,00   0,00   

 

 



 

85 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɋ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄ
Ⱥ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

7 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

0,00   0,00   

8 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 250 000,00   -250 000,00   

9 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 0,00   0,00   

10 Ɉɯɪɚɧɚ ɝɪɭɡɚ 0,00   0,00   

11 Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɚ 0,00   0,00   

12 Ɉɯɪɚɧɚ ɫɤɥɚɞɚ 0,00   0,00   

13 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  

0,00   0,00   

14 ɋɜɹɡɶ 0,00   0,00   

15 
Ⱦɨɩ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

35 000,00   -35 000,00   

16 Ɉɫɨɛɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 400 000,00   -400 000,00   

17 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 0,00   0,00   

18 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

  0,00 0,00   

19 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

  0,00 0,00   

    2 504 700,00 2 149 446,40 -355 253,60 -14,18% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɋ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ȺɅɊɈɋȺ» 

 

ɂɌɈȽɈ Ȼɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: 8 186 745,22ɪ. 9 934 798 ɪ. 1 748 053 ɪ. 

21,35% 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ  

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

1 ɋȼɇ 2 700 145,22 3 240 473,27 540 328,05 0,20 

24 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

0,00 0,00 0,00   

1 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2 700 145,22 3 240 473,27 540 328,05 20,01% 

  

ɍɤɚɠɢɬɟ 
ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: 3,20 

  
  

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

2 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
Ɉɉɉ 

2 434 300,00 7 789 760,00 5 355 460,00   

3 
ɍɫɥɭɝɢ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0,00 0,00 0,00   

4 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2 247 500,00   -2 247 500,00   

5 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɉɋȾ 

0,00   0,00   

6 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɍɍ 

0,00   0,00   

7 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

10 800,00   -10 800,00   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɋ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂ
ȿ ɋɌȺɌɖɂ 
ɁȺɌɊȺɌ 

ɉɅȺɇɈȼɕɃ 
ȻɘȾɀȿɌ 

ɋɌɈɂɆɈɋɌ
ɖ  
ȾɅə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (ɪɭɛ.) 

ɉɅȺɇɈȼȺə 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ (%) 

8 Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɚ 450 000,00   -450 000,00   

9 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 10 000,00   -10 000,00   

10 Ɉɯɪɚɧɚ ɝɪɭɡɚ 0,00   0,00   

11 Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɤɥɚɞɚ 0,00   0,00   

12 Ɉɯɪɚɧɚ ɫɤɥɚɞɚ 0,00   0,00   

13 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  

0,00   0,00   

14 ɋɜɹɡɶ 8 000,00   -8 000,00   

15 
Ⱦɨɩ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɫɩɟɰ. ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

90 000,00   -90 000,00   

16 Ɉɫɨɛɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     0,00   

17 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 236 000,00   -236 000,00   

    
5 486 600,00 7 789 760,00 2 303 160,00 41,98% 

 

 




