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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»)» 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»)» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 16 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

ɐȿɇȺ, ɐȿɇɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɐȿɇɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə, 
ɍɋɅɍȽɂ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȿ ȺȽȿɇɌɋɌȼɈ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, 
ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

3. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) 

ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɩɟɯɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨɧɤɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɧɢɲɢ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɰɟɧ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɣɫɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

3. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ: 77 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ 

 

ɉɨɞ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ), ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ - ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ (ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ) ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ: ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ [1]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɚ» 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɰɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɰɟɧɵ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɯ ɜɢɞɚ [4]. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɚ ɢɦɟɟɬ 4 ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɭɱɟɬ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɰɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɭɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɢ ɬɚɛɚɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ.ɤ. ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
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ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɛɢɪɚɬɶ ɜɫɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ [14, 15]; 

 ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɟɪɟɛɪɨɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧ, ɧɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [13]. 

ȼɢɞɵ ɰɟɧ. ɐɟɧɵ ɦɢɪɨɜɵɟ, ɰɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧ. 

1. ɐɟɧɵ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɐɟɧɵ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɰɟɧ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɰɟɧɵ, ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ. ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɵ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɦɟɬɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ ɫɦɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 1 ɦ2 ɠɢɥɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, 1 ɦ2 ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɞ.) [16]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɬ.ɤ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟё ɩɪɨɞɚɜɰɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟё ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ».  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ 

ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ 

ɭɡɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɧɟɫɬɢ [21]. 

2. ɐɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ – ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢɥɢ 
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ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

3. ɐɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ – ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ ɰɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɵ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ [25]. 

ɐɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ – ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɪɦɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ. 

4. ɐɟɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɰɟɧɵ 

ɛɢɪɠɟɜɵɟ, ɰɟɧɵ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ (ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɰɟɧɵ), ɰɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɜɢɞɨɜ ɰɟɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɜɢɞɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ; ɜɢɞɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɧ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ [32,48]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 71 (ɩɭɧɤɬ ɠ) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɎɁ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɰɟɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [2]. 

Ɉɛɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ 

ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ [3]. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɨɛɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɧɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ» ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ) ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɫɬ. 5) [19]. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɟɟ 35%, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɰɟɧ, ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɞɨɩɥɚɬ), 

ɧɚɰɟɧɨɤ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɢ ɬɨɪɝɚɯ (ɫɬ. 

6) [17]. 

Ɂɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧ (ɫɬ. 8). 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɮɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ 

[40]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ Ʌɭɤɶɹɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ. [31]:  

1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɫɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɧɟɫɥɚ ɮɢɪɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɛɭɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʌɸɛɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɮɢɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɠɟɬ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ/ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɚ», ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɜ. 
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1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [11].  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ. Ɂɞɟɫɶ 

ɧɚɥɢɰɨ «ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [35]. 

 ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ [33]. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2) [30]: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɂɚɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɠɢɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ-

ɤɜɨ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɧɨ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɰɟɧɭ, ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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 ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɟɸ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ CVP-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. ɇɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɰɟɧɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɮɢɪɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧɵ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɟ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼɟɞɶ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɩɪɨɫɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɦɟɬɨɞ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ [36]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [27]. 
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Ʉɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ: ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [45]. 

Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɉɬ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [50]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ 

ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɞɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ: ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3) [49]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɬɨɞ «ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɥɸɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶ». ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɧɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ [20]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɞɟɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɀɄɏ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ). 

Ʉ ɦɟɬɨɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɂɚ 
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ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ [22].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɣɬɢ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ/ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ [23]. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (ɦɟɬɨɞ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɧɚɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɦɟɬɨɞ ɛɚɥɥɨɜ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

ɫɜɨɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɞɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ ɛɚɡɨɜɭɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɬɨɣ ɠɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚ ɮɢɪɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɹɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɛɚɥɥɨɜ [47]. 

Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɛɚɜɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɮɢɪɦɟ ɟɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ [12]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ. ȼɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɬɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [38]. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɦɟɫɬɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɪɯɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ.  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ [24].  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɥɟɠɚɬ ɨɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɥɚɬɢɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ 
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ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ [26]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ I. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ II. ɇɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. ɂɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ) [46]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɷɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [41]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ III. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ (ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ) ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɧɟɫ, ɥɢɛɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɟɪɧɭɬɶ. Ʉ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ (ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [37]. 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ – ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ IV. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ). Ɍɚɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɟɡɨɧɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɟɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ, ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ [39]. 

Ɋɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɧɭɸ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶɸ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ [9]. 

ɐɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɰɟɥɟɜɨɣ» ɰɟɧɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɫɬ, ɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɨɲɢɛɨɱɟɧ: ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɐɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɰɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [10].  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɸɚɧɫɚɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɸɛɚɹ ɰɟɧɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɪɸɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɵ, ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1. ɐɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɟɱɟɬɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ.  

2. ɐɟɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɭɝɥɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟ 

300, ɚ 299 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɚɪɲɢɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɱɢɫɥɚ, ɢ «ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ» ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬ ɤɪɭɝɥɵɯ ɱɢɫɟɥ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ ɰɟɧ «ɞɜɟɫɬɢ», ɚ ɧɟ 

«ɬɪɢɫɬɚ». 

3. ɐɟɧɚ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 0 ɢ 5, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 

ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.  

4. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɰɢɮɪɵ 8, 9, 6 ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ 7 ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɤɢɞɤɭ ɤɚɤ ɜɟɫɨɦɭɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ 10 

% [5].  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɳɭɳɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ. ɗɬɢɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɪɦɵ [29].  

Ɏɢɪɦɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɧɨɜɢɧɤɭ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɭɸ 

ɩɚɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ», ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ». ɇɨ ɬɚɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɢɫɬɢɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɭɫɩɟɯ ɮɢɪɦ – ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɣ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɦɢɞɠ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ: ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɨɮɢɫɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɟɝɨ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɉɤɚɡɚɜ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚɫɶ, ɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɢɦɢɞɠ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʌɸɛɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɨɮɢɫɭ ɮɢɪɦɵ ɬɨɠɟ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ [34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɬɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ/ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ «ɫɜɟɪɯɭ», ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɦɟɫɬɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 73.11 ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 72.20 ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ; 

 63.11.1 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 62.09 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧ6ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 82.99 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɞ. 49, ɨɮ. 11-09. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» — ɷɬɨ 

16 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟ 

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

1. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɫɚɣɬ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɞɢɡɚɣɧɟ. Ⱦɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɫɚɣɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɯɜɚɬɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɚɣɬɚ. 

2. ɍɫɥɭɝɢ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ 

SEO ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, SEO ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
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ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 70% ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɨɠɟ 

ɜɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (30% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ). 

ɗɬɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɳɧɵɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ SEO ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɵɫɹɱ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (ɝɨɪɨɞɨɜ) ɢ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. SEO ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɬɪɚɮɮɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

3. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ 

«ɝɨɪɹɱɢɟ» ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ 

Google Adwords – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɝɥɢ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɟɥɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɚɥ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 25% ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɡɚɬɪɭɞɧёɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; 
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 ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

 69% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 31% – ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,1 ɥɟɬ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

12,50%

25,00%

37,50%

25,00%

Ɇɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ
3-5 ɥɟɬ
5-8 ɥɟɬ
Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ
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 ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,6 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

 ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5%. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.   

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɬɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (100% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɹ 

2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ 

ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɜ % 

ȺɄɌɂȼ       
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0,0% 0 0,0% 0 - 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2268 100,0% 11154 100,0% 8886 +391,8% 
Ɂɚɩɚɫɵ 145 6,4% 285 2,6% 140 +96,6% 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

92 4,1% 12 0,1% -80 -87,0% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

2031 89,6% 10857 97,3% 8826 +434,6% 

ȻȺɅȺɇɋ 2268 100,0% 11154 100,0% 8886 +391,8% 
ɉȺɋɋɂȼ       

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 3560 157,0% 10390 93,2% 6830 +191,9% 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0,0% 0 0,0% 0 - 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

-1292 -57,0% 764 6,8% 2056 ↑ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

-2317 -102,2% -2773 -24,9% -456 ↓ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1025 45,2% 3537 31,7% 2512 +245,1% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0,0% 0 0,0% 0 - 

ȻȺɅȺɇɋ 2268 100,0% 11154 100,0% 8886 +391,8% 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-0,07 0,02 +0,09 > 0,2 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -1,6 14,2 +15,8 > 1 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -1,8 14,6 +16,4 > 2 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ 

ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1,57 0,93 -0,64 > 0,5 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1,57 0,93 -0,64 > 0,8-0,9 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

-0,36 0,07 +0,43 > 0,7 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1,57 0,93 -0,64 > 0,1 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 1 - > 0,5 

6. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0 0 - > 1 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

24,6 36,5 +11,9 > 0,6-0,8 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ -2,78 14,29 +17,07 > 1 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ».  

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 13,15 1,67 -11,48 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

8,37 1,61 -6,76 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

13,15 1,67 -11,48 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0 0 0 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

29,08 4,91 -24,11 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ± % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 14906 11209 -3697 -24,8 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 11317 9344 -1973 -17,4 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3589 1865 -1724 -48,0 

3. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  – 1 1 – 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 52 36 -16 -30,8 

6. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – – – – 

7. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3537 1830 -1707 -48,3 

 

ɂɡ «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (31.12.17-31.12.18) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1865 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,6% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 1724 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 48,1%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 3697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚ 1973 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1707 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ 48,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 
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ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɢɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,11 0,27 -2,84 
2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,99 0,26 -1,73 
3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 0,24 0,17 -0,07 
4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,24 0,16 -0,08 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɱɬɨ ɢɞёɬ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

 

R = (ȼ – ɋ)/ȼ * 100,                                                                                        (1)            

 

ɝɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ;  

ɋ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ΔR = (ȼ1 – ɋ1)/ȼ1 – (ȼ0 – ɋ0)/ȼ0                                                                                         (2) 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

ΔR = (11209 – 9344) / 11209 – (14906 – 11317) / 14906 = -0,074 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ΔR(ȼ) = (ȼ1 – ɋ0)/ȼ1 – (ȼ0 – ɋ0)/ȼ0                                                             (3) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

ΔR(ȼ) = (11209 – 11317) / 11209 – (14906 – 11317) / 14906 = -0,250 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ΔR(ɋ) = (ȼ1 – ɋ1)/ȼ1 – (ȼ1 – ɋ0)/ȼ1                                                              (4) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɰɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

ΔR(ȼ) = (11209 – 9344) / 11209 – (11209 – 11317) / 11209 = 0,176 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 0,25 ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

 ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,176 ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,074. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ», ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2017 2018 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɤɬɚ ɫɚɣɬɚ» 

4710,3 3542,1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɚɣɬɚ 

24 22 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 196,3 161,0 

  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ». 

 

Δȼ = 22*161 – 24*196,3 = -1169,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1169,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 24,8%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

Δȼ(Q) = 196,3*22 – 196,3*24 = -392,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 392,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,3%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ: 

 

Δȼ(Q) = 22*161 – 196,3*22 = -776,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 776,6 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18,0%. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 



39 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

ɜɚɠɧɟɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ 

ɧɚ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3) ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

4) ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɱɢɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 280 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɬ.ɤ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 2 ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬ.ɤ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ – ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɣɫɚ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɇɢɠɧɹɹ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɜɟɪɯɧɹɹ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɢɠɧɢɣ 

ɩɪɟɞɟɥ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɚ 

ɟɳɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɗɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɞɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ 

ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ 

ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɤɥɢɟɧɬɭ. 
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ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ (ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, ɯɨɡɧɭɠɞɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ), 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɧɡɢɧ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ 306,6 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 700,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɦɢɞɠ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ: ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɢɞɚ 

ɨɮɢɫɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɟɝɨ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɉɤɚɡɚɜ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚɫɶ, ɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɢɦɢɞɠ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʌɸɛɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɨɮɢɫɭ ɮɢɪɦɵ ɬɨɠɟ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɐɟɧɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, 

ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 
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ɍɱɟɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ (ɛɚɡɨɜɭɸ) ɰɟɧɭ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɣɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ – ɨɬ 23 000 ɪɭɛ.: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɁ – ɨɬ 110 000 ɪɭɛ.; 

 lounding page – ɨɬ 72 000 ɪɭɛ.; 

 ɫɚɣɬ-ɤɚɬɚɥɨɝ – ɨɬ 195 500 ɪɭɛ.; 

 ɫɚɣɬ-ɝɢɛɪɢɞ – ɨɬ 255 000 ɪɭɛ.; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ – ɨɬ 275 000 ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ – ɨɬ 23 000 ɪɭɛ. 

2. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɨɬ 2 000 ɞɨ 15 500 ɪɭɛ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɨɬ 2 500 ɪɭɛ. 

4. SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ – ɨɬ 10 000 ɞɨ 33 000 ɪɭɛ. 

5. Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ – ɨɬ 7 000 ɞɨ 25 000 ɪɭɛ. 

6. Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɬ 15 000 ɪɭɛ. 

7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɬ 200 000 ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4).  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

31,6

15,423,7

10,2

13,6
5,5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ

Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ 
SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ 31,6% ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,8%, ɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ – 

6,8%). 

2. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (23,7%). 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (15,4%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8). ɋɦɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɚɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋɪɨɤɢ ɐɟɧɚ 
ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
UMI Shop  

Ʉɥɸɱ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ UMI   19 900 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ 

  

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɉɚɤɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɫɚɣɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ:  
- ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ;  
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

2 ɞɧɟɣ  6 000  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɫɚɣɬɚ  

ɉɪɨɬɨɬɢɩɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ ɢɡ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ  

4 ɞɧɹ  14 000  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ  ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋɪɨɤɢ ɐɟɧɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɚ 
«ɝɥɚɜɧɨɣ» ɫɬɪɚɧɢɰɵ  

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ png ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
1024ɯ768, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɢɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɢɞɚ «ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ» ɫɚɣɬɚ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ 
(ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ) ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ (2 ɜɟɪɫɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ + ɬɢɩɨɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ) ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (ɞɜɚ 
ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ)  

5 ɞɧɟɣ  15 000  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɫɤɢɡɚ 
«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» 
ɫɬɪɚɧɢɰ  

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ png ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
1024ɯ768, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɫɚɣɬɚ. (12 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ):  
- Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ (2 ɜɢɞɚ)  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɤɨɪɡɢɧɵ  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ  
- Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
- Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ  
- Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
- 404 ɨɲɢɛɤɚ  
- ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ  

10 
ɞɧɟɣ  

35 000  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɪɫɬɚɸɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɵ ɫɬɪɚɧɢɰ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ ɢ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

  

ȼɟɪɫɬɤɚ ɦɚɤɟɬɨɜ 
ɫɚɣɬɚ  

HTML-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɚɣɬɚ  5 ɞɧɟɣ  35 000  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɣɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

15 
ɞɧɟɣ  

72 000  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ   12 000  
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɫɚɣɬɚ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɟɪɫɬɤɢ). ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɚɣɬɚ (java script). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

 18 000  

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɫɚɣɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɪɡɢɧɵ 

 5 000  

Ɏɢɥɶɬɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  2 000  
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ)   3 000  
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ/ȼɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ   5 000  
ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɚɜɬɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɞɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ   8 000  
Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ - ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ. Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɞɪɟɫɨɜ 

 5 000  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɨɪɡɢɧɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ upsale. (Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ)  

 3 000  

SMS ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɤɚɡɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɣ 

 -  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋɪɨɤɢ ɐɟɧɚ 
RSS ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ   3 000  
ɋɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɵɜɨɞ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ  8 000  
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɚɣɬɚ (Ɏɨɪɦɵ, Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɮɚɣɥɨɜ, Ƚɚɥɟɪɟɢ, 
Ȼɚɧɧɟɪɵ). ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ 

  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɬɥɚɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɞɭɥɟɣ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ  

3 ɞɧɹ  -  

ɂɬɨɝɨ ɛɟɡ CMS:  44 ɞɧɹ  177 000  
ɂɬɨɝɨ:  196 900 ɪɭɛ.  

 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɫɦɟɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɷɬɚɩɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɗɬɚɩɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɟɥɚɟɬ 

ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢɳɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɤɢ

2. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɬɚɥɟɣ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ

5. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ
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ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɢɟɧɬ ɬɪɚɬɢɬ 

ɜɪɟɦɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ. ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɤɰɢɣ, ɤɚɤ «ɡɚɤɚɠɢ 

2 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢ 3-ɟ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ» ɢɥɢ «ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12%» ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɹɬ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ; 

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ»; 
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 ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 

 ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 

 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɇɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɬ.ɤ. ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ», ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ; 

 ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɧɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɰɟɧɵ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɣɫɭ, ɥɢɛɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2). 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɢɪɦɵ (ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ), 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 100% ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɤɚɡɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɤɢɞɤɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɢɤɚɤɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɭ. ɋɤɨɪɟɟ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɨɣ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɚ ɧɟ ɞɪɭɝɨɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɤɢɞɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ 

ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ. ȼɚɪɢɚɰɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɤɢɞɨɤ ɧɟɦɚɥɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɇɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɜ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɥɢɲɶ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 63,9% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ 

ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ 

«Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɭ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ ɰɟɧ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», ɬ.ɤ. ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ 

ɫɚɣɬɚ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɩɢɲɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ 

 

ɗɬɚɩ 1. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ (2 ɞɧɹ, 24000 ɪɭɛ.): 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɚɣɬɚ – 4 ɱɚɫɚ, 6000 ɪɭɛ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɚɣɬɚ – 1 ɞɟɧɶ, 12000 ɪɭɛ. 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 4 ɱɚɫɚ, 6000 ɪɭɛ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ – 3 ɱɚɫɚ, 4500 ɪɭɛ. 

ɗɬɚɩ 2. ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ (6 ɞɧɟɣ, 72000 ɪɭɛ.): 

1. ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɣɬɚ – 3 ɞɧɹ, 36 000 ɪɭɛ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ – 1 ɞɟɧɶ, 12000 ɪɭɛ. 

3. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ – 2 ɞɧɹ, 24 000 ɪɭɛ.  

ɗɬɚɩ 3. ȼɟɪɫɬɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ CMS, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (10 ɞɧɟɣ, 120000): 

1. ȼɟɪɫɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɬɢɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – 6 ɞɧɟɣ, 72 000 ɪɭɛ. 

2. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ – 2 ɞɧɹ, 24000 ɪɭɛ. 

3. ɉɟɪɟɧɨɫ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 2 ɞɧɹ, 24000 ɪɭɛ. 

ɗɬɚɩ 4. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (8 ɞɧɟɣ, 96000 

ɪɭɛ.): 

1. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ – 2 ɞɧɹ, 24 000 ɪɭɛ. 
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2. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɦɟɧɚ, ɯɨɫɬɢɧɝ – 1 ɞɟɧɶ, 12000 ɪɭɛ. 

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ – 4, 48000 ɪɭɛ. 

4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɣɬɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – 1 ɞɟɧɶ, 12000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 312 000 ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 26 ɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 000, ɚ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɭɝɭ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – 10000 ɪɭɛ.; 

 ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 5000 ɪɭɛ.; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 15000 

ɪɭɛ.; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ – 5000 ɪɭɛ.; 

 ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɚɣɬɚ – 5000 ɪɭɛ.; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɟɛ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ – 20000 ɪɭɛ.; 

 ɞɢɡɚɣɧ ɞɨ 10 ɦɚɤɟɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ – 15000 ɪɭɛ.; 

 ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ - ɞɨ 10 ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɦɟɫɹɰ – 5000 ɪɭɛ.; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – 15000 ɪɭɛ.; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ – 10000 

ɪɭɛ.; 

 PR-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – 15000 ɪɭɛ.; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɞɨ 20 ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ – 30000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

150 000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

– ɡ/ɩ 40000 ɪɭɛ., 2 ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ – ɡ/ɩ 25000) ɨɛɨɣɞёɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 117 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɤɪɚɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɛɭɦɚɝɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɨɣ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɭɝɭ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ/ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɟɞ. 
ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʌɢɱɧɨɟ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ) 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

10 ɢɧɬɟɪɜɶɸ 1500 ɪɭɛ./ɟɞ. 1300 ɪɭɛ./ɟɞ. 

Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 10 ɢɧɬɟɪɜɶɸ 3500 ɪɭɛ./ɟɞ.  3800 ɪɭɛ./ɟɞ.  
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 100 ɚɧɤɟɬ 250 ɪɭɛ/ɲɬ. 350 ɪɭɛ/ɲɬ. 
Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬɟ 
(CAPI) 

100 ɚɧɤɟɬ 180 ɪɭɛ/ɲɬ. 150 ɪɭɛ/ɲɬ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 5000 ɪɭɛ./1 ɪɚɛ.ɞɟɧɶ 6000 ɪɭɛ./1 ɪɚɛ.ɞɟɧɶ 

Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ 8-10 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 25000 ɪɭɛ. 27000 ɪɭɛ. 
Ɍɚɣɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 1 ɜɫɬɪɟɱɚ 850 ɪɭɛ/ɟɞ. 700 ɪɭɛ/ɟɞ. 
ɏɨɥɥ ɬɟɫɬ (Hall test) 100 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 250 

ɪɭɛ./ɟɞ. 
 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 450 
ɪɭɛ./ɟɞ. 
 30 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 650 
ɪɭɛ./ɟɞ. 

 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 
300 ɪɭɛ./ɟɞ. 
 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 
400 ɪɭɛ./ɟɞ. 
 30 ɜɨɩɪɨɫɨɜ — 
600 ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɏɨɭɦ ɬɟɫɬ (Home test) 100 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 450 ɪɭɛ./ɟɞ. 500 ɪɭɛ./ɟɞ. 
Ɋɢɬɟɣɥ ɚɭɞɢɬ (Retail-
audit) 

20 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 300 ɪɭɛ./ɟɞ. 600 ɪɭɛ./ɟɞ. 

ɋɟɧɫɭɫ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ 

10 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 1000 ɪɭɛ./ɟɞ. 1200 ɪɭɛ./ɟɞ. 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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 Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ», ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɉɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɚɤɟɬ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ» 

ɉɚɤɟɬ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɫɚɣɬ» 

ɉɚɤɟɬ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧ» 

ɉɚɤɟɬ «ɋɚɣɬ-
ɜɢɡɢɬɤɚ» 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɪɭɛ. 1 810 000 830 000 366 000 536 000 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɲɬ. 6 9 5 9 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

2 ɲɬ. – 330 000, 
1 ɲɬ. – 370 000, 
3 ɲɬ. – 260 000 

4 ɲɬ. – 80 000, 
3 ɲɬ. – 100 000, 
2 ɲɬ. – 105 000 

1 ɲɬ. – 80 000, 
2 ɲɬ. – 65 000, 
2 ɲɬ. – 78 000 

1 ɲɬ. – 63 000, 
5 ɲɬ. – 55 000, 
4 ɲɬ. – 49 500 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

301 667 92 222 73 200 59556 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɚɤɟɬɚ 

300 000 95 000 75 000 60000 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɝɞɟ 

ɩɨɤɚɠɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɜ ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɫɬɚɪɨɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɨ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɭɯɨɞɢɥɨ ɨɬ 3 ɞɨ 

7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ɇɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɚɣɫɭ ɞɨ 1 ɞɧɹ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», 

«Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ȼɢɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɟɠɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ, ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɭɛ. 

ɍɫɥɭɝɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥ» 

301667 300000 -1667 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɚɣɬ» 

92222 95000 +2778 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ» 73200 75000 +1800 
«ɋɚɣɬ-ɜɢɡɢɬɤɚ» 59566 60000 +434 
ɂɬɨɝɨ 526655 530000 +3345 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ» ɧɚ 0,64%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ: 

 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ = +0,64*0,316 = +0,2%. 

 

 ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ = 11209 * 0,2% = 22,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɣɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ», «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 5,3%, 
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6,5% ɢ 9,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ %: 

 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ = 5,3% * 0,316 + 6,5% * 0,237 + 9,6% * 0,154 = 4,7%. 

 

ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ = 11209 * 4,7% = 526,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 549,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,6%, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɲɬ. 

1000 800 500 350 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɲɬ. 400 320 200 350 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ % 

40% 40% 40% 100% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 5 5 5 5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɲɬ. 280 160 60 245 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɜ % 

70% 50% 30% 70% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɚɣɫɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 100% 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, 70% ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 30% ɛɭɞɭɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɬɟɩɟɪɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 

ɞɨ 100%. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 2018 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ) 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ± % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 11209 11736 +527 +4,7% 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 9344 9344 0 0 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1865 2392 +527 +28,3% 

3. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ – – – – 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  1 1 0 0 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 36 36 0 0 

6. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – – – – 

7. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 1830 2357 +527 +28,8% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 527 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɢɥɢ ɧɚ 4,7%. ȼ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 527 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ 

28,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2018 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,27 0,35 +0,08 
2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,26 0,34 +0,08 
3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

0,17 0,20 +0,03 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,16 0,20 +0,04 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ», «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 4,7%. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 4 ɩɚɤɟɬɚ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
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ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɫɬɚɪɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 0,2%.  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 3-7 ɞɧɟɣ ɞɨ 1 ɞɧɹ, ɬ.ɤ. ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɬɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɜɪɟɦɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ/ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ «ɫɜɟɪɯɭ», ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɦɟɫɬɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ; 
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 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ»; 

 ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 

 ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»; 

 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ 

ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ «Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɬɞɟɥɚ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɬ.ɤ. ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 63,9% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 4,7%. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 3-7 ɞɧɟɣ ɞɨ 1 ɞɧɹ, ɬ.ɤ. ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɚɣɫ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɟɤɭщɢɣ ɨɛщɢɣ ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
Ɂɚɞɚɧɢɹ  

Ɉɬ 110 000 
ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɌɁ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 
+ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ  

Landing Page Ɉɬ 72 000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 7 ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 

ɋɚɣɬ-ɤɚɬɚɥɨɝ Ɉɬ 195 500 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɢɮɚ ɥɢɛɨ ɌɁ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɌɁ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɨɬɨɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ  
ɋɚɣɬ-ɝɢɛɪɢɞ 
 

Ɉɬ 255 000 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɢɮɚ ɥɢɛɨ ɌɁ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɌɁ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɨɬɨɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧ 

Ɉɬ 275 000 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɢɮɚ ɥɢɛɨ ɌɁ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɌɁ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɪɨɬɨɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ 
ɋɚɣɬ ɡɚ 0 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 1 

ɝɨɪɨɞɟ – 23000 
ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 1 
ɪɟɝɢɨɧɟ – 33000 

ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɲɚɛɥɨɧɟ https://kids-
shop55.ru/ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 80 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ.  

2. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫɟ ɢɥɢ ɜ 
Google 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 11000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 10000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ Ɋɋə/ɄɆɋ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫɟ ɢ ɜ 
Google 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 15500 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 13000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ Ɋɋə/ɄɆɋ 

Ɋɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɜ 
əɧɞɟɤɫ ɢɥɢ ɜ 
Google 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 3000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 2000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɜ 
əɧɞɟɤɫ ɢ ɜ 
Google 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 5000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 3000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
əɧɞɟɤɫ 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 6000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 4000 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬɪɢɫɨɜɤɚ ɛɚɧɧɟɪɚ ɜ 11 ɮɨɪɦɚɬɚɯ (ɪɚɡɦɟɪɚɯ) 

əɧɞɟɤɫ.Ȼɚɹɧ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 9000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 3000 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ ɩɨ 
SMM  

15000 ɪɭɛɥɟɣ ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɮɪɚɡ; 
ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐȺ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
Ɍɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, + 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚ; 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɧɹɦ ɜɵɯɨɞɚ 
ɩɨɫɬɨɜ; 
ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ.  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
SMM 

25000 ɪɭɛɥɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. (Ⱦɨ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ) 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 1 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

16 ɩɨɫɬɨɜ (2 ɫɬɨɪɢɡ 
ɜ Instagram) – 

12000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
22 ɩɨɫɬɚ (4 ɫɬɨɪɢɡ ɜ 
Instagram) – 15400 

ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
30 ɩɨɫɬɨɜ (6 ɫɬɨɪɢɡ 

ɜ Instagram) – 
21000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

ɋɜɵɲɟ 30 ɩɨɫɬɨɜ – 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧɚ 

ɉɨɞɛɨɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ+ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɥɚɧɚ. 
Ʉɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ – ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɞ 
ɪɭɛɪɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚ ɩɥɚɧɚ. 
 
Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
*ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɭɛɪɢɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɰ. 
ɋɟɬɢ. (ɩɪɢɦɟɪ ɜ ɜɤ 16 ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɜ ɢɧɫɬɚ 16 ɩɨɫɬɨɜ, 
ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨ 12000 
ɪɭɛ. ɧɚ 2 ɫɨɰ. ɫɟɬɢ) 
!ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɩɪɚɣɫɭ. (ɩɪɢɦɟɪ ɜ ȼɄ 16 ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɜ ɢɧɫɬɚ 16 
ɩɨɫɬɨɜ, ɧɨ ɪɚɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨ 
24000 ɪɭɛ ɧɚ 2 ɫɨɰ ɫɟɬɢ) 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ  

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ  

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɨɰɫɟɬɟɣ 

 1 2 3 4 
1 14 990 17 990 19 990 21 990 
2 17 990 20 990 22 990 24 990 
3 20 990 23 990 25 990 27 990 
4 23 990 26 990 28 990 30 990 
5 26 990 29 990 31 990  33 990 

6 ɢ ɛɨɥɟɟ +3000 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 
 

ɉɚɤɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɉɨɫɬɢɧɝ + 
ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ) 
ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
SMM 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ + 50% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɢɧɝɭ. ɉɪɢɦɟɪ: 2 ɪɤ ɜ 2ɯ ɫɨɰ ɫɟɬɹɯ + 30 ɩɨɫɬɨɜ  ɜ ɦɟɫɹɰ = 22990+ 
21000/2= 33 490 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɧɟɪɚ  

2 500 ɪɭɛ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ GIF 
ɛɚɧɧɟɪɚ 

3 000 – 6 000 ɪɭɛ. Ⱥɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɌɁ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) 

Ɋɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ 
(ɩɢɤɫɟɥɶ) ɜ 
ɫɨɰɫɟɬɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɞɚ 

6000 ɪɭɛɥɟɣ/1-2 ɫɨɰɫɟɬɢ 
8000 ɪɭɛɥɟɣ/3-4 ɫɨɰɫɟɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɟ(ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ) 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ 

Ɋɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ 
(ɩɢɤɫɟɥɶ) ɜ 
ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ + 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɊɄ 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɊɄ 3000 ɪɭɛ./1 ɫɨɰɫɟɬɶ 
+3000 ɪɭɛɥɟɣ/ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɊɄ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɩɢɤɫɟɥɹ ɧɚ 1 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɚɣɬɚ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ  

Look-a-Like ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɊɄ 3000 ɪɭɛ./1 ɫɨɰɫɟɬɶ 
+3000 ɪɭɛɥɟɣ/ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɊɄ 

 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ȼɵɟɡɞ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

15 000 ɪɭɛ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 4 
ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢ 

ɮɨɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ SMM 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
YouTube 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 9000 ɪɭɛɥɟɣ 
ȼɟɞɟɧɢɟ 8000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

 

Ⱥɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ Mail.ru, 
əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ 

25000 ɪɭɛɥɟɣ/ɦɟɫɹɰ  

4. SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

30 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~10000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ ~16000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɲɟ ɞɨ 30 ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɵ: ɉɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨ, 
Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ. Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

60 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~16000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – 23000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

80 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~23000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – 33000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ 

100 ɤɥɸɱɟɣ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ɨɬ 33000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  
ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

4. SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

30 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~10000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ ~16000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɲɟ ɞɨ 30 ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɵ: ɉɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨ, 
Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ. Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

60 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~16000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – 23000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 

80 ɤɥɸɱɚɦ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ~23000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  

ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – 33000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 
Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ 

100 ɤɥɸɱɟɣ 
ȼ 1 ɝɨɪɨɞɟ ɨɬ 33000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  
ȼ 1 ɪɟɝɢɨɧɟ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

Ʉɪɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

5. Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ 
Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 
ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

7000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɟɦ ɫɚɣɬɚ 
(DNS) 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɛɷɤɚɩ, backup) 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɫɬɢɧɝɨɦ 
 ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɬɟɤɫɬɚ, ɜɢɞɟɨ, 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ! ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ)  
 Ɉɬɪɢɫɨɜɤɚ ɛɚɧɧɟɪɨɜ (ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 4ɯ-6ɢ 
ɱɚɫɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ) 
 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ə.Ɇɟɬɪɢɤɢ 
 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ 
 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (Jivosite, 
mango office ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ) 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɞɥɚɣɧɨɜ 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ 

Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 

ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

15000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 

ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

25000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ 

6. Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 3 ɦɟɫɹɰɚ – 
68000 ɪɭɛɥɟɣ 

 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐȺ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɜɚɬɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 3 
ɦɟɫɹɰɚ. 
 Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬ 200000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ɉɬ 45000 ɪɭɛ./ɦɟɫɹɰ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ 

 ɉɨɞɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɵ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɰɟɧɵ ɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) 
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɊɂɆ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ; 
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɁ ɧɚ ɊɂɆ; 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 
 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɊɂɆ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ. 
 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ KPI. 

 

 




