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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ 

ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  

ɋ 2017 ɝ. ɜ ɊɎ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ – «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ – ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɬɢɪɚɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ [1]: 

1) ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȺɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

1.1 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ;  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

 ɨɛɨɪɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ. [2]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» [3]. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɤɚɱɨɤ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ:  

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɟɬɟɜɚɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ);  

 «ɪɚɫɫɵɩɚɧɢɟ» ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ-ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ).  

Ɉɛɟ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫ ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ;  

 ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ;  

 ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɪɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ: ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝɢ». 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɤɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɟɥɨɜ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [4]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. «ɐɢɮɪɨɜɚɹ» 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɥɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɄɌ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɢɧɢɤ; ɧɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ; ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɧɨɦɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɟɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɫ ɂɄɌ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ - ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɥɭɝɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɨɞɨɜ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ [3]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5].  Ʌɭɱɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ 

ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢ ɤɭɪɫɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ [3]. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ, 

ɨɬɯɨɞɚɯ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ «ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ» ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨ 01.10.2018 ɝ. 

ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ.», 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɞɪ. [6]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɎ Ɏɋ ɊɎ «Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 2018 - 2019 ɝɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ.  

ɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [7]. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨ 2025 ɝ.» (2017 ɝ.), 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ «Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɨɬ ɝ.№ 21», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ «ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿɜɪɚɡɗɋ) «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ...» [8]. 

ɉɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [9] ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», «Ʉɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», 

«Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɟɥɨɜ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» [10]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩ.1.1. 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ:  

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [11]. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɢ ɩɨɞɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢ «ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 - 2030 ɝɨɞɵ» [12]  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ) [13], ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 2017 ɝ. 

ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ [13] ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ «ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɧɚɡɜɚɧɵ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɟɧɫɨɪɢɤɚ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  

 ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [14]. 

ȼ 2018 ɝ., Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

«ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 



14 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [15] ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɛɨɪɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

 

1.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
 

ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɚɭɞɢɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ [16]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɱɟɬɚɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚ, ɛɸɞɠɟɬɚɦ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɚɱ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ - ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ [17]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɜɢɞɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, 35% ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, 9% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 39% ɧɟ 

ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ 17% ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

ɇɚɥɢɰɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 

- ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɨɞɧɨ ɨɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [18]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɣɬ ɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ. ɋɚɣɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɚɳɟ 
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ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɵɱɚɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [19]. 

 Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɛɥɚɝ (ɭɫɥɭɝ), ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [20]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [19] 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
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ɉɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ «Ɉɫɬɪɨɜ 10-21» ɩɪɨɲɥɚ ɜɨ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɆȽɂɆɈ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɴɹɜɢɥ ɧɚɛɨɪ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ». Ⱦɨɧɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɜɭɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪ ɩɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ: «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ BlockChain ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɢ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

ɐɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇȽɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

ɐɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇȽɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ [21]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 
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ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 45 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 167 ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɡɥɨɦɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɪɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɟɱɤɚ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɥɨɜɵɯ ɇ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [22] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɝɪɨɡɵ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɪɨɫɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

 

1.3 ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɊɎ 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɥɢɛɨ 

ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɛɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɹɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» [23]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. «Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» [24]. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» [25]. 

«ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ» [26]. 

«ɉɪɨɟɤɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɠɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɧɚ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ» [27]. 
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«ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» [28]. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɟɥɚɟɦɵɯ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɜɪɟɦɹ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

«ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ 

ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» [29]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ; 
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 ɛɵɫɬɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɭɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ» [30]. 

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɟɦɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ;  

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɬ. ɟ. ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ» ɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɩɥɨɬɧɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ;  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯɫɹ 

ɪɚɛɨɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ;  

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ;  
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 ɨɫɨɛɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɱɟɬɚ;  

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ» [31]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɚɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɏɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɏɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɚɡɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [32]. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɪɹɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
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2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» (ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.12.2008 № 607-ɪ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 660049, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, 18, ɫɬɪ. 3. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɹɞɟɪɧɨɣ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ; 
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2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 6.1 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [33], ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

5) ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

6) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɚɱɢ 

ɩɪɟɦɢɣ ɨɫɨɛɨ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɹ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1, 2, 3. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 100%-ɚɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɩɭɫɬɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɢɤɨɝɨ ɧɚɧɹɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 65 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ – 60 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
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ɍ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɜ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥ, ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɰɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ.  

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɩɵɬ ɢ ɢɦɢɞɠ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɭɱɢɦ  

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

[34] 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% ɜɫɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29%, ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ - 9%. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [34]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 800 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɜɟɞɟɬ Ɋɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ). 

46%

29%

9%

8%

4% 2%
2%

ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ
ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ
ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ
ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ
ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ «ȾɄ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɌɈɉ-ɥɢɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɧɠɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
Ⱦɨɥɹ ɮɢɡɥɢɰ ɫɪɟɞɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 

ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» 778 2 

ɈɈɈ "ɐɟɧɬɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ" 

7140 70 

ɈɈɈ "Ʌɟɝɚɬ" 437 79 

 

ȼ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɡɟɦɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ 2017 ɝ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ ɞɟɦɩɢɧɝ.  

http://krasnoyarsk.dk.ru/wiki/centr-nezavisimoy-ocenki
http://krasnoyarsk.dk.ru/wiki/centr-nezavisimoy-ocenki
http://krasnoyarsk.dk.ru/wiki/legat
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Ⱦɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɲɥɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɚɥɨɞɨɯɨɞɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɯɨɞɧɚ ɫ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ: ɬɟɧɞɟɪ ɦɨɠɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», 2018 ɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 

2.3 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [36]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 
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О̦̭о̛̥̼̦̏ ̶ел̛̥́ ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦́̌̏ ̥от̶̛̛̛̌̏ пе̭̬о̦̌л̌ ʤ̏то̥о̛̍л̦̽о̐о ̏̌̚од̌ ʿʤО Кʤ̋ʤʯ ́̏л́ет̭́ по̹̼̏е̛̦е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о у̬о̦́̏ ̬̍̌от̛̦ко̏ ̏̌̚од̌, улу̸̹е̛̦е ̛̛̥д̙̌ ̌̚ ̸̭ет лу̸̹е̜ ̬̍̌от̼ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̏̌̚од̌, уде̛̦̬̙̌е к̏̌л̶̴̛̛̛̬о̵̼̦̦̌̏ к̌д̬о̏, по̹̼̏е̛̦е ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̏̌̚од̌. ̄ел̽ ку̭̬о̏о̜ ̬̍̌от̼ – ̬̥̭̭̌от̬ет̽ п̬о̶е̭̭ ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦́̌̏ ̴у̦к̶̛̜ уп̬̏̌ле̛̦́ ̦̌ п̛̬̥е̬е ̭о̏е̬̹е̦т̏о̛̦́̌̏ п̬о̶е̭̭̌ ̥от̶̛̛̛̌̏ ̏ к̭̦̬̌о̭̬́ко̥ п̬едп̛̬́т̛̛ ̭о̶̛̌л̦̽о кул̽ту̦̬о̜ ̴̭е̬̼ ̛ ту̛̥̬̌̚. ʦ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̶ел̽̀ ̭т̌́̏т̭́ ̌̚д̸̛̌: д̌т̽ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛ку о̭̦о̥̼̦̏ ̴у̦ќ̶̛̥ ̥е̦ед̙̥е̦т̌; оп̬едел̛т̽ ̬ол̽ ̥от̶̛̛̛̌̏ ̬̍̌от̛̦ко̏ ̏ ̛̭̭те̥е уп̬̏̌ле̛̦́ ̭о̬̏е̥е̥̼̦̦ п̬едп̛̬́т̛е̥; ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ̦̌̌л̛̚ ̛̭̭те̥̼ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦́̌̏ ту̛̭̬т̸̛е̭ко̐о ̌̐е̦т̭т̌̏ ʿ̬̌̌д̜̌̚ . О̻̍ект ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ту̛̭̬т̸̛е̭кое п̬едп̛̬́т̛е ʿ̬̌̌д̜̌̚ . ʿ̬ед̥ет ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – п̬о̶е̭̭ ̥от̶̛̛̛̌̏ пе̭̬о̦̌л̌ к̌к ̴у̦ќ̶̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌. ϭ. ˃ео̬ет̸̛е̭к̛е о̭̦о̼̏ ̴у̦к̶̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ϭ.ϭ. О̦̭о̼̦̏е ̴у̦к̶̛̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ʤ̦̌л̛̚ ̴у̦к̶̛̛ ̥от̶̛̛̛̌̏ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ ̭о̶̛̌л̦̽о кул̽ту̦̬о̜ ̴̭е̬̼ ̛ ту̛̥̬̌̚ Ϯ.ϭ. ̬̌̌̍кте̛̭̬т̛к̌ п̬едп̛̬́т̛́ ̭о̶̛̌л̦̽о кул̽ту̦̬о̜ ̴̭е̬̼ ̛ ту̛̥̬̌̚ ˃у̛̭̬т̸̛е̭к̛̜ опе̬̌то̬ ʿ̬̌̌д̜̌̚ ООО ˁʤ̒ . ʤд̬е̭: ϲϲϬϬϰϵ, ̐.К̦̭̬̌о̭̬́к, ул. Ле̛̦̦̌, д.ϮϮ, ʯд̛̦̌е ̭̦hт̛тут̌ ̭hку̭̭т̏ ʦ о̭̦о̏е ̬̍̌от̼ ле̙̌т т̛̬ ̦̌п̬̏̌ле̛̦́: ̛̦д̛̛̏ду̌л̼̦̽е путе̹е̭т̛̏́; ко̬по̬̌т̛̦̏ое о̭̍лу̛̛̦̙̏̌е п̬едп̛̬́т̛̜; о̍у̸е̛̦е ̛̦о̭т̥̼̦̦̬̌ ̼́̚к̥̌ ̌̚ ̶̛̦̬̐̌е̜. ̒̌ ̬̦̼ке ̾т̵̛ у̭лу̐ ʿ̬̌̌д̜̌̚ ̬̍̌от̌ет ̭ ̌п̬ел́ ϭϵϵϳ ̐. ʯ̌ ̾то ̬̏е̥́ ̬̬̍̌̌̚от̦̌̌ ̴̴̾ект̛̦́̌̏ те̵̦оло̛́̐ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о о̭̍лу̛̛̦̙́̏̌ п̬едп̛̬́т̛̜. ʿ̬̌̌д̜̌̚ п̬едл̌̐̌ет ̬̌̚л̸̛̼̦е о̍у̸̛̺̌̀е п̬о̼̥̥̬̌̐ ̌̚ ̬у̍е̙о̥. ʿ̛̛̥̦̬̌ѐт̭́ ̬̐уппо̼̏е ̛ ̛̦д̛̛̏ду̌л̼̦̽е ̏́̌̚к̛ ̦̌ пое̚дк̛ ̭ ̛̚у̸е̛̦е̥ ̼́̚к̌ ̛ д̌л̦̽е̛̜̥̹ по̭тупле̛̦е̥ ̏ у̛̦̏е̛̭̬тет ̏о ̶̛̛̦̬̌̌, ʧе̛̛̦̬̥̌, hт̌л̛̛, ̭hп̛̛̦̌, Эк̏̌до̬е, ̒о̏о̜ ʯел̦̌д̛̛, ʤ̭̏т̬̌л̛̛, ˁ̩ʤ, ̦̌ ̋̌л̽те, ̏ ʤ̭̏т̛̛̬, ̩̏е̶̛̛̬̜̌, ̬hл̦̌д̛̛. ʦ ̾т̛ ̭т̬̼̦̌ ̥о̙̦о отп̛̬̏̌т̭̽́ ̦̌ ϭ у̸е̜̼̦̍ ̐од, п̬о̜т̛ ̭т̛̬̙̌о̏ку ̏ ̛̦о̴̛̬̥е ̛л̛ по̭туп̛т̽ ̏ у̛̦̏е̛̭̬тет ̛л̛ коллед̙. ʦ ʦел̛ко̛̬̍т̛̛̦̌ п̬едл̌̐̌ет̭́ ̐од̸̛̦́̌ п̬о̥̥̬̌̌̐, ̦̬̐̌̌т̛̬у̺̀́̌ по̭тупле̛̦е ̏ од̛̦ ̛̚ ̛̬̍т̭̦̌к̵̛ у̛̦̏е̛̭̬тето̏, ̌ т̌к̙е п̬о̥̥̬̌̌̐, ̏еду̺̌́ к по̭туплѐ̛̦ ̦̌ ̏то̬о̜ ку̭̬ ̛̬̍т̭̦̌ко̐о у̛̦̏е̛̭̬тет̌. ˀуко̏од̛тел̛ ϲϰϰϴϳ,ϭϮ ϭϳ,ϴϲ ϮϭϴϲϬϱ,ϭϲ ϭϵ,ϰϰ ʥу̵̐̌лте̛̬́ Ϯϱϳϵϰ,ϴϱ ϳ,ϭϰ ϭϮϰϵϭϰ,ϲϲ ϭϭ,ϭϭ О̴̛̭ ̥е̦ед̙е̬̼ ϭϮϴϵϳ,ϰϬ ϯ,ϱϳ ϯϭϮϮϵ,ϭϳ Ϯ,ϳϴ ʤ̛̌̏ к̛̭̼̬̭̌ ϯϴϲϵϮ,Ϯϳ ϭϬ,ϳϭ ϭϮϰϵϭϲ,ϲϲ ϭϭ,ϭϭ Ку̬̽е̬̼ Ϯϱϳϵϰ,ϴϱ ϳ,ϭϰ ϲϮϰϱϵ,ϯϯ ϱ,ϱϲ К̶̦̌ел̭̬́к̛е ̬̍̌от̛̦к̛ ϭϰϭϴϳϭ,ϲϲ ϯϵ,Ϯϵ ϰϬϱϵϳϵ,ϭϱ ϯϲ,ϭϭ h̚ т̌̍л̶̛̼ ̛̏д̦о, ̸то ̴о̦д ̬̍̌̌̚от̦о̜ пл̌т̼ у̏ел̸̛̛л̭́ ̦̌ ϳϲϯϭϮϮ,ϭ ̬у̍л́. ˀо̭т ̴о̦д̌ ̬̍̌̌̚от̦о̜ пл̌т̼ ̦̌ ϳϲϯϭϮϮ,ϭ ̬у̍ле̜ о̍у̭ло̏ле̦, п̬е̙де ̭̏е̐о, ̬о̭то̥ ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ̬̍̌от̛̦ко̏ О̺̍е̭т̏̌ ̦̌ ϵ ̸ело̏ек. ˁледу̛̜̺̀ ̴̌кто̬, ̏л̛̛̜̺́̀ ̦̌ у̏ел̸̛е̛̦е ̴о̦д̌ опл̌т̼ т̬уд̌ ́̏л́ет̭́ по̹̼̏е̛̦е у̬о̦́̏ ̭̬ед̦е̜ ̬̍̌̌̚от̦о̜ пл̌т̼ ̦̌ од̦о̐о ̸ело̏ек̌ ̏ ϮϬϭϭ ̐оду по ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ̭ ϮϬϭϬ ̐одо̥ ̦̌ Ϯϭϭϵϳ,ϴϰ ̬у̍ле̜. ʿ̛̬ ̦е до̭т̌тке де̦е̵̼̙̦ ̭̬ед̭т̏ ̛ п̛̬ к̬ед̛то̭̬ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̴̛̥̬̌ ̛̭̼̚к̛̌̏ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̛̭п̛̬̏̌т̽ ̭̏ое ̥̌те̛̬̌л̦̽ое поло̙е̛̦е. ˃̌к дл́ то̐о, ̸то ̼̍ ̸̛̬̭̭̌т̌т̭̽́ ̭ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀ пе̬ед ̍̀д̙ет̛̥̌ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ у̬о̦̏е̜, о̺̍е̭т̏о п̬о̛̏̚од̛т ̌̚е̥ к̬ед̛т ̏ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ ̦̍̌к̵̌. ʿе̭̬о̦̌л ̴̛̼̥̬ о̸е̦̽ от̏ет̭т̏е̜̼̦̦ ̛ ̼̏пол̦́ет ̬̌̚л̸̛̼̦е по̬у̸е̛̦́ ̭ пол̦о̜ отд̸̌е̜ дл́ ̭о̥̏е̭т̦о̐о дел̌. Ϯ.ϯ. ̋е̬оп̛̬́т̛́ по по̹̼̏ѐ̛̦ ̥от̶̛̛̛̌̏пе̭̬о̦̌л̌ ̏ ту̛̭̬т̸̛е̭ко̜ ̴̛̥̬е ʿ̬̌̌д̜̌̚ ʿ̬едл̌̐̌ет̭́ ̏̏е̭т̛ ̬̐е̜до̏у̀ ̛̭̭те̥у опл̌т̼ дл́ ̥е̦ед̙е̬о̏ ̏ ʿ̬̌̌д̜̌̚ . ʦ ̛̭́̏̚ ̭ те̥, ̸то ̭̥̼̥̌ ̛̐̍к̛̥, п̬о̸̥̼̦̬̌̚ ̛ ̴̴̾ект̛̥̼̦̏ ̛̭̦т̬у̥е̦то̥ ̥̬̐̌о̶̛̛̛̦̌̚ по̭то̦̦́о̜ ̸̭̌т̛ ̬̍̌̌̚от̦о̜ пл̌т̼ ̭е̐од̦́ ́̏л́ет̭́ ̛̭̭те̥̌ ̬̐е̜до̏. О̦̌ по̏̚ол́ет ̦е тол̽ко о̛̬е̦т̛̬о̌̏т̽ ̛̭̭те̥у опл̌т̼ ̦̌ ̛̦̍̚е̭ ̶ел̛ ко̥п̛̛̦̌ ̛ ̴о̛̬̬̥о̌̏т̽ ед̛̦ое по̛̛̦̦̥̌е у̬о̦̏е̜ ̸̛̥̦̌̚о̭т̛ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ дол̦̙о̭те̜, ̦о т̌к̙е ̭̏т̛̬̌̏̌т̽ ̏ ̛̭̭те̥у ̬̍̌о̸̛е ̥е̭т̌ ̭ п̶̛̛̬̦п̛̌л̦̽о ̦о̥̼̏ ̴у̦к̶̛о̦̌ло̥ ̛ ̌дек̏̌т̦о ̬е̛̬̐̌о̌̏т̽ ̦̌ ̛̥̚е̦е̛̦́ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ̬̦̼о̵̸̼̦ те̦де̶̛̜̦ ̏ о̍л̭̌т̛ ̭оот̦о̹е̛̜̦ ̏ опл̌те. О̻̍ект ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ту̛̭̬т̸̛е̭к̌́ ̴̛̥̬̌ ʿ̬̌̌д̜̌̚ . ʦ ʿ̬̌̌д̜̌̚ ̛̥ѐт ̥е̭то ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е дл́ к̙̌до̜ дол̙̦о̭т̛ ̥одел̛ ̶еле̏о̐о по̏еде̛̦́, ̼̏деле̛̦е пок̌̌̚теле̜ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦́̌̏ ̛ ̬̬̍̌̌̚отк̌ п̶̛̛̬̦п̛̌л̦̽о̜ ̵̭е̥̼ ̭��̛̥ул̛̬о̛̦́̌̏, ̏кл̸́̌̀ ̾ле̥е̦т̼ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦́̌̏, ̴о̬̥ул̼ ̸̬̭̌ет̌, ко̶̴̴̛̛̾е̦т̼, у̭ло̛́̏ ̛ пе̛̬од̸̛̦о̭т̽ ̼̏пл̌т. ̒о ̭у̺е̭т̏у̺̀́̌ ̥одел̽ ̦едо̭т̌то̸̦о ̴̴̾ект̛̦̌̏ дл́ де́тел̦̽о̭т̛ отдел̌ ̥е̦ед̙е̬о̏ по ту̛̥̬̚у. ̥̼̥̌ˁ ̛̐̍к̛̥, п̬о̸̥̼̦̬̌̚ ̛ ̴̴̾ект̛̥̼̦̏ ̛̭̦т̬у̥е̦то̥ ̥̬̐̌о̶̛̛̛̦̌̚ по̭то̦̦́о̜ ̸̭̌т̛ ̬̍̌̌̚от̦о̜ пл̌т̼ ̭е̐од̦́ ́̏л́ет̭́ ̛̭̭те̥̌ ̬̐е̜до̏. ʦ ку̭̬о̏о̜ ̬̍̌оте ̬̥̭̭̌от̬е̦̌ ̾т̌ ̛̭̭те̥̌ п̛̬̥е̛̦тел̦̽о к ̴̛̥̬е ʿ̬̌̌д̜̌̚ . ˀ̥̭̭̌от̬е̦ по̹̐̌о̜̼̏ ̌л̐о̛̬т̥ ̬̬̍̌̌̚отк̛ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̛̭̭те̥̼ ̬̐е̜до̏ дл́ ʿ̬̌̌д̜̌̚ . о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ϰ. Ко̦т̬ол̽. ʿ̛̦̬̌̏̚ о̍е̭пе̸̛т̽ о̶е̦ку у̬о̦́̏ ̼̏пол̦е̛̦́ пл̦̌о̵̼̏ ̌̚д̛̜̦̌. ʦ̼пол̦е̛̦е ̸̭̌т̵̼̦ ̛ о̵̛̺̍ ̴у̦к̶̛̜ уп̬̏̌ле̛̦́ т̬е̍ует п̛̬̦́т̛́ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̬е̹е̛̜̦. ˃̌к, ̏ ̬̥̌к̵̌ пл̛̬̦̌о̛̦́̌̏ п̛̛̥̬̦̌̀т̭́ пл̦̌о̼̏е ̬е̹е̛̦́, ̬е̹е̛̦́ по оп̬еделѐ̛̦ ̛̛̛̥̭̭ ̛ по̭т̦̌о̏к̛ ̶еле̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, ̏ ̬̥̌к̵̌ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦о̜ ̴у̦к̶̛̛ – п̛̛̥̬̦̌̀т̭́ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̼̦̦е ̬е̹е̛̦́, дл́ ̥от̶̛̛̌̏о̦̦о̜ ̴у̦к̶̛̛ ̵̬̌̌кте̼̬̦ ̭т̛̥ул̛̬у̛̺̀е ̬е̹е̛̦́, ̛ т.д. ̛̒ од̦̌ ̴у̦ќ̶̛ уп̬̏̌ле̛̦́, ̌ ̸̛̦̌̚т ̛ п̬о̶е̭̭ уп̬̏̌ле̛̦́ ̏ ̶ело̥ ̦е ̥о̙ет ̼̍т̽ ̬е̌л̛̚о̦̌̏ ̸̛̦̌е, к̌к по̬̭ед̭т̏о̥ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦́ ̛ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́ де̭̜т̛̜̏ по п̬ет̏о̬ѐ̛̦ е̐о ̏ ̛̙̦̽̚. О̻̍ект ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ̸ело̏ек ̏ ̛̭̭те̥е ̥е̦ед̙̥е̦т̌. ̄ел̽ ̬̍̌от̼ – ̬̥̭̭̌от̬е̛̦е ̬ол̛ ̸ело̏ек̌ ̏ ̛̭̭те̥е ̥е̦ед̙̥е̦т̌. ʯ̌д̸̛̌ ̬̍̌от̼: ̬̥̭̭̌от̬е̛̦е тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̭̌пекто̏ ̬ол̛ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̵̛ от̦о̹е̛̜̦ ̏ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̛̭̭те̥̼ ̥е̦ед̙̥е̦т̌; п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ ̬ол̽ ̸ело̏ек̌ ̏ ̛̭̭те̥е ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ̋етод̼ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ̦̌̌л̛̚ ̛ ̛̭̦те̚ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̌̏о̜ л̛те̬̌ту̼̬ по те̥е ̛̭̭ледо̛̦́̌̏. ʧл̌̏̌ ϭ.˃ео̬ет̸̛е̭к̛е ̭̌пект̼ ̛̚у̸е̛̦́ ̬ол̛ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̵̛ от̦о̹е̛̜̦ ̏ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̛̭̭те̥̼ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ϭ.ϭ. ˁоде̛̦̬̙̌е ̛̭̭те̥̼ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ʧл̌̏̌ Ϯ. ʤ̦̌л̛̚ ̬ол̛ ̸ело̏ек̌ ̏ ̛̭̭те̥е уп̬̏̌ле̛̦́ Ϯ.ϭ ˁо̬̏е̥е̜̼̦̦ ̸ело̏ек ̏ ̛̭̭те̥е ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ˀ̍̌от̌́ ̏ л̍̀о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, к̙̌д̜̼ ̸ело̏ек ̵̦̌од̛т̭́ ̏ ̛̭̭те̥е уп̬̏̌ле̛̦́. О̦ о̌́̍̚тел̦̽о ко̥у ̛̦̍уд̽ под̸̛̦е̦, ̼̏пол̦́ет ̬̭̌по̙̬́е̛̦́ ̛л̛ ̌̚д̛̦́̌, ̦е ̛̭кл̸̀е̦о, ̸то ̛ е̥у кто ̛̦̍уд̽ под̸̛̦е̦. ̋е̭то ̏ ̛̭̭те̥е уп̬̏̌ле̛̦́ оп̬едел́ет ̵̬̌̌кте̬ по̏еде̛̦́ ̸ело̏ек̌.ˁо̸ет̛̦̌е ̴у̦к̶̛̜ ̛ пол̦о̥о̸̛̜ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ ̸ело̏ек̌ оп̬едел́ет ̵̬̌̌кте̬ е̐о по̏еде̛̦́, ̭т̬укту̬у дело̵̼̏ ̶е̦̦о̭те̜, от̦о̹е̛̦е к д̬у̛̥̐ ̭от̬уд̛̦к̥̌. ʫ̭л̛ ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ̬̌̚л̸̛̼̦е ̛̏д̼ уп̬̏̌ле̛̦́ по поло̙ѐ̛̦ ̸ело̏ек̌ ̏ ̛̭̭те̥е ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̥о̙̦о ̼̏дел̛т̽ ́̏ле̛̦́ пе̭̬о̦̌л̶̛̛̛̌̚ ̛ пе̭̬о̴̛̛̦к̶̛̛̌ уп̬̏̌ле̛̦́. ʿе̬̏ое о̸̦̌̌̚ет о̛̬е̦т̶̛̌̀ ̦̌ ук̬епле̛̦е коллект̛̦̏о̭т̛ де́тел̦̽о̭т̛, по̹̼̏е̛̦е ̌̏то̛̬тет̌ коллект̛̌̏, п̬е̚е̦т̶̛̌̀ коллект̛̌̏ ̏ ̛̛̥д̙е ̴̛̼̥̬; ̏то̬ое ко̶̦е̦т̶̛̬̀̌ ̌̏то̛̬тет̌ ̏ л̶̛е ̥е̦ед̙е̬̌, ото̙де̭т̏ле̛̦е у̭пе̵о̏ ̭ е̐о л̸̛̦о̭т̽̀, ̦̾е̛̬̐е̜ ̛ де́тел̦̽о̭т̽̀. Коллект̛̏ ̭̼̏туп̌ет допол̛̦тел̼̥̦̽ ̴̌кто̬о̥, ̌ ̦е ̏еду̛̥̺. ˀе̌л̦̽о̭т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̛̭̏детел̭̽т̏ует о ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̭о̸ет̛̦̌́ пе̭̬о̦̌л̶̛̛̛̌̚ ̛ пе̭̬о̴̛̛̦к̶̛̛̌ уп̬̏̌ле̛̦́. ̋е̬̌ ̛ ̶̛̼̦̬̐̌ т̌ко̐о ̭о̸ет̛̦̌́ у̵од́т ̏ по̛̛̦̦̥̌е ̛̭ку̭̭т̏̌ уп̬̏̌ле̛̦́. К̛̬те̛̬е̥ опт̛̥̌л̦̽о̐о ̭о̸ет̛̦̌́ ̥о̐ут ̼̍т̽ от̦о̹е̛̦́ коллект̛̌̏ к ̥е̦ед̙е̬у ̛ ̥е̦ед̙е̬̌ к коллект̛̏у, ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̛̦д̛̛̏ду̌л̵̼̦̽ ̭по̭о̦̍о̭те̜ ̛ ̭̥̌о̭̬̌к̬̼т̛е л̸̛̦о̭т̛ ̏ п̬о̶е̵̭̭̌ уп̬̏̌ле̛̦́. Эт̛ ̏оп̬о̭̼ т̬е̍у̀т ̬е̐ул̦̬́о̐о ̛̭̭ледо̛̦́̌̏. ̚hу̸̛т̽ ̴о̬̼̥ ̛ ̥етод̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚; ˀ̭̌к̬̼т̽ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̼̦̦е ̭̌пект̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌; ̭̭hледо̌̏т̽ о̺̍у̀ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ; ʿ̬о̏е̭т̛ ̦̌̌л̛̚ ̭т̬укту̼̬ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ; ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ доку̥е̦т̶̛̌о̦̦ое о̍е̭пе̸е̛̦е о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ; ˀ̭̌к̬̼т̽ ̾ле̥е̦т̼ ̛̭̭те̥̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ; ʿ̬едло̛̙т̽ ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦̌̏е ̛̭̭те̥̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ; ˀ̸̛̭̭̌т̌т̽ ̭то̛̥о̭т̽ п̬едло̙е̵̼̦̦ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌. О̻̍ект ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ̏ ̐о̭т̸̛̛̜̼̦̦ ко̥плек̭ ʤ̋ʤКˁ . ʿ̬ед̥ет – о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̏ ̐о̭т̸̛̛̦̦о̥ ко̥плек̭е ʤ̋ʤКˁ . ʧ̛поте̌̚ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ п̬едпол̌̐̌ет, ̸то по̹̼̏е̛̦е ̭т̦̌ет ̴̴̾ект̛̥̼̦̏, е̭л̛: оп̬едел̛т̽ т̬е̍о̛̦́̌̏ к к̌̏л̴̛̛к̶̛̛̌ о̭̍лу̛̺̙̏̀̌е̐о пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦; ̥етод̸̛е̭к̛ о̍о̭̦о̌̏т̽ ̭т̬укту̬у, ̭оде̛̦̬̙̌е ̛ ̥етод̛ку ̭оде̛̦̬̙̌е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̐о о̍у̸е̛̦́ ̬̍̌от̛̦ко̏ ̐о̭т̶̛̛̼̦ по те̵̦оло̛̛̐ о̭̍лу̛̛̦̙̏́̌ ту̛̭̬то̏ ̍удет ̏кл̸̌̀т̽ ̏ ̭е́̍ ̭пе̶̛̌л̼̦̽е ̛̦̦́̌̚ по о̭̍лу̛̛̦̙̏̀̌ ̦о̥е̬̦о̐о ̴о̦д̌, ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̼̥̦̦ ̛ телеко̥̥у̛̦к̶̛̌о̼̥̦̦ ̛̭̭те̥̥̌ ̏ ̐о̭теп̛̛̭̬̥т̏е, о̭̦о̥̌̏ ̥̬̌кет̛̦̐̌, те̵̦оло̛̛̐ ̶е̦оо̬̌̍̚о̛̦́̌̏ ̏ ̐о̭теп̛̛̭̬̥т̏е. ̋етодоло̸̛̐е̭ко̜ о̦̭о̏о̜ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ́̏л́̀т̭́ ʦ ʤл̴̌̽ . ʦл̌дел̶̼̽ — пе̭̬̥к̛е п̬едп̛̛̥̬̦̌тел̛ ʦ̌ле̛̬̜ ʧ̬̌̌е̏, ʪ̛̥т̛̬̜ ʯл̌тк̛̦ ̛ ʤлек̭̦̌д̬ ʤ̭п̛до̏, ̐е̦е̬̌л̼̜̦̽ д̛̬екто̬ — ʪ̛̥т̛̬̜ ʯл̌тк̛̦. О̛̜̺̍ ̦о̥е̬̦о̜ ̴о̦д отеле̜ ̭ет̛ — около ϲ т̼̭. ̦о̥е̬о̏, ̭у̦̬̥̥̌́̌ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ пе̭̬о̦̌л̌ — ̍олее ϰ,ϱ т̼̭. ̸ело̏ек. К̬уп̦е̛̜̹е о̻̍ект̼ ̭ет̛ — ку̬о̬т̼̜̦ ко̥плек̭ ̏ ˄̭т̽ К̸̌ке ̏ ʿе̭̬̥ко̥ к̬̌е, ̐о̭т̶̛̛̦̌ ̋о̛̐лё̏ ̏ ̍ело̬у̭̭ко̥ ̋о̛̐лё̏е, ˁ̛т̛ отел̽ ̏ К̦̭̬̌о̭̬́ке, ̐о̭т̶̛̛̼̦ Ко̬̦̐е̭̭ отел̽ ̏ ˀо̭то̏е ̦̌ ʪо̦у ̛ ʥел̐о̬оде. О̦̭о̏у ̭ет̛ Aŵaks ̭о̭т̌̏л́̀т ̐о̭т̶̛̛̼̦ кл̭̭̌̌ ϯ ̏̚е̚д̼ ̭ ед̛̛̦̥̼ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ ̛ ̴еде̬̌л̼̥̦̽ ̬̍е̦до̥. ʿо̛̥̥о п̬о̛̛̦̙́̌̏ отел̛ Aŵaks п̬едл̌̀̐̌т ̐о̭т̥́ ко̴̦е̬е̶̦ у̭лу̛̐, ̌ т̌к̙е ̬̌̚л̸̛̼̦е ̛̏д̼ ̬̏̌̚ле̸е̛̜̦ ̛ до̭у̌̐: п̛̬ отел̵́ ̬̍̌от̌̀т ̍олее ϭϬ ̬̏̌̚лек̌тел̵̼̦̽ ̶е̦т̬о̏ ̦̌ ̍олее ̸е̥ д̏е т̸̛̼̭́ по̭̌до̵̸̼̦ ̥е̭т, Ϯϴ ̬е̭то̦̬̌о̏, ϭϯ ̛̍л̬́̽д̵̦̼ клу̍о̏. Ко̥п̛̦́̌ ̛̬̌̏̏̌̚ет ку̬о̬т̦ое ̦̌п̬̏̌ле̛̦е, ̏кл̌д̼̌̏ет ̬е̭у̼̭̬ ̏ ̬еко̭̦т̬ук̶̛̀ о̻̍екто̏. ʫ̭т̽ ̭о̭̍т̏е̦̦́̌ ко̬по̬̌т̛̦́̌̏ ̹кол̌ Aŵaks Hotel UŶiǀersity. ʧо̭т̸̛̛̜̼̦̦ ко̥плек̭ ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ – од̦о ̛̚ ̵̭̼̥̌ ко̴̥о̬т̵̼̦ ̥е̭т дл́ п̛̬е̵̛̺̙̌̀̚ ̏ К̦̭̬̌о̭̬́к ̐о̭те̜, ̬̭̌поло̙е̦ по ̌д̬е̭у: ул. ̋̌т̬о̭о̌̏, д. Ϯ, ̐. К̦̭̬̌о̭̬́к̌. AMAKS ̛ˁт̛ Отел̽ ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ п́т̦̌д̶̌т̛̾т̜̼̦̙̌ ̛̦̍̚е̭ ко̥плек̭, кото̬̜̼ ̵̏од̛т ̏ ̾т̌ло̦̦у̀ ̐о̭т̸̛̛̦̦у̀ ̭ет̽ AMAKS Hotels&Resorts. Отел̽ ̛де̌л̦̽о ̬̭̌поло̙е̦ ̦̌ п̬̏̌о̍е̬е̙̦о̜ ̸̭̌т̛ ̐о̬од̌ ̭ удо̦̍о̜ т̬̭̦̌по̬т̦о̜ ̬́̏̌̚̚ко̜, ̐де пе̬еплет̌ет̭́ дело́̌̏ ̌кт̛̦̏о̭т̽ ̛ о̦̭о̼̦̏е ту̛̭̬т̸̛е̭к̛е ̥̬̹̬̌ут̼. ˁ од̦о̜ ̭то̬о̦̼ т̛̛̦̹̌ ̛ уед̛̦е̦̦о̭т̽ ̛̛̭̭̬̍ко̜ п̛̬̬од̼, ̭ д̬у̐о̜ дело̏о̜ ̛ ̛̭то̸̛̬е̭к̛̜ ̶е̦т̬ К̦̭̬̌о̭̬́к̌. ʦ̍л̛̛̚ отел́: о̭т̬о̏ отд̵̼̌ ̛ ʪ̏о̬е̶ ̭по̬т̌ ̛̥. ̦̏̌̌h ̛̝̦̼̬̌̐, ̏кл̸̛̺̌̀̀е ̏ ̭е́̍ ̭по̬т̛̼̦̏е пло̺̌дк̛, те̛̼̦̭̦̦е ко̬т̼, пл̙́, ̭т̌д̛о̦, те̌т̬ опе̬̼ ̛ ̍̌лет̌, к̬̌е̏ед̸е̭к̛̜ ̥у̚е̜, ̶̛̬к, то̬̐о̼̏е ̶е̦т̬̼, ̴̦̌ п̬̌к ʥо̬̍о̜̼̏ ло̐ , п̬̌к ̴ло̬̼ ̛ ̴̌у̼̦ ˀое̏ ̬у̸е̜ , ̌̚по̏ед̛̦к ˁтол̼̍ . ʿо̛̥̥о п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ о̭̦о̦̏о̜ у̭лу̛̐ по п̬о̛̛̦̙̀̌̏ ̏ ко̴̥о̬т̌̍ел̵̼̦̽ ̦о̥е̵̬̌, ̐о̭т̸̛̛̜̼̦̦ ко̥плек̭ ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ п̬едо̭т̌̏л́ет ̭леду̛̺̀е у̭лу̛̐: у̭лу̛̐ т̴̬̭̦̌е̬̌; ̬̌е̦д̌ ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚ло̏ ̛ о̍о̬удо̛̦́̌̏; о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ̾к̭ку̛̭̬о̵̼̦̦ ̥̬̹̬̌уто̏ л̀̍о̜ ̭ло̙̦о̭т̛; ̭у̏е̛̜̼̦̬̦ ̛̥̦̌̐̌̚; ̍е̭пл̌т̼̜̦ Wi Fi до̭туп ̏ ̦hте̬̦ет; rooŵ SerǀiĐe; попол̦е̛̦е ̸̭ето̏ ̥о̛̍л̵̼̦̽ теле̴о̦о̏ ̸е̬е̚ ̦̍̌ко̥̌т; до̭т̌̏к̌ ̶̏ето̏ ̏ ̦о̥е̬; к̥̌е̬̌ ̵̦̬̌е̛̦́ ̛ ̭е̴̜; по̍удк̌ к оп̬еделё̦̦о̥у ̬̏е̥е̛̦; у̭лу̛̐ п̸̬̌е̸̦о̜; ̼̏̚о̏ т̌к̛̭; ̭̏е̙́̌ п̬е̭̭̌; ̍е̭пл̌т̦̌́ ̦ео̵̦̬́̌е̥́̌ п̬̌ко̏к̌; у̭лу̛̐ п̬ок̌т̌ ̼̍то̏о̐о о̍о̬удо̌̏��̛́; ̦о̥е̬ дл́ ̦о̏о̵̸̼̦̬̌̍ п̬̌̚д̸̛̦̦ое о̴о̬̥ле̛̦е, ̥̹̌п̭̦̌кое ̛ ̴̬укт̼ ̏ под̬̌ок ; ̥е̙ду̬̦̌од̦́̌ ̛ ̥е̙ду̐о̬од̦́́ ̭̽́̏̚; ̦̍̌ко̥̌т; ̛̛̥̦ ̼̬̍̌ ̏ ̦о̥е̵̬̌; опл̌т̌ к̬ед̛т̛̼̥̦ к̬̌т̛̥̌. О̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ̛ п̬о̏еде̛̦е ̏е̸е̛̬̦ок, ̭̌̏де̍, ̛̀̍лее̏, ̼̏пу̭к̵̼̦ ̛ л̵̼̀̍ д̬у̵̛̐ ̥е̬оп̛̬́т̛̜. К̬о̥е то̐о ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ ̏ К̦̭̬̌о̭̬́ке п̬едо̭т̌̏л́ет ̦о̼̏е ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚л̼, ̬̭̌поло̙е̼̦̦е ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ отел́, ̭о̚д̦̼̌ у̭ло̛́̏ по о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ дело̵̼̏ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ л̀̍о̐о ̥̹̭̌т̌̍̌ ̛ у̬о̦́̏ ̭ло̙̦о̭т̛. ʦ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ от ̥̹̭̌т̌̌̍ ̥е̬оп̛̬́т̛́, ̥е̦ед̙е̬̼ ̥о̐ут ̬еко̥е̦до̌̏т̽ од̛̦ ̛̚ ϰ пол̦о̭т̽̀ о̍о̬удо̵̼̦̦̌̏ ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚ло̏: ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚л h˃ˁh ̍ОЛЛ – ̥̌к̛̭̥̌л̦́̌̽ ̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ϭϳϬ ̸ело̏ек, ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚л ʪу̍е̭̦к̛̜ – ̥̌к̛̭̥̌л̦́̌̽ ̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ϭϴϬ ̸ело̏ек, ко̴̦е̬е̶̦ ̌̚л ˁ̼̦́̌ – ̥̌к̛̭̥̌л̦́̌̽ ̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ϳϬ ̸ело̏ек, пе̬е̐о̏о̬̦́̌ ко̥̦̌т̌ ʪ̛̌ло̐ – ̥̌к̛̭̥̌л̦́̌̽ ̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ϯϬ ̸ело̏ек. ̒о̥е̬̦о̜ ̴о̦д ̐о̭т̸̛̛̦̦о̐о ко̥плек̭̌ ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ ̛̥еет ̭леду̺̀у̀ ̭т̬укту̬у. ʪ̦̦́̌̌ ̭т̬укту̬̌ п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̏ т̌̍л̶̛е ϭ. ˃̍̌л̶̛̌ ϭ.ϭ. ̒о̥е̬̦о̜ ̴о̦д ̐о̭т̸̛̛̦̦о̐о ко̥плек̭̌ ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ ˀ̥̌̚е̬ к̏.̥. К̌те̐о̛̬́ ̄е̦̌ ϰϬ Л̀к̭ ϱϳϬϬ ϯϬ ˁтуд̛́ ϰϳϬϬ ϭϰ ˁт̦̌д̬̌т д̏у̵̥е̭т̼̜̦ ϰϬϬϬ ϭϰ ʥ̛̦̚е̭ ϯϯϬϬ ϭϬ ˁт̦̌д̬̌т од̦о̥е̭т̼̜̦ ϯϬϬϬ ʦ ̭то̛̥о̭т̽ ̦о̥е̬̌ ̵̏од̛т ̍е̭пл̌т̼̜̦ ̭̼̏око̭ко̬о̭т̦о̜ Wi Fi до̭туп ̏ ̦hте̬̦ет, по̍удк̌ к оп̬еделе̦̦о̥у ̬̏е̥е̛̦, п̬едо̭т̌̏ле̛̦е siŵ к̬̌т̼, пол̽̚о̛̦̌̏е ̐л̌д̛л̦̽о̜ ко̥̦̌то̜, ̍е̭пл̌т̦́̌ п̬е̭̭̌. К̬о̥е то̐о, ̏ ̦о̥е̬е ̵̦̌од̛т̭́: ̦hд̛̛̏ду̌л̦́̌̽ ̛̭̭те̥̌ ко̦д̶̛̛о̛̬̦о̛̦́̌̏ ̏о̚ду̵̌, ʿ̛̥̭̽е̜̼̦̦ ̭тол, ʮу̦̬̌л̼̜̦̽ ̭тол̛к, Ϯ ту̥̍о̸к̛, ̩к̴̌, ̌е̦, ̵̬̋̌о̜̼̏ ̵̌л̌т, ˃̌по̸к̛, ʦе̭̼, ʯу̦̍о̜ ̦̌̍о̬, ̛̬̍т̏е̜̼̦̦ ̦̌̍о̬, ̹̌по̸к̌ дл́ ду̹̌, ʮК теле̛̏̚о̬, ˁ̦̌у̚ел ̭ ̦̦̏̌о̜, ̛̛̦̋ ̬̍̌ ̌̚ допол̛̦тел̦̽у̀ пл̌ту , ˁе̴̜, ˃еле̴о̦, ̍олод̛л̛̦̽к. ʦ ̐о̭т̶̛̛̦е п̬о̛̏̚од̛т̭́ ̛̭̭те̥̌ ̸̬̭̌ет̌ к̌к по ̍е̦̌̚л̸̛̦о̥у ̸̬̭̌ету VISA, Master Card, DiŶers Cluď , т̌к ̛ ̌̚ т̌к̙е ̦̌л̸̛̼̜̦ ̸̬̭̌ет. О̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦́̌ ̭т̬укту̬̌ ̦̌ д̦̦̌о̥ п̬едп̛̬́т̛̛ ̏́л́ет̭́ л̛̦е̜̦о̜. ˁт̬укту̬̌ уп̬̏̌ле̛̦́ ̐о̭т̸̛̛̦̦о̐о ко̥плек̭̌ AMAKS ˁ̛т̛ Отел̽ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ л̛̦е̜̦о ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽у̀ ̭т̬укту̬у уп̬̏̌ле̛̦́. ʧе̦е̬̌л̜̼̦̽ д̛̬екто̬ ʤд̛̛̭̦̥т̬̌т̛̜̼̦̏ отдел Отдел п̬од̙̌ ̴̦hо̶̛̬̥̌о̼̜̦̦ отдел Отдел ̍у̵̐̌лте̛̛̬ Отдел о̺̍е̭т̏е̦̦о̐о п̛т̛̦̌́ Отдел ̭лу̼̙̍ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ˃̭̦̬̌по̬т̼̜̦ отдел ̍о̭̜́̚т̏е̜̼̦̦ отдел Отдел п̬од̙̌ ̬̬̌̍̌̌̚т̼̌̏ет ̬̥̌кет̛̦̐о̏у̀ ̭т̬̌те̛̐̀, ̶е̦о̏у̀ пол̛т̛ку, о̍е̭пе̸̛̌̏ет ̬̐̌̚у̚ку ̐о̭т̶̛̛̼̦, п̬о̏од̛т ̛̭̭ледо̛̦̌̏е ̬̦̼к̌, ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ̬екл̦̥̌о̜ де́тел̦̽о̭т̽̀, ̌̚кл̸̀е̛̦е̥ ̛ ̭оп̬о̏о̙де̛̦е̥ до̐о̏о̬о̏, о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ̦̍̌кето̏, ко̴̦е̬е̶̛̜̦, п̬е̚е̦т̶̛̜̌ ̛ т.д. . ʤд̛̛̭̦̥т̶̛̬́̌ ̐о̭т̸̛̛̦̦о̐о ко̥плек̭̌ AMAKS ˁ̛т̛ Отел̽ дел̌ет ̭̏е ̏о̥̚о̙̦ое дл́ о̍е̭пе̸е̛̦́ л̸̛̦о̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̐о̭те̜ ̛ ̭от̬уд̛̦ко̏. ʦ̭е ̭от̬уд̛̦к̛ о̼̦̌́̍̚ ̭о̍л̀д̌т̽ ̛̭̦т̬ук̶̛̛ по о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ко̦т̬ол̦̽о п̬опу̭к̦о̐о ̬е̛̙̥̌, ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̬̭̌по̬́дк̌ ̛ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛, п̛̬̦́т̼е ̏ ко̥плек̭е. ˃̬е̍о̛̦́̌̏ ̭лу̼̙̍ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛, к̛̭̺̀̌̌е̭́ ̏оп̬о̭о̏ ̵̛ ко̥пете̶̛̛̦ о̌́̍̚тел̼̦̽ дл́ ̛̭пол̦е̛̦́ пе̭̬о̦̌ло̥ ко̥плек̭̌. Ϯ.Ϯ. ʤ̦̌л̛̚ ̭т̬укту̼̬ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ О̦̭о̦̏о̜ ̌̚д̸̌е̜ ̦̌̌л̛̌̚ ̭о̭т̌̌̏ ̛ ̭т̬укту̼̬ пе̭̬о̦̌л̌ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ ́̏л́ет̭́ оп̬еделе̛̦е ̭оот̏ет̭т̛̏́ ̭т̬укту̼̬ ̴̛̼̥̬ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̥ ̌̚д̸̥̌̌, ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̴̛̼̥̬, ̌ т̌к ̙е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ пе̬е̭т̬о̜к̛ ее ̭т̬укту̼̬. ˁ ̶ел̽̀ ̦̌̌л̛̌̚ ̭о̭т̌̌̏ ̛ ̭т̬укту̼̬ пе̭̬о̦̌л̌ ̐о̭т̶̛̛̼̦ ʤ̋ʤКˁ ̼̍л̛ ̛̭̭ледо̼̦̌̏ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̛ ̬̍̌от̛̦к̛ по ̏о̭̬̌̚ту, ̭т̙̌у ̬̍̌от̼, о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏, по поло̏о̥у п̛̦̬̌̚ку. ̌̚кл̸̀е̛̦е ̏то̬о̜ ̐л̼̏̌, ̦ео̵̍од̛̥о ̭дел̌т̽ ̭леду̛̺̀е ̼̏̏од̼: ʦо пе̵̼̬̏, ̐о̭т̸̛̛̜̼̦̦ ко̥плек̭ ʤ̋ʤКˁ ˁ̛т̛ Отел̽ – од̦о ̛̚ ̵̭̼̥̌ ко̴̥о̬т̵̼̦ ̥е̭т дл́ п̛̬е̵̛̺̙̌̀̚ ̏ К̦̭̬̌о̭̬́к ̐о̭те̜, ̬̭̌поло̙е̦ по ̌д̬е̭у: ул. ̋̌т̬о̭о̌̏, д. Ϯ, ̐. К̦̭̬̌о̭̬́к̌. AMAKS ˁ̛т̛ Отел̽ ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ п́т̦̌д̶̌т̛̾т̜̼̦̙̌ ̛̦̍̚е̭ ко̥плек̭, кото̬̜̼ ̵̏од̛т ̏ ̾т̌ло̦̦у̀ ̐о̭т̸̛̛̦̦у̀ ̭ет̽ AMAKS Hotels&Resorts. Отел̽ ̛де̌л̦̽о ̬̭̌поло̙е̦ ̦̌ п̬̏̌о̍е̬е̙̦о̜ ̸̭̌т̛ ̐о̬од̌ ̭ удо̦̍о̜ т̬̭̦̌по̬т̦о̜ ̬́̏̌̚̚ко̜, ̐де пе̬еплет̌ет̭́ дело́̌̏ ̌кт̛̦̏о̭т̽ ̛ о̭̦о̼̦̏е ту̛̭̬т̸̛е̭к̛е ̥̬̹̬̌ут̼. ˁ од̦о̜ ̭то̬о̦̼ т̛̛̦̹̌ ̛ уед̛̦е̦̦о̭т̽ ̛̛̭̭̬̍ко̜ п̛̬̬од̼, ̭ д̬у̐о̜ дело̏о̜ ̛ ̛̭то̸̛̬е̭к̛̜ ̶е̦т̬ К̦̭̬̌о̭̬́к̌. ʦо ̏то̵̬̼, ̭е̛̭̬̏о̥ пе̬. ̭ ̦̌̐л. – ̋. : h˃˓h̒ ʪʤ̒ʤ, ϮϬϭϬ. – ϭϵϭ ̭. ̀уд̦о̭̏к̛̜ ʤ. ʪ., ʮуко̏ ̋. ʤ. ̋е̦ед̙̥е̦т ту̛̥̬̌̚ : у̸е̍. – ̋. : ̛̼̭̦̦̌̌ ̛ ̭т̌т̛̭т̛к̌, ϮϬϭϯ. – Ϯϴϴ ̭. ̜̥̌̚hло̌̏ ̒. К̌к о̛̦̬̌̐̚о̌̏т̽ пе̬епод̐ото̏ку к̌д̬о̏ Отел̽. – 2010. – №ϴ. – ˁ. ϰϲ–ϰϴ. ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ п̛̬о̬̍ет̌ет о̭о̍у̀ ̌кту̌л̦̽о̭т̽ дл́ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚. ̄ел̽̀ д̦̦̌о̜ ку̭̬о̏о̜ ̬̍̌от̼ ́̏л́ет̭́ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̌ п̶̛̛̬̦по̏ уп̬̏̌ле̛̦́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ̵̭hод́ ̛̚ о̻̍ект̌, п̬ед̥ет̌ ̬̥̭̭̌от̬ет̽ по̦́т̛е ̛ ̬ол̽ п̶̛̛̬̦по̏ уп̬̏̌ле̛̦́; п̛̬̏е̭т̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌̀ п̶̛̛̬̦по̏ уп̬̏̌ле̛̦́; д̌т̽ оп̛̛̦̭̌е ̛ ̭т̬укту̬у уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ Л˄КОɦЛ ̬̭̌к̬̼т̽ п̶̛̛̬̦п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ Л˄КОɦЛ . О̻̍екто̥ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̭̼̏туп̌̀т п̶̛̛̬̦п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜. ̬ʿед̥ето̥ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̬̍̌от̼ ́̏л́ет̭́ п̶̛̛̬̦п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ Л˄КОɦЛ . ˁт̬укту̬̌ ̬̍̌от̼ ̭ло̛̙л̭̽̌, ̵̛̭од́ ̛̚ по̭т̌̏ле̦̦о̜ ̶ел̛ ̛ ̌̚д̸̌. ˄п̬̏̌ле̛̦е де́тел̦̽о̭т̽̀ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ Л˄КОɦЛ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ее ̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛ ̌пп̬̌̌то̥ уп̬̏̌ле̛̦́, ̭о̭то̛̛̥̺́ ̛̚ л̛̦е̜̦о̐о ̛ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽о̐о пе̭̬о̦̌л̌ ̛̬̭у̦ок Ϯ.ϭ . ˀ̛̭. Ϯ.ϭ. ˁт̬укту̬̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ К̌к ̛̏д̦о ̛̚ ̛̬̭у̦к̌ Ϯ.ϭ, ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ ̛̥еет ̭леду̺̀у̀ ̭т̬укту̬у уп̬̏̌ле̛̦́: О̍ о̭̦о̵̼̦̏ те̵̛̦ко ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ пок̌̌̚тел̵́ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌ ̌̚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϱ ̐̐. по ̭е̥̐е̦ту ̬̏̌̚едк̌ ̛ до̸̼̌̍ ̥о̙̦о ̭уд̛т̽ по д̦̥̼̦̌ т̌̍л̶̛̼ Ϯ.ϭ. ˃̍̌л̶̛̌ Ϯ.ϭ О̦̭о̼̦̏е те̵̛̦ко ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е пок̌̌̚тел̛ ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ ̌̚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϱ ̐̐. по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту ̬̏̌̚едк̌ ̛ до̸̼̌̍ ̛̥̒̌е̦о̛̦̌̏е пок̌̌̚тел́ ϮϬϭϯ ̐од ϮϬϭϰ ̐од ϮϬϭϱ ̐од ̥̚h., +, ˃е̥п ̬о̭т̌, % ʯ̌п̭̼̌ ̦е̴т̛, ̥л̦. ̬̬̍̌. ϭϱ ϳϭϱ ϭϰ ϰϱϴ ϭϯ ϲϵϲ Ϯ Ϭϭϵ ϴϳ,ϭϱ ʯ̌п̭̼̌ ̐̌̌̚, ̥л̬д. ̴утϯ Ϯϳ ϵϮϭ Ϯϵ Ϯϱϯ ϮϮ ϴϱϬ ϱ Ϭϳϭ ϴϭ,ϴϰ ʯ̌п̭̼̌ у̐ле̏одо̬одо̏, ̥л̦. ̬̬̍̌. ̦.̾. ϮϬ ϯϲϵ ϭϵ ϯϯϰ ϭϳ ϱϬϰ Ϯ ϴϲϱ ϴϱ,ϵϯ ʪо̸̼̌̍ ̦е̴т̛, ̥л̦. ̬̬̍̌. ϳϭϯ ϳϬϯ ϳϮϬ ϳ ϭϬϬ,ϵϴ ʪо̸̼̌̍ то̬̦̌̏о̐о ̐̌̌̚, ̥л̦. ̥ϯ ϭϯ ϵϱϱ ϭϳ ϬϮϬ ϭϰ ϴϵϴ ϵϰϯ ϭϬϲ,ϳϲ ʪо̸̼̌̍ то̵̬̼̦̌̏ у̐ле̏одо̬одо̏, т̼̭. ̬̬̍̌. ̦. ̾. ̭ут. Ϯ ϭϳϴ Ϯ ϭϵϰ Ϯ ϮϭϮ ϯϰ ϭϬϭ,ϱϲ ʦо̭пол̦е̛̦е до̸̛̼̍ у̐ле̏одо̬одо̏ п̛̬̬о̭то̥ ̌̚п̭̌о̏, % ϭϬϭ Ϯϳ ̛̭̀т̌́ п̛̬̼̍л̽ по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту, ̥л̦. долл. ϰ ϲϴϲ ϰ Ϯϯϰ ϱ ϰϱϲ ϳϳϬ ϭϭϲ,ϰϯ К̌п̛т̌л̼̦̽е ̌̚т̬̌т̼ ̏ ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦те, ̥л̦. долл. ϳ ϮϲϮ ϳ ϴϴϵ ϰ ϲϴϳ Ϯ ϱϳϱ ϲϰ,ϱϰ ̛̭̀ле̦̦о̭т̽ ̬̍̌от̛̦ко̏ ̏ ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦те, т̼̭. ̸ело̏ек ϲϱ,ϲ ϱϰ,ϱ ϰϭ,ϯ Ϯϰ ϲϮ,ϵϲ ʦ д̛̛̥̦̌ке ̦̌̍л̀д̌ет̭́ ̭ок̬̺̌е̛̦е ̌̚п̭̌о̏ ̦е̴т̛ ̛ ̐̌̌̚, ̏ ϮϬϭϱ ̐оду ̌̚п̼̭̌ ̦е̴т̛ ̭ок̬̌т̛л̛̭̽ ̦̌ Ϯ Ϭϭϵ ̥л̦. ̬̬̍̌. ̛ ̭о̭т̛̌̏л̛ ϴϳ,ϭϱ% от у̬о̦́̏ ϮϬϭϯ ̐од̌, ̌ ̌̚п̭̼̌ ̐̌̌̚ ̦̌ ϱ Ϭϳϭ ̥л̦. ̬̬̍̌. ̛л̛ ̦̌ ϭϴ,ϭϲ%. ˀо̭т до̸̼̍ ̦е̴т̛ ̏ д̛̛̥̦̌ке п̬̌кт̸̛е̭к̛ ̦е ̛̥̚е̛̦л̭́ ̛ ̭о̭т̛̌̏л ϳϮϬ ̥л̦. ̬̬̍̌., ̏ то̙е ̬̏е̥́ ̦̌̍л̀д̌ет̭́ п̛̬̬о̭т до̸̛̼̍ то̬̦̌̏о̐о ̐̌̌̚ ̦̌ ϵϰϯ ̥л̦. ̥ϯ. ʿоло̛̙тел̼̥̦̽ ̥о̥е̦то̥ ́̏л́ет̭́ ̴̌кт ̬о̭т̌ ̸̛̭то̜ п̛̬̼̍л̛ по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту ̦̌ ϳϳϬ ̥л̦. долл. ̛л̛ ̦̌ ϭϲ,ϰϯ%. ʦ т̌̍л̶̛е Ϯ.Ϯ п̬ед̭т̌̏ле̼̦ о̭̦о̼̦̏е те̵̛̦ко ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е пок̌̌̚тел̛ по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту пе̬е̬̌̍отк̌. ˃̍̌л̶̛̌ Ϯ.Ϯ О̦̭о̼̦̏е те̵̛̦ко ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е пок̌̌̚тел̛ ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ ̌̚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϱ ̐̐. по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту пе̬е̬̌̍отк̌ ̛̥̒̌е̦о̛̦̌̏е пок̌̌̚тел́ ϮϬϭϯ ̐од ϮϬϭϰ ̐од ϮϬϭϱ ̐од ̥̚h., +, ˃е̥п ̬о̭т̌, % ̒ʿʯ, ̹т. ϳ ϴ ϵ Ϯ ϭϮϴ,ϱϳ ʿе̬е̬̌̍отк̌ ̦е̴т̛, ̥л̦. то̦̦ ϱϮ,ϭϲ ϱϮ,ϴ ϲϮ,ϳ ϭϬ,ϱϰ ϭϮϬ,Ϯϭ ʯ̬̐̌у̚к̌ ̥о̺̦о̭те̜, % ϵϬ ϵϱ ϵϯ,ϳ ϯ,ϳ ϭϬϰ,ϭϭ ʿе̬е̬̌̍отк̌ ̐̌̌̚, ̥л̦. ̥ϯ ϯϯϭϳ ϯϮϰϵ ϮϵϲϮ ϯϱϱ ϴϵ,ϯϬ ̒е̴те̸̵̛̛̥е̭к̛е ̏̌̚од̼, ̹т. ϰ ϰ ϰ Ϭ ϭϬϬ,ϬϬ ʦ̼пу̭к ̦е̴те̸̵̛̛̥е̭ко̜ п̬одук̶̛̛, ̥л̦. то̦̦ Ϯ,Ϭϰ ϭ,ϰϲ ϵϬϮ ϴϵϵ,ϵϲ Ϭ,ϬϬ ʤʯˁ, ̹т. ϲϬϵϬ ϲϳϰϴ ϲϲϮϬ ϱϯϬ ϭϬϴ,ϳϬ Эк̭по̬т ̦е̴т̛, ̥л̦. то̦̦ ϰϮ,ϭϱ ϯϵ,ϯ ϰϮ Ϭ,ϭϱ ϵϵ,ϲϰ Эк̭по̬т ̦е̴теп̬одукто̏, ̥л̦. то̦̦ Ϯϱ,ϭ Ϯϱ,ϴ Ϯϳ,ϴ Ϯ,ϳ ϭϭϬ,ϳϲ ˀе̌л̶̛̛́̌̚ ̦е̴т̛, ̥л̦. то̦̦ ϰϭ,Ϭϭ ϯϵ,ϱϰ ϰϵ,ϵϳ ϴ,ϵϲ ϭϮϭ,ϴϱ Опто́̌̏ ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ̦е̴теп̬одукто̏, ̥л̦. то̦̦ ϳϴ,ϭ ϵϬ,ϵϴ ϴϲ,ϲϴ ϴ,ϱϴ ϭϭϬ,ϵϵ ˀо̸̛̦̦́̌̚ ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ̦е̴теп̬одукто̏, ̥л̦. то̦̦ ϭϮ,ϳϲ ϭϰ,ϭϲ ϭϰ,Ϭϴ ϭ,ϯϮ ϭϭϬ,ϯϰ ̛̭̀т̌́ п̛̬̼̍л̽ по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту, ̥л̦. долл. ϰϵϭϴ ϱϬϭϯ Ϯϭϵϰ ϮϳϮϰ ϰϰ,ϲϭ К̌п̛т̌л̼̦̽е ̌̚т̬̌т̼ ̏ ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦те, ̥л̦. долл. ϭϵϵϯ ϮϮϳϭ ϭϱϬϰ ϰϴϵ ϳϱ,ϰϲ ̛̭̀ле̦̦о̭т̽ ̬̍̌от̛̦ко̏ ̏ ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦те, т̼̭. ̸ело̏ек ϳϯ,ϳ ϴϮ,ϳ ϴϮ,ϳ ϵ ϭϭϮ,Ϯϭ ʦ ϮϬϭϰ ̛ ϮϬϭϱ ̐оду ̏о̬̚о̭ло кол̸̛е̭т̏о ̦е̴тепе̬е̬̌̌̍т̵̛̼̺̀̌̏ ̏̌̚одо̏, ̸то ̌̚ко̦о̥е̼̥̬̦ о̬̌̍̚о̥ по̏лекло ̬о̭т пе̬е̬̌̍отк̛ ̦е̴т̛ ̦̌ ϭϬ,ϱϰ ̥л̦. то̦̦ ̛л̛ ̦̌ ϮϬ,Ϯϭ%. ʦ д̛̛̥̦̌ке ̏о̬̚о̭л̌ ̬̐̌̚у̚к̌ ̥о̺̦о̭те̜, од̦̌ко ̥̌к̛̭̥̌л̦̽о̐о ̸̦̌̚е̛̦е пок̌̌̚тел̽ до̭т̛̐ ̏ ϮϬϭϰ ̐оду ϵϱ%. ʦ ϮϬϭϱ ̐оду ̸̛̦̌̚тел̦̽о ̏о̬̚о̭ ̼̏пу̭к ̦е̴те̸̵̛̛̥е̭ко̜ п̬одук̶̛̛, т̌к е̭л̛ ̏ ϮϬϭϯ ̛ ϮϬϭϰ ̐̐. ̼̍ло ̼̏пу̺е̦о Ϯ,Ϭϰ ̛ ϭ,ϰϲ ̥л̦. то̦̦, то ̏ ϮϬϭϱ ̐оду – ϵϬϮ ̥л̦. то̦̦. Эк̭по̬т ̦е̴т̛ ̛ ̦е̴теп̬одукто̏ ̸̛̦̌̚тел̦̽о ̦е ̛̥̚е̛̦л̭́ ̛ ̭о̭т̛̌̏л ̏ ϮϬϭϱ ̐оду ϰϮ ̛ Ϯϳ,ϴ ̥л̦. то̦̦ ̭оот̏ет̭т̏е̦̦о. ̒е̌̐т̛̥̼̦̏ ̥о̥е̦то̥ ́̏л́ет̭́ ̭ок̬̺̌е̛̦е ̸̛̭то̜ п̛̬̼̍л̛ по ̛̦̍̚е̭ ̭е̥̐е̦ту ̌̚ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ пе̛̬од ̦̌ ϮϳϮϰ ̥л̦. долл. ̛л̛ ̦̌ ϱϱ,ϯϵ%. ʿе̬е̜де̥ тепе̬̽ ̦епо̬̭ед̭т̏е̦̦о к ̬̥̭̭̌от̬ѐ̛̦ п̶̛̛̬̦по̏ уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ . Ϯ.Ϯ. ʿ̶̛̛̦̬п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ Л˄КОɦЛ ОʤО ̦е̴т̦̌́́ ко̥п̛̦́̌ о̭̦о̦́̌̏ де́тел̦̽о̭т̽ кото̬о̜ до̸̼̌̍ ̛ пе̬е̬̌̍отк̌ ̦е̴т̛. ʦ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ ко̥п̛̦́̌ ̬уко̏од̭т̏ует̭́ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́. Э̴̴ект̛̦̏ое ко̬по̬̌т̛̦̏ое уп̬̏̌ле̛̦е ́̏л́ет̭́ од̛̥̦ ̛̚ ̬е̵̛̺̹̌̀ ̴̌кто̬о̏ по̹̼̏е̛̦́ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌. ˀ̛̏̌̚т̛е ко̥п̛̛̦̌ ̦е̏о̥̚о̙̦о ̍е̚ ̦̌л̸̛̛́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̬укту̼̬, оп̬едел̺́̀е̜ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦́ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏, ̛̭пол̛̦тел̦̽о̐о о̦̬̌̌̐ ̛ ̌к̶̛о̦е̬о̏, у̏е̬е̦̦о̭т̛ ̛̦̏е̭то̬о̏ ̏ то̥, ̸то ̵̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̬̌̚у̦̥о ̵̬̭̌оду̀т̭́ ̬уко̏од̭т̏о̥ ко̥п̛̛̦̌ ̛, т̌к̛̥ о̬̌̍̚о̥, ̭по̭о̭̍т̏у̀т ̬о̭ту ее к̌п̛т̌л̶̛̛̛̌̚. Ко̦т̬ол̽ к̸̌е̭т̏̌ ̼̏пу̭к̌е̥о̜ п̬одук̶̛̛ ́̏л́ет̭́ ̦еот̻е̥ле̥о̜ ̭о̭т̌̏л̺́̀е̜ ̭̏е̵ п̬о̶е̭̭о̏, ̵̭̼̦̦̌́̏̚ ̭ ̬̍̌ото̜ ̭̏е̜ ко̥п̛̛̦̌. ʦ̼пу̭к̌т̽ п̬одук̶̛̀, ̭оот̏ет̭т̏у̺̀у̀ т̬е̍о̛̥̦́̌̏ ̛ о̛̙д̛̥̦́̌ ОʤО Л˄КОɦЛ , ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌ ̛ ко̦е̵̸̼̦ пот̬е̛̍теле̜, по̹̼̌̏т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ ̛ ̾коло̸̛̐е̭ку̀ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̦е̴тепе̬е̬̌̍отк̛, ̭о̏е̹̬е̭̦т̏о̌̏т̽ те̵̦оло̛̐̀ ̛ ̥етод̼ уп̬̏̌ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥, ̛̙̭̦̌т̽ поте̛̬, ̭̼̦̦̌́̏̚е ̭ к̸̌е̭т̏о̥ – о̭̦о̦̏ое ̛̏де̛̦е ʿол̛т̛к̛ Л˄КОɦЛ ̏ о̍л̭̌т̛ к̸̌е̭т̏̌. ʿ̬едп̛̬́т̛е по̭то̦̦́о ̬̍̌от̌ет ̦̌д улу̸̹е̛̦е̥ к̸̌е̭т̏̌ ̬̼̏̌̍̌т̼̌̏е̥о̜ п̬одук̶̛̛ ̛ ̏̌̚ое̼̌̏̏ет ̭̏е ̍ол̹̽у̀ попул̦̬́о̭т̽ ̦̌ ̛̥̬о̏о̥ ̬̦̼ке. Оп̬о̭̼ пот̬е̛̍теле̜ ̼̏̏́л́̀т ̭тепе̦̽ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ к̸̌е̭т̏о̥ п̬одук̶̛̛, у̭ло̛̛̥́̏ ̛ ̭̬ок̛̥̌ по̭т̌̏к̛ ̛ т.д. ̭hпол̽̚о̛̦̌̏е о̭̦о̵̼̦̏ п̶̛̛̬̦по̏ до̭т̛̙е̛̦́ ̶ел̛, ̦еп̬е̜̼̦̬̼̏ по̛̭к ̛ ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ улу̸̹е̛̦́ п̬о̛̏̚од̛̥о̜ п̬одук̶̛̛, ̦̏ед̬е̛̦е пе̬едо̵̼̏ до̭т̛̙е̛̜̦ п̛̬̏ел̛ к ̬е̏ол̶̛̀о̦̦о̥у по̹̼̏ѐ̛̦ к̸̌е̭т̏̌ ̥ото̵̬̼̦ топл̛̏ ̛ ̥̭̌ел, ̼̏пу̭к̌е̵̥̼ п̬едп̛̬́т̛е̥. ʦ ϮϬϬϲ ̐оду п̬едп̛̬́т̛̀, ед̛̭̦т̏е̦̦о̥у ̛̚ ̦е̴тепе̬е̬̌̌̍т̵̛̼̺̀̌̏ ̏̌̚одо̏, ̬̏у̸е̦ ʯОЛО˃Оɦ ˁʫ̌h˃hˀКʤ˃ Кʤ̀ʫ˃ˁʦʤ ̏ ̬̥̌к̵̌ ʦ̭е̛̥̦̬о̜ п̬о̼̥̥̬̌̐ ʿ̬од̛̙̏е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ . ˁо̬̏е̥е̜̼̦̦ у̬о̏е̦̽ ̛̬̏̌̚т̛́ те̵̦оло̵̸̛̼̦̐ п̬о̛̏̚од̭т̏, ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ о̍е̭пе̸е̛̦́ пол̦о̐о, ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ п̥̬̌̌ет̬о̏ к̸̌е̭т̏̌ ̦̌ ̭̏е̵ ̭т̌д̵̛́ от ̦̌̌л̛̌̚ ̭̬̼́̽ до по̭т̌̏к̛ п̬одук̶̛̛ пот̬е̛̍тел̀, ̬о̭т т̬е̍о̛̜̦̌̏ к ко̥пете̦т̦о̭т̛ ̛̭п̼т̌тел̵̼̦̽ л̌̍о̬̌то̛̜̬, по̭то̼̦̦́е ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ ̦о̬̥̌т̛̦̏о̜ доку̥е̦т̶̛̛̌ к̌к ̏ ̸̭̌т̛ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌, т̌к ̛ ̏ ̸̭̌т̛ ̥етод̛к ̼̏пол̦е̛̦́ ̛̥̚е̬е̛̜̦, ̦̏ед̬е̛̦е ̏ п̬̌кт̛ку л̌̍о̬̌то̛̜̬ ̥е̙ду̬̦̌од̵̦̼ ̭т̦̌д̬̌то̏ ʤSTM D, ʫN, ISO, UOP пот̬е̍о̌̏л̛ ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦́̌̏ ̛̭̭те̥̼ уп̬̏̌ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ ̛ ̛̦̍̚е̭ п̬о̶е̭̭̌ Л̍̌о̬̌то̬̼̦е ̬̍̌от̼ . ˁ ̾то̜ ̶ел̽̀ ̏ ко̥п̛̛̦̌ ̭ ϮϬϬϵ ̐од̌ ̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̛̭̭те̥̼ у̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̦̦̌̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ ʤˁˀ ̛̭̭те̥̼ ̬̌̍̍е̛̌̏ту̬̌ AdǀaŶĐed ProĐess CoŶtrol . ˀ̍̌от̌ ʤˁˀ ̛̭̭те̥ о̭̦о̦̌̌̏ ̦̌ п̶̛̛̬̦п̵̌ од̦о̬̏е̥е̦̦о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ̦е̭кол̽к̛̛̥ пе̬е̥е̛̥̼̦̦ ̛ ̛̭пол̽̚о̛̛̦̌̏ ̥̌те̥̌т̸̛е̭к̵̛ ̥оделе̜ ̏ ̶ел̵́ п̬о̦̐о̌̚ по уп̬̏̌лѐ̛̦. ʦ̥е̭те ̭ ̾т̛̥ о̍е̭пе̸ѐ̛̦ к̸̌е̭т̏̌ п̬одук̶̛̛ ̭по̭о̭̍т̏у̀т ̦̏ед̬́е̥̼е пото̸̼̦е NIR ̦̌̌л̛̌̚то̬̼, ̌̏то̥̌т̸̛е̭к̛е у̚л̼ ̭̥е̹е̛̦́, ̥етод̼ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭ко̐о ̦̌̌л̛̌̚, ̸̬̭̌ет̼̦е пок̌̌̚тел̛ к̸̌е̭т̏̌. ʦ̦̙́̌̌ ̬ол̽ ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ к̸̌е̭т̏о̥ п̬одук̶̛̛ от̏од̛т̭́ ʪ̥̦́ к̸̌е̭т̏̌ , кото̬̼е п̬о̏од́т̭́ е̙ек̬̏̌т̌л̦̽о ̭ ̬уко̏од̛тел̛̥́ ̛ ̭пе̶̛̌л̛̭т̛̥̌ п̬о̛̏̚од̭т̏, л̌̍о̬̌то̛̛̬, от̬̐у̚о̸̦о̐о ко̥плек̭̌, от̏ет̭т̏е̵̼̦̦ ̌̚ ̾то ̦̌п̬̏̌ле̛̦е де́тел̦̽о̭т̛. ʦ ̬е̚ул̽т̌те ̼̏̏́ле̼̦ ̦е̭кол̽ко ̵̼̦̙̏̌ п̶̛̛̬̦по̏ д̦̦̌о̜ ко̥п̛̛̦̌: п̶̛̛̦̬п удо̏лет̏о̬е̛̦́ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ̛ о̛̙д̛̜̦̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌ ̛ ко̦е̵̸̼̦ пот̬е̛̍теле̜ ̏ к̸̌е̭т̏е ̼̏пу̭к̌е̥о̜ п̬одук̶̛̛; п̶̛̛̬̦п ̦еп̬е̦̬̼̏о̭т̛ улу̸̹е̛̦́ те̵̦оло̛̜̐ ̛ ̥етодо̏ уп̬̏̌ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥; п̶̛̛̬̦п ̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ п̥̬̌̌ет̬о̏ к̸̌е̭т̏̌ ̦̌ ̭̏е̵ ̭т̌д̵̛́ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ п̬одук̶̛̛; п̶̛̛̬̦п од̦о̬̏е̥е̦̦о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ̦е̭кол̽к̛̛̥ пе̬е̥е̛̥̼̦̦ ̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ̥̌те̥̌т̸̛е̭к̵̛ ̥оделе̜ ̏ ̶ел̵́ п̬о̦̐о̌̚ по уп̬̏̌лѐ̛̦. ʿ̶̛̛̦̬п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ко̥п̛̦̌е̜ ̴̛к̛̭̬у̀т̭́ ̏ ˁо̶̛̌л̦̽о̥ кодек̭е ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ . п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̦̌п̬̏̌ле̛̜̦ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ к̬уп̦о̐о ̬о̛̭̭̜̭ко̐о ̛̦̍̚е̭̌, ̬е̌л̶̛̛́̌̚ декл̛̬̬̌уе̵̥̼ поло̙е̛̜̦ ̦е ̭̏е̐д̌ ̦̌ ̵од̛т от̬̙̌е̛̦е ̏ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ п̬̌кт̛ке. О̭о̍е̦̦о ̭л̍̌о ̛̬̏̌̚т̌ пол̛т̛к̌ ко̥п̛̜̦̌, ̦̌п̬̏̌ле̦̦́̌ ̦̌ ̭о̶̛̌л̦̽ое от̏ет̭т̏е̦̦ое у̸̭̌т̛е ко̥п̛̛̦̌ ̏ ̛̛̙̦̚ о̺̍е̭т̌̏. ˃̌к, е̭л̛ ̦̌ ̬е̌л̶̛̛̌̀̚ ̦̏ут̬е̦̦е̜ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ пол̛т̛к̛, ̏ ̸̭̌т̦о̭т̛ ̦̌ ̛̬̏̌̚т̛е пе̭̬о̦̌л̌, к̬уп̼̦е ̬о̛̭̭̜̭к̛е ко̥п̛̛̦̌ ̵̬̭̌оду̀т, по д̦̥̼̦̌ ʤ̭̭о̶̶̛̛̛̌ ̥е̦ед̙е̬о̏, до ϲϬ % ̭о̶̛̌л̦̽о̐о ̍̀д̙ет̌, то ̦̏е̹̦́́ ̭о̶̛̌л̦́̌̽ пол̛т̛к̌ ̛̥̦̌̌̚ет ̥е̦ее ϮϬ % ̭о̶̛̌л̦̽о̐о ̍̀д̙ет̌. ʪл́ ̛̬̏̌̚т̛́ ко̬по̬̌т̛̦̏о̜ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ ̦̙̏̌о, ̸то ̏ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ п̬̌кт̛ке полу̸̌̀т ̭̏ое ̛̬̏̌̚т̛е ко̬по̬̌т̛̼̦̏е ̾т̸̛е̭к̛е кодек̭̼. ̋о̬̌л̦̽о ̭̬̦̌̏т̏е̜̼̦̦ ʥуду̸̛ ко̥п̛̦̌е̜, ̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̦̦̌̏о̜ ̏ ˀо̛̛̭̭, ОʤО Л˄КОɦЛ д̌лее т̌к̙е – Л˄КОɦЛ, Ко̥п̛̦́̌ ̏ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̬уко̏од̭т̏ует̭́ т̌к̙е ̶̛̦̌о̦̌л̛̼̥̦̽ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́, ̬еко̥е̦до̛̥̼̦̦̌̏ к п̛̬̥е̦ѐ̛̦ ̬е̐ул̛̬у̛̛̥̺̀ о̛̥̦̬̌̌̐ по ̬̦̼ку ̶е̵̼̦̦ ̍у̥̐̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ̌еде̶̛̛̬̌. ̬̒́̌ду ̭ т̌к̛̛̥ п̶̛̛̬̦п̛̥̌, ̦о̛̛̥̺̭́ ̬еко̥е̦д̌тел̼̜̦̽ ̵̬̌̌кте̬, ̴о̦до́̌̏ ̛̙̬̌̍, ̦̌ кото̬о̜ о̺̬̌̀̌̍т̭́ ̶е̼̦̦е ̍у̛̥̐̌ Ко̥п̛̛̦̌ ̏ ˀо̛̛̭̭ ʯʤО ̌ʥ ̋̋ʦʥ , ̵̏од̺́ее ̏ ̛̙̬̍е̏о̜ ̵олд̛̦̐ ̋о̭ко̭̏к̌́ ʥ̛̬̙̌ , у̭т̦̌̏̌л̛̌̏ет оп̬еделе̜̼̦̦ ̦̌̍о̬ ̛̛̥̥̦̌л̵̼̦̽ т̬е̍о̛̜̦̌̏ по ко̬по̬̌т̛̦̏о̥у уп̬̏̌лѐ̛̦, ̭о̍л̀де̛̦е кото̵̬̼ ́̏л́ет̭́ о̌́̍̚тел̼̥̦̽ дл́ ̛̥̾те̦то̏, ̶е̼̦̦е ̍у̛̥̐̌ кото̵̬̼ ̏кл̸̀е̼̦ ̏ кот̛̬о̌̏л̜̼̦̽ ̭п̛̭ок оп̬еделе̦̦о̐о у̬о̦́̏. ʦ те̸е̛̦е по̭лед̵̛̦ лет ̛ ̏ ̭̦̌то̺́ее ̬̏е̥́ ̥̦о̛̐е ̛̚ п̶̛̛̬̦по̏ Кодек̭̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ̭о̍л̀д̌̀т̭́ Ко̥п̛̦̌е̜, од̦̌ко ̏ ̦екото̵̬̼ о̍л̭̌т̵́ ̛̥ѐт̭́ откло̦е̛̦́ от п̶̛̛̬̦по̏ Кодек̭̌, ̛̦̌̍олее ̭у̺е̭т̏е̼̦̦е ̛̚ кото̵̬̼ ̭леду̛̺̀е: ̦̌ ко̦е̶ ϮϬϭϰ ̐од̌ кол̸̛е̭т̏о ̸ле̦о̏ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏, пол̦о̭т̽̀ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ к̛̬те̛̥̬́ ̦е̛̛̭̥̏̌̚о̭т̛, ̬еко̥е̦до̥̼̦̦̌̏ Кодек̭о̥, ̭о̭т̛̌̏ло ̥е̦ее од̦о̜ т̬ет̛ ̭о̭т̌̌̏ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ п̛̬ ̾то̥ ̭ледует ̛̥ет̽ ̏ ̛̏ду, ̸то к̦̌д̛д̌т̼ ̏ ̸ле̼̦ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ ̼̏д̛̌̐̏л̛̭̽ ̛ о̶е̛̦̌̏л̛̭̽ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ̦е̛̛̭̥̏̌̚о̭т̛ до пу̍л̛к̶̛̛̌ Кодек̭̌, ̸то о̍у̭ло̏ле̦о ̭̬ок̛̥̌ ̼̏д̛̙̏е̛̦́ к̦̌д̛д̌то̏ ̛ п̬о̏еде̛̦́ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по под̐ото̏ке к ̐одо̏о̥у О̺̍е̥у ̭о̛̦̬̌̀̍ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̦́̌ ̦̌ о̦̭о̛̛̦̌̏ п̛̥̭̌̽ ʥ̦̌к̌ ˀо̛̛̭̭ ̏кл̸̌̀ет от̸ет о ̭о̍л̀де̛̛̦ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌ Кодек̭̌ по ̴о̬̥е, ̬еко̥е̦до̦̦̌̏о̜ ʯʤО ̌ʥ ̋̋ʦʥ , ̏ ̭̏о̜ ʧодо̏о̜ от̸ет. ʦ̶̛е п̬е̛̚де̦т по ̭т̬̌те̸̛̐е̭ко̥у ̛̬̏̌̚т̛̀ , т̬е̵ д̛̬екто̬о̏, ́̏л̵̛̭̺́́̀ ̦е̛̛̛̭̥̼̥̏̌̚ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ Кодек̭о̥ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ̛ ʿ̛̬̏̌л̛̥̌ л̛̭т̛̦̌̐, од̦о̐о д̛̬екто̬̌ ́̏л̺́̀е̐о̭́ ̦е̛̛̭̥̼̥̏̌̚ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ʿ̛̬̏̌л л̛̭т̛̦̐̌ ̛ ́̏л̺́̀е̐о̭́ ̦е̛̭пол̛̦тел̼̥̦̽ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ Кодек̭̌, ̛ т̬е̵ ̦е̛̭пол̛̦тел̵̼̦̽ д̛̬екто̬о̏. Ко̥п̛̦́̌ п̛̬де̛̬̙̌̏ет̭́ ̥̦е̛̦́, ̸то, ̦е̭̥от̬́ ̦̌ ̸̭̌т̸̛̦ое ̦е̭оот̏ет̭т̛̏е ̦екото̵̬̼ д̛̬екто̬о̏ ̴о̬̥̌л̼̥̦̽ к̛̬те̛̥̬́ ̦е̛̛̭̥̏̌̚о̭т̛, ̵̛ о̛̼̦̬̹̍е ̛̦̦́̌̚ ̛ ̥̦о̐олет̛̜̦ п̬̌кт̸̛е̭к̛̜ оп̼т, ̌ т̌к̙е ̵̛ о̺̍еп̛̦̦̦̬́̌̌̚ ̬епут̶̛̌́ ̭̬ед̛ ̛̦̏е̭то̬о̏, по̏̚ол́̀т ̛̥ ̦̼̏о̛̭т̽ о̻̍ект̛̼̦̏е, ̦е̛̛̭̼̥̏̌̚е ̛ до̬̍о̭о̏е̭т̼̦е ̭у̙де̛̦́ ̛ п̛̛̥̬̦̌т̽ ̬е̹е̛̦́, от̏е̸̛̺̌̀е ̛̦те̬е̥̭̌ Ко̥п̛̛̦̌ ̛ ее ̌к̶̛о̦е̬о̏. ̒̌ ̭̏е̵ ̾т̌п̵̌ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ у̸ет̦о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̛ под̐ото̏к̛ ко̭̦ол̛д̛̬о̦̦̌̏о̜ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ от̸ет̦о̭т̛ Ко̥п̛̦́̌ п̛̬̥е̦́ет ̬̌̚л̸̛̼̦е п̬о̶еду̼̬ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́. Это о̍е̭пе̸̛̌̏ет до̭то̏е̬̦о̭т̽ пу̍л̛куе̥о̜ ̴̛̭̦̦̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̥̬̌, ̌ т̌к̙е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, ̛̭пол̽̚уе̥о̜ ̥е̦ед̙̥е̦то̥ Ко̥п̛̛̦̌. ʦ Ко̥п̛̛̦̌ ̭о̚д̦̌̌ ̛̭̭те̥̌ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̌уд̛т̌, ̶ел̽̀ кото̬о̜ ́̏л́ет̭́ ̛̺̌̚т̌ ̛̦те̬е̭о̏ ̛ п̬̏̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌, ̭о̵̦̦̬̌о̭т̛ ее ̌кт̛̏о̏ ̌̚ ̸̭ет п̬едуп̬е̙де̛̦́, ̼̏̏́ле̛̦́ ̛ у̭т̬̦̌е̛̦́ ̬̦̌у̹е̛̜̦ ̭у̺е̭т̏у̵̛̺̀ т̬е̍о̛̜̦̌̏ ̛ ̵̛ п̸̛̛̦̬. О̦̭о̛̥̼̦̏ доку̥е̦т̛̥̌, оп̬едел̛̛̥̺́̀ ̭т̬укту̬у, ̌̚д̸̛̌, у̸̭̌т̛̦ко̏ ̛ ̴у̦к̶̛̛ ̛̭̭те̥̼ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́ ̏ Ко̥п̛̛̦̌, ́̏л́̀т̭́ ʿоло̙е̛̦е о ̦̏ут̬е̦̦е̥ ко̦т̬оле ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̌уд̛те ̏ ОʤО Л˄КОɦЛ , ˀе̐л̥̌е̦т о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̛ п̬о̏еде̛̦́ ко̦т̬ол̵̼̦̽ ̛ ̌уд̛то̭̬к̵̛ п̬о̏е̬ок ̏ ОʤО Л˄КОɦЛ , ˀе̐л̥̌е̦т де́тел̦̽о̭т̛ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̌уд̛т̌ ОʤО Л˄КОɦЛ по п̬едо̭т̌̏лѐ̛̦ ко̭̦ул̽т̶̛̜̌, ут̏е̬̙де̼̦̦е ˁо̏ето̥ д̛̬екто̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌. ˄̸̭̌т̛̦к̛̥̌ ̛̭̭те̼̥ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́, о̭у̺е̭т̏л̛̛̥̺́̀ ко̦т̬ол̦̽у̀ де́тел̦̽о̭т̽ ̦̌ ̵̬̼̦̌̚ у̬о̵̦́̏, ́̏л́̀т̭́: ˁо̏ет д̛̬екто̬о̏ ̛ е̐о Ко̛̥тет по ̌уд̛ту, ʿ̬е̛̚де̦т Ко̥п̛̛̦̌, ˁлу̙̌̍ по ко̦т̬ол̀ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̥у ̌уд̛ту ОʤО Л˄КОɦЛ , ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̼̦̦̌̏е под̬̌̚деле̛̦́ по ко̦т̬ол̀ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̥у ̌уд̛ту о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ʧ̬упп̼ Л˄КОɦЛ ˁʿКʦʤ , ̭т̬укту̼̦̬е под̬̌̚деле̛̦́ ОʤО Л˄КОɦЛ , ̬е̛̛̏̚о̼̦̦е ко̛̛̛̭̭̥ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ʧ̬упп̼ Л˄КОɦЛ . ˁ̛̭те̥̌ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ко̦т̬ол́ о̵̌̏т̼̌̏ет о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ʧ̬упп̼ Л˄КОɦЛ ̛ ̵̛ ̭т̬укту̼̦̬е под̬̌̚деле̛̦́. О̦̼̬̌̐ уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО Л˄КОɦЛ удел́̀т ̍ол̹̽ое ̛̛̦̥̦̏̌е ̏оп̬о̥̭̌ уп̬̏̌ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌ дл́ о̍е̭пе̸е̛̦́ ̶ел̵́ ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦́̌̏ ̥одел̛ ̛ п̶̛̛̬̦по̏ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ̏ Ко̥п̛̛̦̌ пл̛̬̦̌у̀т̭́ ̥е̬оп̛̬́т̛́ по пе̬е̵оду ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽о̜ под̸̛̦е̦̦о̭т̛ ̛ подот̸ет̦о̭т̛ ˁлу̼̙̍ по ко̦т̬ол̀ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̥у ̌уд̛ту ̛ ее ̬уко̏од̛тел́ к ˁо̏ету д̛̬екто̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌, ̦̏е̭е̛̦е ̛̥̚е̦е̛̜̦ ̏ лок̌л̼̦̽е ̦о̬̥̌т̛̼̦̏е ̌кт̼ по ̦̏ут̬е̦̦е̥у ко̦т̬ол̀ ̛ ̦̏ут̬е̦̦е̥у ̌уд̛ту ̛ ̏ поло̙е̛̦́ о ко̛̥тет̵̌ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌ дл́ п̛̬̏еде̛̦́ ̵̛ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̏е ̭ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̛̥́̌ Кодек̭̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́, ̌ т̌к̙е по ̬̬̍̌̌̚отке ʿоло̙е̛̦́ о ко̬по̬̌т̛̦̏о̥ ̭ек̬ет̬̌е. ʿ̛̬ ̦̏ед̬е̛̛̦ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌ Кодек̭̌ ̏ ̍уду̺е̥ Ко̥п̛̦́̌ ̍удет у̸̛т̼̌̏т̽, к̌кое поло̛̙тел̦̽ое ̏л̛̛̦́е о̛̦ ок̙̌ут ̦̌ Ко̥п̛̦̌̀ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ̭т̬̌те̛̛̐ ̛̬̏̌̚т̛́ ̛̦̍̚е̭̌, ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̛ опе̬̌т̛̦̏о̭т̛ п̬��̶е̭̭̌ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̜̦ о̛̥̦̬̌̌̐ уп̬̏̌ле̛̦́ Ко̥п̛̛̦̌, ̌ т̌к̙е ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ п̛̬̏лек̌тел̦̽о̭т̛. ʥудут у̸̛т̼̌̏т̭̽́ т̌к̙е ̭о̭т̌̏ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏ ̛ ̌к̶̛о̦е̬о̏ Ко̥п̛̛̦̌, теку̺̌́ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦́̌ ̭т̬укту̬̌ Ко̥п̛̛̦̌ ̛ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ко̥пете̶̛̜̦ ̥е̙ду ее кл̸̀е̛̥̼̏ ̬̍̌от̛̦к̛̥̌. О̻̍екто̥ п̬̌кт̸̛е̭ко̐о ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̏́л́ло̭̽ Отк̬̼тое ʤк̶̛о̦е̬̦ое О̺̍е̭т̏о Л˄КОɦЛ , о̭̦о̦́̌̏ де́тел̦̽о̭т̽ кото̬о̐о до̸̼̌̍ ̛ пе̬е̬̌̍отк̌ ̦е̴т̛. Э̴̴ект̛̦̏ое ко̬по̬̌т̛̦̏ое уп̬̏̌ле̛̦е ́̏л́ет̭́ од̛̥̦ ̛̚ ̬е̵̛̺̹̌̀ ̴̌кто̬о̏ по̹̼̏е̛̦́ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ ко̥п̛̛̦̌. ˀ̛̏̌̚т̛е ко̥п̛̛̦̌ ̦е̏о̥̚о̙̦о ̍е̚ ̦̌л̸̛̛́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̭т̬укту̼̬, оп̬едел̺́̀е̜ ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦́ ˁо̏ет̌ д̛̬екто̬о̏, ̛̭пол̛̦тел̦̽о̐о о̦̬̌̌̐ ̛ ̌к̶̛о̦е̬о̏, у̏е̬е̦̦о̭т̛ ̛̦̏е̭то̬о̏ ̏ то̥, ̸то ̵̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̬̌̚у̦̥о ̵̬̭̌оду̀т̭́ ̬уко̏од̭т̏о̥ ко̥п̛̛̦̌ ̛, т̌к̛̥ о̬̌̍̚о̥, ̭по̭о̭̍т̏у̀т ̬о̭ту ее к̌п̛т̌л̶̛̛̛̌̚. ʿ̶̛̛̦̬п̼ уп̬̏̌ле̛̦́ ко̥п̛̦̌е̜ ̴̛к̛̭̬у̀т̭́ ̏ ˁо̶̛̌л̦̽о̥ кодек̭е ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ . ʥуду̸̛ ко̥п̛̦̌е̜, ̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̦̦̌̏о̜ ̏ ˀо̛̛̭̭, ОʤО Л˄КОɦЛ д̌лее т̌к̙е – Л˄КОɦЛ, Ко̥п̛̦́̌ ̏ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̬уко̏од̭т̏ует̭́ т̌к̙е ̶̛̦̌о̦̌л̛̼̥̦̽ п̶̛̛̬̦п̛̥̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́, ̬еко̥е̦до̛̥̼̦̦̌̏ к п̛̬̥е̦ѐ̛̦ ̬е̐ул̛̬у̛̛̥̺̀ о̛̥̦̬̌̌̐ по ̬̦̼ку ̶е̵̼̦̦ ̍у̥̐̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ̌еде̶̛̛̬̌. ˁ̛̭те̥̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̏̌ле̛̦́ ОʤО ̒К Л˄КОɦЛ ̦̌п̬̏̌ле̦̌ ̦̌ ̭о̚д̛̦̌е ̛ ̭о̵̦̬̌е̛̦е ̦̌де̵̼̙̦ ̛ до̏е̛̬тел̵̼̦̽ от̦о̹е̛̜̦ ̭ ̭оо̺̍е̭т̏о̥ ̛̦̏е̭то̬о̏ ̛ ̌к̶̛о̦е̬о̏, ̸то ̭по̭о̭̍т̏ует д̌л̦̽е̜̹е̥у у̏ел̸̛ѐ̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ п̛̬̏лек̌тел̦̽о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛́. ˁп̛̭ок л̛те̬̌ту̼̬ ʦе̛̦̭̦, ʦ.ˀ. О̦̭о̼̏ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ [˃ек̭т]: у̸е̦̍ое по̭о̛̍е. ʦ.ˀ. ʦе̛̦̭̦. – ̋.: ʿ̬о̭пект, ϮϬϭϭ. – ϭϭϴ̭. ʧу̬̭̌о̏, ˓.ʦ. ˄п̬̏̌ле̛̦е: д̛̛̥̦̌к̌ ̦е̦̬̏̌о̏е̦̭о̭т̛. [˃ек̭т] ˓.ʦ. ʧу̬̭̌о̏. – ̋.: Эко̦о̛̥к̌, ϮϬϭϯ. – ϯϴϮ̭. ʪ̴̌т, ˀ.Л. ̋е̦ед̙̥е̦т. [˃ек̭т] ˀ.Л. ʪ̴̌т. – ˁ̍ʿ.: ʿ̛те̬, ϮϬϭϬ. – ϴϬϬ ̭. ʪо̬о̴ее̏, ʦ.ʪ. ̋е̦ед̙̥е̦т [˃ек̭т]: ˄̸е̦̍ое по̭о̛̍е. ʦ.ʪ. ʪо̬о̴ее̏, ʤ.̒. ̩̥еле̌̏, ̒.˓. ̩е̭топ̌л. – ̋.: ˃ек̭т]: ʿе̬. ̭ ̦̌̐л. ʿ. ʪ̬уке̬ – ̋.: ̌ʤˀh ʿ̬е̭̭, ϮϬϭϭ. – Ϯϴϴ̭. ʪ̬уке̬, ʿ.̌. ̋е̦ед̙̥е̦т. [˃ек̭т] ʿ.̌. ʪ̬уке̬, ʪ.ʤ. ̋̌к̬̽́елло. – ̋.: ʦ̛л̭̥́̽, ϮϬϭϬ. – ϳϬϰ̭. ʮу̬̌, ˁ.ʫ. ʿ̬о̍ле̥̼ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ уп̬̏̌ле̛̦́ ̭о̶̛̌л̦̽о ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̛̥ ̛̭̭те̛̥̥̌ [˃ек̭т] ˁ.ʫ. ʮу̬̌ ˀо̛̭̭̜̭кое п̬едп̛̛̥̬̦̌тел̭̽т̏о. ϮϬϭϬ. № ϭϮ. ʦ̼п. Ϯ ϭϳϰ . ˁ. ϭϭ ϭϲ. К̌л̛т̌, ˃.ʦ. ʿ̬о̍ле̥̼ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ уп̬̏̌ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛̜. [˃ек̭т] ˃.ʦ. К̌л̛т̌ Эко̦о̛̥к̌ ̛ ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥е̦ед̙̥е̦т: тео̛̬́ ̛ п̬̌кт̛к̌. ϮϬϭϯ. № Ϯϵ. ˁ. ϳϵ ϴϲ. Ко̬отко̏ Э.̋. ̋е̦ед̙̥е̦т. ˄̸е̛̦̍к. – ̋.: ˓̜̬̌т, ϮϬϭϰ. ϲϰϬ̭. Ко̭́ко̌̏, h.ʦ. ̭̭hледо̛̦̌̏е ̭о̬̏е̥е̵̼̦̦ п̶̛̛̬̦по̏ ̛ те̦де̶̛̜̦ ̛̬̏̌̚т̛́ ̥е̦ед̙̥е̦т̌. [˃ек̭т] h.ʦ. Ко̭́ко̌̏, ʧ.h. ̝ко̏ле̏ ʦе̭т̛̦к ̭̬̥̌ˁ̌ко̐о ̐о̭уд̭̬̌т̏е̦̦о̐о у̛̦̏е̛̭̬тет̌. ϮϬϭϰ. № ϲ ϭϭϳ . ˁ. ϰϴ ϱϱ. Л̴̌т̌, ʪ̙.К. ̋е̦ед̙̥е̦т. [˃ек̭т] ʪ̙.К. Л̴̌т̌. ̋.: К̦оˀу̭, ϮϬϭϰ. – ϰϭϮ̭. h.ʦ. Л̛п̶̛̭. – ̋.: О̥е̌̐ Л, ϮϬϭϮ. – Ϯϵϰ̭. Л̛т̏̌к, ʥ.ʧ. ̒̌ук̌ уп̬̏̌ле̛̦́: тео̛̬́ ̛ п̬̌кт̛к̌. [˃ек̭т] ʥ.ʧ. Л̛т̏̌к. ̋.: ʪело, ϮϬϭϮ. ϰϮϰ̭. Лук̸̛е̌̏, Л.h. ̋е̦ед̙̥е̦т о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚: тео̛̬́ ̛ п̬̌кт̛к̌ [˃ек̭т]: ˄̸е̛̦̍к. Л.h. Лук̸̛е̌̏, ʫ.ʦ. ʫ̐о̸̬̼е̌̏. – ̋.: О̥е̌̐ Л, ϮϬϭϭ. – ϰϴϴ̭. ̋̌к̛̭̥е̦ко, ʧ.ʥ. ̋е̦ед̙̥е̦т. [˃ек̭т] ʧ.ʥ. ̋̌к̛̭̥е̦ко. – ̋.: ʪ̹̌ко̏ ̛ К, ϮϬϭϬ. – ϭϮϲ̭. ̋̌к̛̭̥о̌̏, О.ʦ. ʤ̦̌л̛̚ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ о̭̦о̵̼̦̏ ̴у̦к̶̛̜ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ̏ ко̥̥е̸̬е̭ко̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. [˃ек̭т] О.ʦ. ̋̌к̛̭̥о̌̏ Эко̦о̛̥к̌ ̛ ̥е̦ед̙̥е̦т ̛̦̦о̶̛̌̏о̵̼̦̦ те̵̦оло̛̜̐. ϮϬϭϰ. № ϯ ϯϬ . ˁ. ϭϱ ϭϵ. ̋е̦ед̙̥е̦т [˃ек̭т]: у̸е̛̦̍к О.ˁ. ʦ̵̛̭̦̌к̛̜, ʤ.h. ̒̌у̥о̏. – ̋.: ̴̬̦̌h ̋, ϮϬϭϰ. – ϲϱϲ̭. ̵̛̛̦̋, ʦ.̌. О̛̜̺̍ ̥е̦ед̙̥е̦т [˃ек̭т]: Ку̭̬ лек̶̛̜. ʦ.̌. ̵̛̛̦̋, h.ʦ. ʮ̛лк̛̦, ʤ.ʤ. ʧуд̛л̛̦. – ̋.: ̀еˀо, ϮϬϭϭ. – ϭϰϰ̭. ʿо̐о̦̭́, ˁ.ʧ. О̦̭о̼̦̏е под̵од̼ ̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ п̶̛̛̬̦по̏ уп̬̏̌ле̛̦́ ̏ ̥е̦ед̙̥е̦те. [˃ек̭т] ˁ.ʧ. ʿо̐о̦̭́ ʤкту̌л̼̦̽е п̬о̍ле̥̼ ̐у̛̦̥̌т̵̼̦̬̌ ̛ е̭те̭т̏е̵̼̦̦ ̦̌ук. ϮϬϭϯ. № ϭϬ Ϯ. ˁ. ϯϬϵ ϯϭϯ. ˁе̥е̦о̏, ʤ.К. О̦̭о̼̏ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ [˃ек̭т]: ˄̸е̛̦̍к. ʤ.К. ˁе̥е̦о̏, ʦ.h. ̒̍̌око̏. – ̋.: ʪ̹̌ко̏ ̛ К, ϮϬϭϰ. – ϯϭϮ̭. ˁ̛̦̬̥о̏, Э.ʤ. ˃ео̛̬́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. [˃ек̭т] Э.ʤ. ˁ̛̦̬̥о̏. – ̋.: ʦ̭̹̼ее о̬̌̍̚о̛̦̌̏е, ϮϬϭϭ. – ϭϰϰ̭. ˃е̍ек̛̦, ʤ.ʦ. ̋е̦ед̙̥е̦т о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ [˃ек̭т]: у̸е̛̦̍к. ʤ.ʦ. ˃е̍ек̛̦. ̋.: К̦оˀу̭, ϮϬϭϭ. ϰϮϰ̭. ˃ео̛̬́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. [˃ек̭т] ˃.˓. ȟ̦̏о̌̏, ʦ.h. ʿ̵̛̬од̽ко. – ˁ̍ʿ: ʿ̛те̬, ϮϬϭϰ. – Ϯϲϵ̭. ˃к̸̌ук, Л.˃. ̋е̦ед̙̥е̦т [˃ек̭т]: у̸е̛̦̍к дл́ ̏у̚о̏. Л.˃. ˃к̸̌ук. – ̋.: ̌е̛̦к̭, ϮϬϭϯ. – ϱϯϵ̭. О̶̴̛̛̌л̼̜̦̽ ̭̜̌т: ОʤО Л˄КОɦЛ [Элект̬о̼̜̦̦ ̬е̭у̭̬] URL: http: ǁǁǁ.lukoil.ru ˁоде̛̦̬̙̌е: ʦ̏еде̛̦е ϯ ʧл̌̏̌ ϭ. ʿо̦́т̛е ̛̭̭те̥̦о̐о под̵од̌ к о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ уп̬̏̌ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛е̥ ϲ ϭ.ϭ. ʿо̦́т̛е ̛ ̭у̦̺о̭т̽ ̛̭̭те̥̦о̐о под̵од̌ ̏ ̥е̦ед̙̥е̦те ϲ ϭ.Ϯ ʿ̬едп̛̬́т̛е к̌к ̛̭̭те̥̌, ̭о̭то̺́̌́ ̛̚ под̛̭̭те̥ ϭϬ ʧл̌̏̌ Ϯ. ˁ̛̭те̼̜̥̦ под̵од ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ ϭϰ Ϯ.ϭ ʿод̵од̼, ̛̭пол̽̚уе̥̼е ̏ ̛̭̭те̥̦о̥ уп̬̏̌ле̛̛̦ ϭϰ Ϯ.Ϯ. ˁ̛̭те̼̜̥̦ под̵од к уп̬̏̌лѐ̛̦ опе̶̛̛̥̬́̌ ϭϵ ʯ̌кл̸̀е̛̦е Ϯϯ ˁп̛̭ок ̛̭пол̽̚о̦̦̌̏о̜ л̛те̬̌ту̼̬ Ϯϱ п̬о̶е̭̭ п̛̬̦́т̛́ уп̬̏̌ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̜̦ ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚; ϯ. ˀ̥̭̭̌от̬ет̽ ̸̦̌̚е̛̦е ̛̭̭те̥̦о̐о под��од̌ ̏ уп̬̏̌ле̸̦е̭ко̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚; ϰ. ʿ̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̌̏т̽ ̛̭̭те̼̜̥̦ под̵од к уп̬̏̌лѐ̛̦ опе̶̛̛̥̬́̌ ʦ к̸̌е̭т̏е о̻̍ект̌ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̭̼̏туп̌ет о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ уп̬̏̌ле̛̦е̥ п̬едп̛̬́т̛е̥. ʿ̬ед̥ет ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̛̭̭те̜̼̥̦ по̵од к о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ уп̬̏̌ле̛̦́. ʦ п̬о̶е̭̭е ʪ̌л̦̽е̹̜ее ̛̬̏̌̚т̛е ̾то̜ о̍л̭̌т̛ ̏ ̛̭́̏̚ ̭ те̥, ̸то ̌. ̋̌л̛к, ́̏л̛̭̜̺́́̀ од̛̥̦ ̛̚ по̭ледо̌̏теле̜ ˄л̵̛̬̌̽, ̛̭пол̽̚о̌̏л ̛дѐ ̛̬̍т̭̦̌ко̐о к̛̍е̬̦ет̛к̌ ˁ. ʥ̛̬̌. ˁт̴̴̌о̬д ʥ̛̬ ̭о̚д̌л ̭̏о̜ ̭о̭̍т̏е̜̼̦̦ ̛̭̭те̼̜̥̦ под̵од к уп̬̏̌лѐ̛̦, ̭ у̸ето̥ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, по̵о̙е̜ ̦̌ ̛̙̏о̜ о̛̥̦̬̌̐̚. О̦ ̦̌̌̏̚л ̾то ̥одел̽ ̛̙̦̚е̭по̭о̦̍о̜ ̛̭̭те̥̼ ̏ ̭̏ое̜ к̛̦̐е ̋о̐̚ ̴̛̼̥̬ ϭϵϴϭ . ˃̌ко̜ под̵од ́̏л́ет̭́ ̌кту̌л̼̥̦̽ ̛ ̥о̙ет ̬̥̭̭̌̌т̛̬̌̏т̭̽́ к̌к пе̭̬пект̛̜̼̦̏ ̏ ̦̌уке уп̬̏̌ле̛̦́. ʫ̺е од̦о ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ̏ ̛̭̭те̥̦о̥ под̵оде к уп̬̏̌лѐ̛̦ п̬ед̭т̌̏ле̦о ̏ ̵̛̬̌текту̼̬ ̥одел̛̬о̛̦̌̏е ̛̦̍̚е̭̌ ϮϬϬϳ . ʯде̭̽ ̛̚ло̙е̦̌ ко̥плек̭̦̌́ ̛̦те̬̌кт̛̦́̌̏ ̥етод̛к̌ ̛̭̭те̥̦о̐о ̥одел̛̬о̛̦́̌̏, ̭ кото̬о̜ о̻̍ед̛̦́ет̭́ ̛те̬̌т̛̜̼̦̏ под̵од, ̛̭̭те̥̦́̌ д̛̛̥̦̌к̌ ʪ̙е́ ̌о̬̬е̭те̬̌ ̛ ̛де́ ̭̥̌оо̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̭о̶̛окул̽ту̵̼̦̬ ̛̭̭те̥. ʦ о̭̦о̏е ко̶̦еп̶̛̛ ̥одел̛̬о̛̦́̌̏ ̶еле̦̌п̬̏̌ле̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼, ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌о̜ ϳϬ е ̐од̼ ̍̍ ̏ек̌, ̵̦̌од́т̭́ ̦̌у̸̼̦е т̬уд̼ ˀ̭̭̌ел̌ Л. ʤко̴̴̌. ʪ̬у̐ое дл́ ̦̌̌л̛̌̚ п̬о̍ле̥ уп̬̏̌ле̛̦́ ̛ л̛де̭̬т̏̌, ̌ т̌к̙е п̬едло̛̙л ̛̭пол̽̚о̌̏т̽ ̛̭̭те̥у ̵̬̌ет̛по̏ дл́ ̬е̹е̛̦́ ̛̦̍̚е̭ ̌̚д̸̌. ʦ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ е̐о ̛де̛̥́ ̛ ̛̭̦т̬у̥е̦т̛̥̌ ̥одел̛̬о̛̦́̌̏ ̛̭̭те̥̼ ̦̌п̛̦̭̌̌ к̛̦̐̌ ко̭̦ул̽т̦̌то̏ п̵̛̭оло̐о̏ ʪ̙о̚е̴̌ О'Ко̦̦о̬̌ ̛ ̦̌̌h ̋̌кде̬̥отт̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ п̬̌кт̛ке до̭т̌то̸̦о ̸̭̌то опе̛̬̬у̀т по̦́т̛е̥ ̛̭̭те̥̼ уп̬̏̌ле̛̦́, ̍олее то̐о, ̛дет ̌кт̛̦̏ое ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е ̛ ̦̏ед̬е̛̦е подо̵̼̦̍ ̛̭̭те̥ ̏ ̵о̭̜́̚т̏е̦̦у̀ де́тел̦̽о̭т̽ отдел̵̼̦̽ ̭у̻̍екто̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ от̦о̹е̛̜̦. ˃е̥ ̦е ̥е̦ее, к̭̌̌тел̦̽о по̦́т̛́ ̛̭̭те̥̌ уп̬̏̌ле̛̦́ ̦ет ед̛̦о̐о ̥̦е̛̦́, ̌ ̥̦о̛̐е ̭у̺е̭т̏у̛̺̀е оп̬еделе̛̦́ ̦о̭́т до̭т̌то̸̦о о̛̜̺̍ ̵̬̌̌кте̬. ʥол̛̭̦̹̽т̏о ̭о̬̏е̥е̵̼̦̦ ̌̏то̬о̏ оп̬едел́̀т ̛̭̭те̥у уп̬̏̌ле̛̦́ к̌к оп̬еделе̦̦у̀ ко̭̦т̬ук̶̛̀ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼, ̵̬̌̌кте̛̬̚у̺̀у̀ ̭о̭т̌̏ ̛ ̭т̬укту̬у ̏̚е̦̽е̏ уп̬̏̌ле̛̦́, ̛ ̴у̦к̶̛о̦̌л̼̦̽е ̛̥̏̌̚о̛̭́̏̚, о̻̍ед̛̦е̼̦̦е оп̬еделе̥̼̦̦ уп̬̏̌л̛̥̺̀́ ̏о̚де̭̜т̛̏е̥. ʦ ˁ̛̭те̥̌ уп̬̏̌ле̛̦́ к̬ед̛т̼̥̦ ̛̭̬ко̥ л̛̛̦̐̚о̏о̜ ко̥п̛̛̦̌ ̛̭п̼т̼̌̏ет ̏л̛̛̦́е ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̴̌кто̬о̏, от̦о̵̛̭̺̭́́ к ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̥̌ ̬̥̭̭̌̌т̛̬̌̏е̥о̐о п̬оект̌. ʦ̥е̭те ̭ те̥ д̦̦́̌̌ ̛̭̭те̥̌ ко̬̬ект̛̬ует̭́, п̛̛̥̬̦̌ет ̏л̛̛̦́е ̦̏е̵̛̹̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̼̦̦ пок̌̌̚теле̜ ̛ о̸̛̦̬̌̐е̛̜̦ л̛̛̦̐̚о̏о̜ ко̥п̛̛̦̌. ˃̌к̛̥ о̬̌̍̚о̥, оп̬еделе̛̦е ̛̭̭те̼̥ уп̬̏̌ле̛̦́ п̬едп̛̬́т̛е̥, у̸̛т̼̺̀̌̏е̜ ̦̏е̹̦ее ок̬у̙е̛̦е ̛ ̦̏ут̬ѐ̦̦̀ ̭т̬укту̬у, под̸̛̦е̛̦́ ̛ ̐о̛̬̚о̦т̌л̦̽о т̛п коо̬д̶̛̛̛̦̌ . К̬о̥е то̐о, ̏ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦о̜ ̛̭̭те̥е ̦е тол̽ко ̥о̐ут, ̦о ̛ дол̼̙̦ ̼̍т̽ ̭о̚д̼̦̌ ̏ п̬о̶е̭̭е ̬̍̌от̼ ̦ео̵̍од̛̼̥е дл́ ее ̴у̦к̶̛о̛̬̦о̛̦́̌̏ под̛̭̭те̥̼ т̌к ̼̦̌̌̏̚е̥̼е ̴у̦к̶̛о̦̌л̼̦̽е ̾ле̥е̦т̼ уп̬̏̌ле̛̦́. hт̌к, ̛̭̭те̼̜̥̦ под̵од ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ по ̦о̏о̥у т̬̌ктует по̛̛̦̦̥̌е о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ к̌к ̭о̶̛̌л̦̽о те̸̵̛̦е̭ко̜ ̛̭̭те̥̼. Это ̛̭пол̽̚ует̭́ ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ л̀̍о̜ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜. ʫ̐о ̸̦̌̚е̛̦е ̏ уп̬̏̌ле̛̛̦ т̬уд̦о пе̬ео̶е̛̦т̽. ˁ̛̭те̥о̜ уп̬̏̌ле̛̦́ ̭ то̸к̛ ̬̚е̛̦́ ̛̭̭те̥̦о̐о под̵од̌ ́̏л́ет̭́ ̬е̌л̶̛̛́̌̚ ̭о̏окуп̦о̐о ̏о̚де̭̜т̛̏́ ̦̌ о̻̍ект ̛̭̭те̥у ̴̛̥̬у л̛̍о ̦̌ под̛̭̭те̥у , дл́ то̐о, ̸то̼̍ до̭т̸̛̽ оп̬еделе̦̦о̜ ̶ел̛, о̭̦о̦̦̌̏о̜ ̦̌ п̬о̦̐о̚е, ̭о̭т̌̏ле̦̦о̥ по ̴̛̦о̶̛̛̥̬̌ о по̏еде̛̛̦ о̻̍ект̌ ̛ ̭о̭то̛̛̦́ ок̬у̺̙̌̀е̜ е̐о ̭̬ед̼. ˁ̛̭те̼̜̥̦ под̵од у̸̛т̼̌̏ет ̬̌̚л̸̛̛́ ̏ ̭о̶̛̌л̦̽о кул̽ту̵̼̦̬ о̭о̍е̦̦о̭т̵́ л̀де̜, кото̬̼е ̬̍̌от̀̌т ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛, кул̽ту̼̦̬е т̬̌д̶̛̛̛ о̺̍е̭т̏̌, ̏ кото̬о̥ де̭̜т̏ует о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚. ̋е̦ед̙е̬̼ ̥о̐ут ле̐ко коо̬д̛̛̬̦о̌̏т̽ ̭̏о̀ ̬̍̌оту ̭ д̦̦̌о̜ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ̏ ʥ̛̬ ˁ. ̒̌ук̌ уп̬̏̌ле̛̦́ пе̬е̏. ̭ ̦̌̐л. . ̋.: Э̦е̛̬́̐, ϮϬϭϰ ʦ̵̛̭̦̌к̛̜ О.ˁ. ̋е̦ед̙̥е̦т: у̸е̛̦̍к. ̋., ϮϬϭϯ. ʧ̌по̦е̦ко ʤ.Л. ˃ео̛̬́ уп̬̏̌ле̛̦́: ˄̸е̛̦̍к. ̋., ϮϬϭϰ ʪ̴̌т ˀ.Л. ̋е̦ед̙̥е̦т: у̸е̛̦̍к. ˁ̍ʿ., ϮϬϭϯ ˁо̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦̌̏е ̛̭̭те̥̼ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌ ʦʦʫʪʫh̒ʫ ˁе̐од̦́ ˀо̛̭̭̜̭к̌́ ̌еде̶̛̬́̌ ̭т̌л̌ ̸̭̌т̀̽ ̛̥̬о̏о̜ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̛̭̭те̥̼, кото̬́̌ л̛к̛̏д̛̬о̌̏л̌ ̭у̺е̭т̏о̛̹̏̌̏е ̬̍̽̌е̬̼, д̏̌ ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̬о̛̭̭̜̭к̛̥ п̬едп̛̬́т̛̥́ ̬̭̌к̬̼т̽ ̭̏о̜ поте̶̛̦̌л. Од̦̌ко ̭̼̏ок̌́ ко̦ку̬е̶̛̦́, ̛̥̬о̏о̜ ̴̛̭̦̦̌о̜̼̏ к̛̛̭̬̚, ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ ̭т̬укту̬е ̍ол̛̭̦̹̽т̏̌ ко̥п̛̜̦̌, ̵̛ ̬е̭т̬укту̶̛̛̬̌́̚, по̏́ле̛̦е ̦о̵̼̏ ̬̍̌о̵̸̛ ̥е̭т пот̬е̍о̌̏л̛ от ̬́д̌ о̶̛̛̜̦̬̌̌̐̚ ̬̬̍̌̌̚отк̛ ̥е̬оп̛̬́т̛̜, ̦̌п̬̏̌ле̵̼̦̦ ̦̌ под̐ото̏ку пе̭̬о̦̌л̌ к де́тел̦̽о̭т̛ ̏ ̦о̵̼̏ у̭ло̵̛́̏. ʿо̛̛̹̏̏́е̭́ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̼̦̦е ̭т̬̌те̛̛̐ по̍у̙д̌̀т к ̛̥̚е̦е̛̥̦́ ̏ ̛̭̭те̥е к̌д̬о̏о̐о ̥е̦ед̙̥е̦т̌, ̏ кото̬о̜ о̍у̸е̛̦е ̛ ̛̬̏̌̚т̛е пе̭̬о̦̌л̌ ̭̼̏туп̌ет ̥̼̦̙̏̌ ̏̚е̦о̥ п̬о̶е̭̭̌ уп̬̏̌ле̛̦́. Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ т̬уд̌, п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̽ ̬̍̌о̵̸̛ ̬е̭у̭̬о̏ ̛̭́̏̌̚т от у̬о̦́̏ под̐ото̏к̛ к̌д̬о̏о̐о ̭о̭т̌̌̏. ʦ̭̼окок̏̌л̶̴̛̛̛̬о̜̼̦̦̌̏ ̛ ко̥пете̦т̼̜̦ ̭пе̶̛̌л̛̭т ̭̥о̙ет п̬о̛̏̚од̛т̽ то̬̼̌̏ ̛ ок̼̌̏̌̚т̽ у̭лу̛̐, кото̬̼е ̭̥о̐ут ̼̏де̛̬̙̌̏т̽ ̭̼̏оку̀ ко̦ку̬ѐ̶̛̦. О̍у̸е̛̦е ̛ ̛̬̏̌̚т̛е пе̭̬о̦̌л̌ д̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о, ̭̼̍т̬о ̛ к̸̌е̭т̏е̦̦о ̬е̹̌т̽ ̬̍̌о̸̛е ̏оп̬о̭̼, т̌к к̌к пе̭̬о̦̌л ̦̌деле̦ ̭о̬̏е̥е̛̥̼̦̦ ̛ к̸̌е̭т̏е̛̥̼̦̦ ̛̭̦т̬у̥е̦т̛̥̌ дл́ до̭т̛̙е̛̦́ ̶еле̜. ʥл̐̌од̬́̌ о̍у̸ѐ̛̦ п̬о̵̛̭од̛т ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̏е кл̸̀е̵̼̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̼̦̽ ̛̜̦̦̌̚ ̛ ̼̦̌̏ко̏, ̬̌̚о̙д̌ет̭́ ̛̭̭те̥̌ у̭т̦̌о̏ок, от̏е̸̺́̌̌̀ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̦̦о̜ ̭т̬̌те̛̛̐ ̛ пл̥̦̌̌ ко̥п̛̛̦̌. ʧ̬̥̌от̦о ̭пл̛̬̦̌о̦̦́̌̌̏ ̬̍̌от̌ по о̍у̸ѐ̛̦ ̛ ̛̬̏̌̚т̛̀ ̭от̬уд̛̦ко̏ по̏̚ол̛т до̭т̛̐̌т̽ дол̐о̬̭о̵̸̼̦ ̛ к̬̌тко̬̭о̵̸̼̦ ̶еле̜, у̭пе̹̦о п̬о̏од̛т̽ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚о̼̦̦е ̛̥̚е̦е̛̦́ ̛ ̼̏де̛̬̙̌̏т̽ ко̦ку̬е̦т̦у̀ ̍о̬̽̍у. Од̦̌ко о̍у̸е̛̦е ̦ел́̽̚ по̛̦̥̌т̽ л̛̹̽ к̌к ̛̬̏̌̚т̛е у пе̭̬о̦̌л̌ оп̬еделе̵̼̦̦ ̼̦̏̌ко̏ ̛ у̥е̛̜̦, пе̬ед̸̌у ̛̜̦̦̌̚. Этот п̬о̶е̭̭ дол̙е̦ ̭оп̬о̏о̙д̌т̭̽́ т̬̭̦̌л̛̬о̛̦̌̏е̥ ̭̏еде̛̜̦ о ̬е̌л̦̽о̥ поло̙е̛̛̦ дел ̏ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, ̸то ̍удет ̭по̭о̭̍т̏о̌̏т̽ ̴о̛̬̬̥о̛̦̌̀̏ у ̭от̬уд̛̦ко̏ о̭о̛̦̦́̌̚ ̶̭е̛̬̦́̌ ̛̬̏̌̚т̛́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, по̹̼̌̏т̽ ̥от̶̛̛̀̌̏, ̌ т̌к̙е ̬̌̚о̙д̌т̽ о̺у̺е̛̦е л̸̛̦о̜ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ ̌̚ у̭пе̵ ̛̦̍̚е̭̌. ʤкту̌л̦̽о̭т̽ д̦̦̌о̜ ̬̍̌от̼ о̭̦̻́́̍ет̭́ ̦е̭кол̽к̛̛̥ ̥о̥е̦т̛̥̌: ̏о пе̵̼̬̏, дл́ у̭пе̹̦о̜ ̛ п̬одукт̛̦̏о̜ ̬̍̌от̼ л̀̍о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̥̼̦̙̏̌ ́̏л́ет̭́ по̭ледо̌̏тел̦́̌̽ ̛ ̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̌́ де́тел̦̽о̭т̽ по о̍у̸ѐ̛̦ ̛ ̛̬̏̌̚т̛̀ пе̭̬о̦̌л̌, к̏̌л̴̛̛к̶̛̌́ кото̵̬̼ ̍удет от̏е̸̌т̽ ̭т̬̌те̛̥́̐ п̬едп̛̬́т̛́, по ̴о̛̬̬̥о̛̦̀̌̏ к̌д̬о̏о̐о ̬е̚е̬̌̏; ̏о ̏то̵̬̼, ̏ ̭̦̌то̺́ее ̬̏е̥́ ̬̦̼ок т̬уд̌ ̛̭п̼т̼̌̏ет ̦едо̭т̌ток ̏ ̵о̬о̹о под̐ото̏ле̵̼̦̦ ̭пе̶̛̌л̛̭т̵̌, ̸то ̭̌̚т̌̏л́ет п̬едп̛̬́т̛́ ̭о̚д̌̏̌т̽ коллект̛̏, ко̥пете̦т̦о̭т̽ кото̬о̐о ̍удет ̭оот̏ет̭т̏о̌̏т̽ пот̬е̦̍о̭т̥́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚, ̌ л̸̛̦о̭т̼̜̦ ̛ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̜̼̦̽ ̬о̭т ̍удет ̭лу̛̙т̽ допол̛̦тел̼̥̦̽ ̥от̛̏о̥. ̄ел̽ ̬̍̌от̼ ̭о̭то̛т ̏ ̬̬̍̌̌̚отке ̭о̏е̬̹е̭̦т̏о̛̦́̌̏ ̛̭̭те̥ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ʯ̌д̸̛̌ ̬̍̌от̼: Оп̛̛̦̭̌е о̭̦о̵̼̦̏ по̦́т̛̜ о̍у̸е̛̦́ ̛ е̐о ̛̏до̏. ̬̌̌̍кте̛̭̬т̛к̌ ̭о̬̏е̥е̵̼̦̦ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌. ̥̭ˀ̭̌от̬е̛̦е п̬о̥̥̬̌̐ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. + ̌̚д̸̛̌ Ϯ ̐л̼̏̌ О̻̍екто̥ ку̭̬о̏о̜ ̬̍̌от̼ ̭̼̏туп̌ет о̍у̸е̛̦е ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ʿ̬ед̥ет ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ – ̥етод̼ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ˁтепе̦̽ ̬̬̍̌̌̚от̦̦̌о̭т̛ те̥̼. ʦ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ л̛те̬̌ту̬е ̦̌коп̛ло̭̽ до̭т̌то̸̦о ̭̏еде̛̜̦, ќ̵̛̭̭̺̀̌̌ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ̒.h. ̩̌т̌ло̌̏, ʧ.ʥ. Ко̬̌̍ле̌̏, ʦ.h. ˁтол̬́о̏ ̬̬̍̌̌̚от̌л̛ ̭оде̛̦̬̙̌е по̦́т̛́ о̍у̸е̛̦е пе̭̬о̦̌л̌ , ̬̥̭̭̌от̬ел̛ ̛̏д̼ ̛ ̾т̌п̼ о̍у̸е̛̦́, ̛̼̏̏́л̛ ̭пе̶̴̛̛ку о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌то̏ о̍у̸е̛̦́. К̛̦̌̍о̏ ʤ.̝. оп̛̭̌л ̸̛̥̦̌̚о̭т̽ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌, ̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̌̏л ̌̚д̸̛̌ ̛ п̶̛̛̬̦п̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ˁо̭̍т̏е̼̦̦е п̶̛̛̬̦п̼, под̵од̼, ̥етод̼ ̼̍л̛ ̬̬̍̌̌̚от̼̦̌ ʧлу̵е̦̽ко̜ ̒.̋. ʯ̌д̸̛̌ ̬уко̏од̛тел́ ̏ ̏оп̬о̵̭̌ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ о̍у̵̸̛̺̌̀ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ ̹̦̌л̛ ̭̏ое от̬̙̌е̛̦е ̏ ̥о̦о̴̛̛̬̌̐ ʫ̥̬ол̌е̏о̜ О.К. ̋о̛̐ле̏к̛̦ ʫ.ʤ. оп̬едел̛л ̛̥̏̌̚о̭̽́̏̚ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̛ к̬̌̽е̬̦о̐о ̬о̭т̌. ˃ео̬ет̸̛е̭к̌́ ̸̛̥̦̌̚о̭т̽ д̛пло̥̦о̜ ̬̍̌от̼ ̭о̭то̛т ̏ то̥, ̸то ̏ ̦е̜ ̛̭̭те̥̌т̛̛̬̚о̼̦̌̏ ̌кту̌л̼̦̽е ̭̏еде̛̦́, к̛̭̺̀̌̌е̭́ ̛̭̭те̼̥ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ ̸̛̥̦̌̚о̭т̽ д̛пло̥̦о̜ ̬̍̌от̼ ̭о̭то̛т ̏ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̛̭пол̽̚о̛̦́̌̏ п̬едло̙е̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼ о̍у̸е̛̦́ ̛ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ ко̦к̬ет̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ʿо̭т̌̏ле̼̦̦е ̶ел̽ ̛ ̌̚д̸̛̌ оп̬едел̛л̛ ̦̏ут̬ѐ̦̦̀ п̛̬ло̙е̛̜̦ ˁп̛̭ок ̛̭пол̽̚о̦̦̌̏о̜ л̛те̬̌ту̼̬ ̏кл̸̌̀ет ?? ̛̭то̸̛̦ко̏. ʧЛʤʦʤ ϭ. О̍у̸е̛̦е пе̭̬о̦̌л̌ ϭ.ϭ. О̦̭о̼̦̏е по̦́т̛́ о̍у̸е̛̦́ ̛ е̐о ̛̏д̼ О̍у̸е̛̦е пе̭̬о̦̌л̌ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ пл̦̌о̥е̼̜̬̦, ̶еле̦̌п̬̏̌ле̜̼̦̦, ̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛̜, о̛̦̬̌̐̚о̜̼̦̦̌̏ п̬о̶е̭̭ п̛̬о̬̍ете̛̦́ пе̭̬о̦̌ло̥ ̛̜̦̦̌̚, у̥е̛̜̦, ̼̦̌̏ко̏, кото̬̜̼ о̛̦̬̌̐̚ует̭́ ̬уко̏од̭т̏о̥ ̛ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ под ко̦т̬оле̥ оп̼т̵̼̦ п̬епод̌̏̌теле̜, ̭̦̌т̛̦̌̏ко̏, ̭пе̶̛̌л̛̭то̏. ʥл̐̌од̬́̌ о̍у̸ѐ̛̦ пе̭̬о̦̌л̌ ̬̭̌к̬̼̌̏ет̭́ поте̶̛̦̌л ̬̍̌от̛̦к̌, е̐о п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̼̜̦̽ ̛ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̼̜̦̦ у̬о̛̦̏ по̹̼̌̀̏т̭́, ̌ т̌к̙е у̛̭л̛̌̏ет̭́ е̐о ̥от̶̛̛́̌̏. ̭̭hледо̌̏тел̛ ̼̏дел́̀т ̴̌кто̬̼, кото̬̼е ̛̭̏детел̭̽т̏у̀т о ̸̛̥̦̌̚о̭т̛ о̬̌̍̚о̛̦́̌̏ к̌к дл́ пе̭̬о̦̌л̌, т̌к ̛ дл́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̏ ̶ело̥: ʪл́ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ о̍у̸е̛̦е у̙е ̬̍̌от̵̛̺̌̀ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛ ̶еле̭оо̦̬̌̍̚о, ̸е̥ по̛̭к, ̥̜̦̌, ̌д̌пт̶̛̌́ ̦о̵̼̏ ̬̍̌от̛̦ко̏. ʦ̭̼ок̛̜ у̬о̏е̦̽ ко̦ку̬е̶̛̛̦, по̭то̦̦́о ̬̭̌ту̛̺е т̬е̍о̛̦́̌̏ к к̸̌е̭т̏у ̼̏пу̭к̌е̥о̜ п̬одук̶̛̛ ̛ п̬едо̭т̌̏л́е̥̥̼ у̭лу̥̐̌ т̬е̍у̀т по̭то̦̦́о̐о по̹̼̏е̛̦́ ̛̜̦̦̌̚ ̬̍̌от̛̦ко̏. О̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̦ео̵̍од̛̥о ̛̏̏ду ̛̥̚е̦е̛̜̦ те̵̦оло̛̜̐ п̬о̛̏̚од̭т̏̌. Од̦̌ко ̶ел̛ о̍у̸е̛̦́ ̭ по̶̛̛̛̚ ̬̍̌отод̌тел́ ̛ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ ̛̥ѐт ̬́д ̭леду̵̛̺̀ отл̸̛̛̜. ʦ ̬̥̌к̵̌ д̦̦̌о̐о ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ̼̏деле̼̦ ̭леду̛̺̀е ̶ел̛ п̬ед̭т̏̌л́ет ̭о̍о̜ о̛̦̬̌̐̚о̦̦̌̏ое ̛ по̭ледо̌̏тел̦̽ое о̍у̸е̛̦е к̏̌л̶̴̛̛̛̬о̵̼̦̦̌̏ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏, кото̬̼е ̐ото̼̏ п̛̬̥е̛̦т̽ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ де́тел̦̽о̭т̛ п̛̬о̬̍ете̼̦̦е ̭пе̶̛̌л̼̦̽е ̛̦̦́̌̚, у̥е̛̦́, ̼̦̌̏к̛. ʿод по̹̼̏е̛̦е̥ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ пе̭̬о̦̌л̌ по̛̦̥̌ет̭́ о̍у̸е̛̦е ̬̍̌от̛̦ко̏ дл́ у̐лу̍ле̛̦́ ˃̍̌л̶̛̌ ϭ.ϭ Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ̭о̬̏е̥е̵̼̦̦ ̥етодо̏ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̋етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̍е̚ от̬̼̌̏ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̋етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̭ от̬̼̏о̥ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̭̒̌т̸̛̦̌̏е̭т̏о Леќ̶̛ О̍у̸е̛̦е ̏ ̬̍̌о̵̸̛ ̬̐упп̵̌ ˁе̛̬̥̦̌ ˁт̙̌е̭̬т̏о ̛л̛ ̭̭̌е̭т̛̬о̛̦̌̏е ʦ̛деоо̍у̸е̛̦е ˀот̶̛̌́ ʿо̏еде̸̦е̭кое ̥одел̛̬о̛̦̌̏е ˁто̛̬телл̛̦̐ ʥ̭̌кет ̥етод ˃е̥̌ д̦̦̌о̐о ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ п̬едпол̌̐̌ет под̬о̦̍ое оп̛̛̦̭̌е д̵̦̼̦̌ ̥етодо̏. ʿод ̭̦̌т̸̛̦̌̏е̭т̏о̥ по̛̦̥̌̀т п̬о̶е̭̭ о̍у̸е̛̦́ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ ̛л̛ ̬̐упп̼ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̦̌ ̬̍̌о̸е̥ ̥е̭те ̭ по̭то̦̦́о̜ подде̬̙ко̜ оп̼т̵̼̦ ̬̍̌от̛̦ко̏, ̏ ̵оде кото̬о̜ п̬о̵̛̭од̛т пе̬ед̸̌̌ оп̼т̌ ̭̦̌т̛̦̌̏к̌, ̬е̹̌̀т̭́ ̏о̛̦̚к̛̹е ̏оп̬о̭̼, ко̬̬ект̛̬у̀т̭́ о̛̹̍к̛. ˁе̐од̦́ ̭̦̌т̸̛̦̌̏е̭т̏о ̌кт̛̦̏о п̛̬̥е̦́ет̭́ п̛̬ ̬е̌л̛̚ует ̶ел̽ о̭̏ое̛̦́ пе̭̬о̦̌ло̥ ̦о̵̼̏ те̵̦оло̛̜̐ ̦епо̬̭ед̭т̏е̦̦о ̦̌ ̬̍̌о̸е̥ ̥е̭те п̛̬ по̭то̦̦́о̥ ко̦т̬оле ̭̦̌т̛̦̌̏ко̥ теку̺е̐о ̬е̚ул̽т̌т̌, ̸то по̏̚ол́ет ̬е̛̹т̽ ̭леду̛̺̀е ̌̚д̸̛̌: ̭о̵̦̬̌е̛̦е ̬̏е̥е̛̦ п̬о̥е̙уто̵̸̼̦ ̬уко̏од̛теле̜ ̦̌ о̍у̸е̛̦е ̬̍̌от̛̦ко̏; улу̸̹е̛̦е под̐ото̏к̛ пе̭̬о̦̌л̌, ̴о̛̬̥̬о̛̦̌̏е поло̛̙тел̦̽о̜ ̥от̶̛̛̛̌̏; ̛̬̏̌̚т̛е у ̦о̵̼̏ ̭от̬уд̛̦ко̏ по̛̚т̛̦̏о̐о от̦о̹е̛̦́ к ̬̍̌оте; поо̬̺е̛̦е ̭̦̌т̛̦̌̏ко̏, ̏о̥̚о̙̦ое по̹̼̏е̛̦е по ̬е̚ул̽т̌т̥̌ т̬уд̌; ̛̙̭̦е̛̦е теку̸е̭т̛ к̌д̬о̏. ̭̒̌т̸̛̦̌̏е̭т̏о к̌к ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̍е̚ от̬̼̌̏ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛̥еет ̭леду̛̺̀е поло̛̙тел̼̦̽е ̭то̬о̦̼: ʿ̬о̴е̛̭̭о̦̌л̼̜̦̽ ̬о̭т ̭от̬уд̛̦ко̏ п̬о̵̛̭од̛т ̭̼̍т̬о ̛ к̸̌е̭т̏е̦̦о. ʿо̹̼̌̏ет̭́ ̥от̶̛̛́̌̏ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ̭̦̌т̛̦̌̏ко̏, уп̬̏̌ле̸̦е̭к̛̜ поте̶̛̦̌л кото̵̬̼ ̵̦̌од̛т ̦епо̬̭ед̭т̏е̦̦ое п̛̬̥е̦е̛̦е. ʤд̌пт̶̛̌́ пе̭̬о̦̌л̌ п̬о̵од̛т ле̸̐е. О̍у̸е̛̦е ̏ ̬̍̌о̵̸̛ ̬̐упп̵̌ к̌к ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̍е̚ от̬̼̌̏ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ п̬едпол̌̐̌ет ̬̍̌̚о̬ ̬̍̌о̸е̜ ̛̭ту̶̛̛̌, т̬е̍у̺̀е̜ ̵̦̌о̙де̛̦́ ̛̦̬̏̌̌т̌ ̬е̹е̛̦́. ˄̸̭̌т̛̦к̛̥̌ ̬̐упп̼, ̭о̭то̺́е̜ ̥̌к̛̭̥у̥ ̛̚ ϵ ̸ело̏ек, ̥о̐ут ̭т̌т̽ к̌к ̬́до̏о̜ ̭пе̶̛̌л̛̭т, т̌к ̛ ̬уко̏од̛тел̽. ̥h п̬едл̌̐̌ет̭́ ̜̦̌т̛ ̵̼̏од ̛̚ ̛̭ту̶̛̛̌ ̌̚ ко̦к̬ет̼̜̦ п̬о̥е̙уток ̬̏е̥е̛̦, ̬̬̍̌̌̚от̌̏ ̌л̐о̛̬т̥ де̭̜т̛̜̏. ˀуко̏од̛тел̽ ̬̐упп̼ ̴о̛̬̬̥ует коллект̛̦̏ое п̬едло̙е̛̦е ̏ ̛̏де ̹̐̌о̏ до̭т̛̙е̛̦́ ̶ел̛, кото̬̼е ̥о̐ут ̼̍т̽ п̛̬̦́т̼ ̬уко̏од̭т̏о̥ ко̥п̛̛̦̌ ̛л̛ откло̦е̼̦. О̍у̸е̛̦е ̏ ̬̍̌о̵̸̛ ̬̐упп̵̌ к̌к ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̛̥еет ̭леду̛̺̀е поло̛̙тел̼̦̽е ̭то̬о̦̼: ̬̬̍̌̌̚отк̌ ̼̦̌̏к̌ п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̜̦; по̹̼̏е̛̦е ̥от̶̛̛̛̌̏ пе̭̬о̦̌л̌ ̍л̐̌од̬́̌ по̛̛̦̦̥̌̀ ̛̛̥ ̭тепе̛̦ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ ̛ ̏л̛̛̦́́. ˁт̙̌е̭̬т̏о ̛л̛ ̭̭̌е̭т̛̬о̛̦̌̏е к̌к ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̬е̌л̛̚ует̭́ ̸е̬е̚ ̭оо̺̍е̛̦е ̬̍̌от̛̦ку ̌̚д̸̌ ̛ п̬о̍ле̥ ̍олее ̭̼̏око̐о по̬́дк̌, у̸̭̌т̛е ̏ ̬е̹е̛̛̦ кото̵̬̼ ̦̌л̌̐̌ет ̦̌ ̦е̐о ̦екото̬у̀ дол̀ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛. ʦ д̦̦̌о̜ ̬̍̌оте под ̬от̶̛̌е̜ по̛̦̥̌ет̭́ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̍е̚ от̬̼̌̏ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌, ко̐д̌ ̦̌ ̭от̬уд̛̦к̌ ̬̏е̥е̦̦о ̏о̚л̌̀̐̌т̭́ ̦о̼̏е о̦̦̌́̍̚о̭т̛ ̏ ̛̭́̏̚ ̭ пе̬е̏одо̥ ̦̌ д̬у̐у̀ дол̙̦о̭т̽. ˀот̶̛̌́ о̭о̍е̦̦о ̦̙̏̌̌ то̐д̌, ко̐д̌ ̭пе̶̛̌л̛̭т дол̙е̦ о̍л̌д̌т̽ ̛̛̥̦̦́̌̚ ̛̚ ̦е̭кол̽к̵̛ п̬о̴е̛̭̜̭. ̋етод ̬от̶̛̛̌ ̛̥еет т̌к̛е до̭то̛̭̦т̏̌: ˀ̛̬̹̭̀́̌т̭́ п̬̌кт̸̛е̭к̛е ̛̦̦́̌̚ ̛ у̥е̛̦́. ̋от̶̛̛́̌̏ ̭от̬уд̛̦к̌ ̏о̭̬̌̚т̌ет. Од̦оо̛̬̌̍̚е ̴у̦к̶̛̜ ̭̥е̦́ет̭́ ̼̏пол̦е̛̦е̥ ̦о̵̼̏ ̌̚д̸̌. ʿ̬о̵̛̭од̛т ̛̬̬̹̭̌е̛̦е ко̦т̌кто̏ ̭от̬уд̛̦к̌ ̭о ̭̏о̛̛̥ колле̛̥̌̐. ˁледу̛̺̀е п̛̬ от̬̼̏е ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌. Леќ̶̛ к̌к ̥етод о̍у̸е̛̦́ по̏̚ол́ет ̌̚ ко̬отк̛̜ ̭̬ок ̛̚ло̛̙т̽ ̍ол̹̽о̜ о̻̍е̥ у̸е̦̍о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, д̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̏ ̵оде од̦о̐о ̦́̌̚т̛́ ̛̬̏̌̚т̽ ̥̦о̙е̭т̏о ̛де̜, ̭̭̬̌т̛̌̏̏ ̼̦̙̏̌е ̌к̶е̦т̼. Лек̶̛о̦̦́̌ под̸̌̌ ̥̌те̛̬̌л̌ к̌к ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̛̥еет ̭леду̛̺̀е п̬е̛̥у̺е̭т̏̌: ʦо̥̚о̙̦о̭т̽ п̛̬̏ле̸е̛̦́ ̍ол̹̽о̜ ̌уд̛то̛̛̬. ʿо̭ледо̌̏тел̦̽о̭т̽ ̛ ̭оде̛̦̬̙̌е ̥̌те̛̬̌л̌ оп̬едел́̀т̭́ лекто̬о̥, ̸то д̌ет ̭̦̹̌ ̭ко̬̬ект̛̬о̌̏т̽ о̍у̸е̛̦е ̏ ̛̛̥̭̏̌̚о̭т̛ от ̏оп̬о̭о̏ ̭лу̹̌теле̜, ̵̛ ̬е̌к̶̛̛, ̌ т̌к̙е у̬о̦́̏ под̐ото̏к̛; ̒е̭̼̏ок̛е ̴̛̭̦̦̌о̼̏е ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ од̦о̐о о̍у̸̺̌̀е̐о̭́, ̸то о̭о̍е̦̦о ̌кту̌л̦̽о дл́ ̍ол̵̛̹̽ ко̥п̛̜̦̌. ̒едо̭т̌тк̛ лек̶̛о̦̦о̜ под̸̛̌ ̥̌те̛̬̌л̌ к̌к ̥етод̌ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌: От̭ут̭т̛̏е ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ у̸̛т̼̌̏т̽ ̶̛̬̦̌̚у ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ к̌̏л̴̛̛к̶̛̛̌ ̛ о̬̌̍̚о̌̏тел̦̽о̥ у̬о̦̏е ̭лу̹̌теле̜. Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ у̭̏ое̛̦́ ̥̌те̛̬̌л̌ п̌д̌ет ̛̚ ̌̚ ̦е ̙̬̼̏̌е̦̦о̭т̛ о̬̌̍т̦о̜ ̛̭́̏̚, ̛̦̚ко̜ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̌уд̛то̛̛̬. ʦ̦̙̌о̭т̽ ̵о̬о̹е̜ под̐ото̏к̛ лекто̬̌. ˁе̛̬̥̦̌ к̌к ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ д̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ о̶е̛̦т̽ ̭тепе̦̽ по̛̛̦̦̥́̌ ̥̌те̛̬̌л̌ лек̶̛̜, ̭оот̦е̭т̛ е̐о ̭ оп̼то̥ ̛ ̛̛̥̦̦́̌̚, у̙е ̛̥е̛̛̭̥̺́̀ у ̭лу̹̌теле̜. ʪ̜̼̦̦̌ ̥етод о̍у̸е̛̦́ п̬едпол̌̐̌ет о̭у̺е̭т̏ле̛̦е д̏у̭то̬о̦̦е̜ ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ̛ ̬̍̌оту ̌уд̛то̛̛̬. ʿ̬е̛̥у̺е̭т̏̌ ̭е̛̭̬̥̦̌к̵̛ ̦́̌̚т̛̜ к̌к ̥етод̌ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̭о̭то́т ̏ ̭леду̺̀е̥: ʦо̥̚о̙̦о̭т̽ ко̦т̬ол́ по̛̛̦̦̥́̌ ̥̌те̛̬̌л̌. От̬̍̌отк̌ п̬̌кт̸̛е̭к̵̛ ̛̭ту̶̛̜̌. ʤкт̶̛̛́̌̏ ̛̥ѐ̺е̐о̭́ оп̼т̌ ̛ е̐о о̍о̺̌̐е̛̦е ̦о̛̥̼̏ д̛̦̥̼̦̌. ̒едо̭т̌тк̛ ̭е̛̬̥̦̌о̏ к̌к ̥етод̌ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̭о̭то́т ̏ то̥, ̸то ̥̌к̛̭̥̌л̦̽о ̏о̥̚о̙̦́̌ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ̬̐упп̼ ̦е дол̙̦̌ п̬е̹̼̌̏т̽ Ϯϱ ̸ело̏ек, ̌ ̏еду̛̜̺ дол̙е̦ удел̛т̽ ̬̏е̥́ к̙̌до̥у. ʦ̛деоо̍у̸е̛̦е к̌к ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̬е̌л̛̚ует̭́ п̛̬ у̭ло̛̛̏ ̬̬̍̌̌̚отк̛ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ̌уд̛о ̛ ̛̏деок̭̭̌ет, о̍у̵̸̛̺̌̀ ко̥п̽̀те̵̼̬̦ п̬о̥̥̬̌̐, ̏ кото̵̬̼ ̭оде̛̬̙т̭́ ̵о̬о̹о ̭т̬укту̛̬̬о̜̼̦̦̌̏ у̸е̼̜̦̍ ̥̌те̛̬̌л. ʦ̛део от̬̌̍̌т̼̌̏ет̭́ ̭ по̥о̺̽̀ ̛̦те̬̌кт̵̛̼̦̏ ̌̚д̛̜̦̌ ̛ уп̦̙̬̌е̛̜̦, те̭то̏, кото̬̼е ̥о̐ут ̼̏пол̦́т̭̽́ к̌к ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽о, т̌к ̛ ̏ ко̦̥̌де, ̸то по̏̚ол̛т ̛̼̏̏́т̽ поте̶̛̦̌л ̬̍̌от̛̦ко̏ ̛ ̌кт̛̛̛̬̏̚о̌̏т̽ оп̼т ̍олее оп̼т̵̼̦ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏. ʦ̛деоо̍у̸е̛̦е к̌к ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̛̥еет ̭леду̛̺̀е поло̛̙тел̼̦̽е ̭то̬о̦̼: ʪо̭туп̦о̭т̽ ̛ ̦̌̐л́д̦о̭т̽ ̥̌те̛̬̌л̌ по̏̚ол́ет п̬оде̥о̭̦т̛̬̬о̌̏т̽ о̻̍ект̼ ̛ ̛̭ту̶̛̛̌ ̏ ̵̛ ̦епо̬̭ед̭т̏е̦̦о̥ ̛̬̏̌̚т̛̛. ʿ̬̌кт̸̛е̭к̌́ п̛̥̬е̛̥̦о̭т̽ ̦о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̦ео̵̍од̛̥̌ дл́ ее у̭пе̹̦о̜ пе̬е̬̌̍отк̛ ̏ ̬е̌л̦̽о̜ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ ̛̭ту̶̛̛̌. Эко̦о̸̛̦̥о̭т̽, т̌к к̌к ку̭̬ ̥о̙̦о де̥о̭̦т̛̬̬о̌̏т̽ ̬̥̼̦̌̚ ̬̐упп̥̌ ̏ те̸е̛̦е ̦е̭кол̽к̵̛ лет. ʦ̛деоо̍у̸е̛̦е д̌ет ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̭̥̌оо̍у̸е̛̦́ ̛ по̏то̬е̛̦́. ˁ̥̌о̭то́тел̼̜̦̽ ̼̏̍о̬ те̥п̌ о̍у̸е̛̦́. ̒едо̭т̌тк̛ ̛̏деоо̍у̸е̛̦́ к̌к ̥етод̌ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌: ̒е̏о̥̚о̙̦о̭т̽ дл́ о̍у̸̌е̥о̐о ̌̚д̌т̽ ̏оп̬о̭. ʦ̛деоо̍у̸е̛̦е ̦е у̸̛т̼̌̏ет ̶̛̬̦̌̚у ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ под̐ото̏ке пе̭̬о̦̌л̌. ˄̭̏ое̛̦е ̥̌те̛̬̌л̌ ̛̛̭̏̌̚т от л̸̛̦о̭т̛ пед̐̌о̌̐, е̐о о̛̦́́̌̍, ̐оло̭о̵̼̏ д̵̦̼̦̌. ʪ̛̭т̶̛̦̌о̦̦ое о̍у̸е̛̦е п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ̭о̬̏е̥е̜̼̦̦ ̥етод о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌, кото̬̜̼ п̛̬̥е̦́ет телеко̥̥у̛̦к̶̛̌о̼̦̦е те̵̦оло̛̛̐ дл́ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ о̍у̸е̛̦́ ̭от̬уд̛̦ко̏ ̦̌ ̬̭̭̌то̛̛̦́. ʪ̛̭т̶̛̦̌о̦̦ое о̍у̸е̛̦е ̏кл̸̌̀ет ̏ ̭е́̍ те̭т, оп̬едел̛̜̺́̀ ̛̥е̛̭̜̺́̀ у̬о̏е̦̽ под̐ото̏к̛, ̍лок ̥̌те̛̬̌ло̏, ̭оде̛̜̺̬̙̌ ̌̚д̛̦́̌ дл́ от̬̍̌отк̛, ко̦т̬ол̼̜̦̽ те̭т. ʦ ̭лу̸̌е ̛̦̚ко̜ о̶е̦к̛ ̬̍̌от̛̦ку ̼̭̼̏л̌̀т̭́ ̥̌те̛̬̌л̼ дл́ по̏то̬е̛̦́. по̏еде̸̦е̭кое ̥одел̛̬о̛̦̌̏е, ̭то̛̬телл̛̦̐, ̭̍̌кет ̥етод . ʦ д̦̦̌о̜ ̬̍̌оте ̍удут п̬о̦̌̌л̛̛̬̚о̼̦̌̏ о̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̥̥̬̌̐ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌. ϭ.ϯ. ʿ̬о̼̥̥̬̌̐ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌ ˄̭пе̹̦́̌ де́тел̦̽о̭т̽ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̦е̏о̥̚о̙̦̌ ̍е̚ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌, т̌к к̌к п̛̬ ̭о̬̏е̥е̦̦о̥ ̦̌у̸̦о те̸̵̛̦е̭ко̥ п̬о̬̐е̭̭е ̦̍̌л̀д̌ет̭́ до̭т̌то̸̦о ̭̼̍т̬ое у̭т̬̌е̛̦̌̏е п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̼̦̽ ̛̜̦̦̌̚ ̛ ̼̦̌̏ко̏. ̒̌ ̬е̚ул̽т̌т̵̌ ̬̍̌от̼ ко̥п̛̛̦̌ от̶̛̬̌тел̦̽о ̭к̼̀̌̏̌̚т̭́ ̦е̏о̥̚о̙̦о̭т̽ ̛̥ѐ̺е̭̜́ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ пе̭̬о̦̌л̌ ̬е̌л̛̚о̼̌̏̏т̽ пот̬е̦̍о̭т̛ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚. ʦ ̛̭́̏̚ ̭ ̾т̛̥ ̬̬̍̌̌̚отк̌ п̬о̥̥̬̌̐ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌ ̦ео̵̍од̛̥̌ дл́ под̐ото̏к̛ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏, от̏е̵̸̛̺̌̀ ̌̚д̸̥̌̌ п̬едп̛̬́т̛́. ʦ д̦̦̌о̜ ̬̍̌оте под п̬о̥̥̬̌̐о̜ ̛̬̏̌̚т̛́ пе̭̬о̦̌л̌ по̛̦̥̌ет̭́ ̬́д ʦ̼̏од̼ по ̐л̏̌е ϭ. О̍у̸е̛̦е пе̭̬о̦̌л̌ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ о̛̦̬̌̐̚уе̥̜̼ ̬уко̏од̭т̏о̥ пл̦̌о̥е̼̜̬̦, ̶еле̦̌п̬̏̌ле̜̼̦̦, ̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛̜ п̬о̶е̭̭ п̛̬о̬̍ете̛̦́ пе̭̬о̦̌ло̥ ̛̜̦̦̌̚, у̥е̛̜̦, ̼̦̌̏ко̏, п̬о̵̛̭од̛̜̺́ под ко̦т̬оле̥ оп̼т̵̼̦ п̬епод̌̏̌теле̜, ̭̦̌т̛̦̌̏ко̏, ̭пе̶̛̌л̛̭то̏, ̏ ̬е̚ул̽т̌те ̸е̐о ̬̭̌к̬̼̌̏ет̭́ поте̶̛̦̌л ̬̍̌от̛̦к̌, е̐о п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̼̜̦̽ ̛ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̼̜̦̦ у̬о̛̦̏ по̹̼̌̀̏т̭́, ̌ т̌к̙е у̛̭л̛̌̏ет̭́ е̐о ̥от̶̛̛́̌̏. ʦ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ̌кт̛̦̏о п̛̬̥ѐ̦́т̭́ ̥етод̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̍е̚ от̬̼̌̏ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̭̦̌т̸̛̦̌̏е̭т̏о, о̍у̸е̛̦е ̏ ̬̍̌о̵̸̛ ̬̐упп̵̌, ̭т̙̌е̭̬т̏о ̛л̛ ̭̭̌е̭т̛̬о̛̦̌̏е, ̬от̶̛̌́ ̛ ̥етод̼ о̍у̸е̛̦́ пе̭̬о̦̌л̌ ̭ от̬̼̏о̥ от п̬о̛̏̚од̭т̏̌ леќ̶̛, ̭е̛̬̥̦̌, ко̬по̬̌т̛̥̼̦̏ ̭̥́́̏̚ ̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ʪ̛̬екто̬ по п̬̏̌о̥̼̏ ̏оп̬о̥̭̌ ʦ̶̛е п̬е̛̚де̦т по опе̶̛̬̌о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ʪ̛̬екто̬ по IT ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ̀ел̛̭̦́̍к ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ̬̌̌̍̍о̭̏к ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ̬̝о̭л̏̌л̽ ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ˃ул̌ ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ˁ̬̥̌̌̌ ʯ̏̌од ʥ̌лт̛к̌ ̒о̏о̛̛̭̬̭̍к ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ʦо̬о̦е̙ ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ʦе̦̌ ʯ̌̏од ʥ̌лт̛к̌ ʥ̌ку ʪ̛̬екто̬ по ̍е̚оп̦̭̌о̭т̛ ʪ̛̬екто̬ по ̥е̙ду̬̦̌од̦̥̼ ко̥̥у̛̦к̶̛̥̌́ ˁт̛̜̹̬̌ ̛̛̭̭̋́ ̛ ̭т̬̌те̛́̐: о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ̵о̬о̹е̐о отд̵̼̌ ту̛̭̬т̥̌. О̦̭о̦̏о̜ ̶ел̽̀ ́̏л́ет̭́ ок̛̦̌̌̚е ̬̦̌̚оо̵̼̦̬̌̍̚ ̛ к̸̌е̭т̏е̵̼̦̦ ту̛̭̬т̭к̵̛ у̭лу̐ ̭̏о̛̥ кл̛е̦т̥̌. О̦̭о̛̥̼̦̏ ̌̚д̸̛̥̌̌ де́тел̦̽о̭т̛ ту̴̛̼̥̬̬ ˃у̛̭̬т̸̛е̭ку̀ ̴̛̥̬у ʤк̬̏̌ел̽ отл̸̛̌ет у̭то̸̛̜̏ое ̴̛̭̦̦̌о̏ое поло̙е̛̦е т̌̍л. ϭ ̛ Ϯ . ˃̍̌л̶̛̌ ϭ. ̌О˃ ту̛̭̬т̸̛е̭ко̜ ̴̛̼̥̬ ʤк̬̏̌ел̽ ̏ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ̐од̵̌ К̌те̐о̛̬́ пе̭̬о̦̌л̌ К ̏о ̸ело̏ек ̌О˃ по д̦̦̌о̜ ̬̐уппе, т̼̭ ̬у̍ ̥е̭ ˄дел̼̜̦̽ ̏е̭ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ̚ пл ̏ о̺̍е̥ о̻̍е̥е ̌О˃ п̬едп̛̬́т̛́, % ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϴ ϵ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϭ. ʧе̦е̬̌л̼̜̦̽ д̛̬екто̬ ϭ ϭ ϳϬ ϱϰϱ ϳϬ ϱϰϱ Ϯϴ,ϭϰ Ϯϴ,ϭϰ Ϯ. ʥу̵̐̌лте̬ ϭ ϭ ϱϬ ϰϯϮ ϱϬ ϰϯϮ ϮϬ,ϭϮ ϮϬ.ϭϮ ϰ. ̋е̦ед̙е̬̼ по ̦̌п̬̏̌ле̛̥̦́ ϯ ϯ ϭϬϱ ϬϬϬ ϭϬϱ ϬϬϬ ϰϭ,ϴϵ ϰϭ,ϴϵ ϱ. ʿо̥о̛̺̦к 1 1 24 ϲϱϰ Ϯϰ ϲϱϰ ϵ,ϴϯ ϵ,ϴϯ ˁ̬ед̦е̥е̸̼̜̦̭́ ̌О˃ ʿ̬едп̛̬́т̛́ ϮϱϬ ϲϯϭ ϮϱϬ ϲϯϭ ϭϬϬ ϭϬϬ ˁ̬ед̦е̥е̸̼̜̦̭́ о̻̍е̥ ̴о̦д̌ опл̌т̼ т̬уд̌ ООО ʤк̬̏̌ел̽ ̭о̭т̌̏л́ет ϮϱϬ ϲϯϭ ̬у̍. ̍̌˃л̶̛̌ Ϯ. О̶е̦к̌ по̭то̵̼̦̦́ ̌̚т̬̌т ООО ʤк̬̏̌ел̽ ʿок̌̌̚тел̽ ϮϬϭϰ ̐од т̼̭.̬у̍. ϮϬϭϱ ̐од ˃̭̼.̬у̍ Откло̦е̛̦е + % ϭ ϰ ϳ ϵ ϭϬ ϭ.ʦ̬̼у̸к̌ то̬̌̏оо̍о̬от , т̼̭.̬у̍ ϭϳ ϳϲϱ Ϯϰ ϵϴϳ +ϳ ϮϮϮ +ϰϬ,ϲϱ ʿо̭то̼̦̦́е ̌̚т̬̌т̼, ̏ т.̸.: Ϯ.ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ опл̌ту ̬̌е̦д̼ ϭ ϭϮϯ ϭ ϳϲϱ +ϲϰϮ +ϱϳ,ϭϳ ϯ.О̺̍е̵о̭̜́̚т̏е̼̦̦е ̵̬̭̌од̼ ϱϲ ϳϮ +ϭϲ +Ϯϴ,ϱϳ ϰ.ʿ̬ед̭т̛̌̏тел̭̽к̛е ̵̬̭̌од̼ ϳϭ ϵϬ +Ϯϭ +Ϯϵ,ϱϳ ϱ.ʯ̬̌̍̌от̦̌́ пл̌т̌ ̌д̛̛̭̦̥т̬̌т̛̦̏о̐о пе̭̬о̦̌л̌ ϭ ϰϱϭ, ϲϰ ϭ ϰϱϭ, ϲϰ ϲ.ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ ̬екл̥̌у ϱϲ +ϱϲ +ϭϬϬ ϳ.hто̐о по̭то̵̼̦̦́ ̌̚т̬̌т ϮϬ ϰϲϲ, ϲϰ ϮϳϬϵϬ,ϵϳ +ϲϲϮϰ,ϯϯ +ϯϮ,ϯϲ ʤд̛̛̭̦̥т̬̌т̛̥̼̦̏ пе̭̬о̦̌ло̥ ́̏л́̀т̭́ ̐е̦е̬̌л̼̜̦̽ д̛̬екто̬ ̛ ̍у̵̐̌лте̬ ̭ ̭о̏окуп̼̥̦ до̵одо̥ ̏ ϭϰϱϭϲϰϬ ̏ ̐од. ʦ̬̼у̸к̌ ̏ ϮϬϭϱ ̐оду у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ̦̌ ϲϲϮϰ,ϯϯ т̼̭. ̬у̍. ̛л̛ ̦̌ ϯϮ,ϯϲ%. ʿо̛̏́л̛̭̽ ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̬екл̥̌у, у̏ел̸̛̛л̛̭̽ ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̬̌е̦ду ̦̌ ϱϳ,ϭϳ% . К пе̬е̥е̥̼̦̦ ̌̚т̬̌т̥̌ от̦о̭́т̭́ ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̬̍̌̌̚от̦у̀ пл̌ту ̥е̦ед̙е̬о̏  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ʦ̦ут̬е̛̦̦е 

;̭лу̙е̦̍̌́ пе̬еп̛̭к̌Ϳ ʰ̵̭од̛̺́е 

пе̬̭о̦̌л̦̼̜̽ ко̥п̽̀те̬ ̭ек̬ет̬̌́ 

̬е̛̭̐т̶̛̬̌́  

ʪоку̥е̦топоток 

ʦ̵од̺́̌́ доку̥е̦т̶̛̌́ ʰ̵̭од̺́̌́ доку̥е̦т̶̛̌́ ʦ̦ут̬е̦̦́́ доку̥е̦т̶̛̌́ 

ʯ̌к̸̛̌̚к̛ 

1. ɉɨɱɬɚ. 
2. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. 
3. Ɏɚɤɫ. 
4. ɇɚɪɨɱɧɵɟ. 

 

̵̛̬̌̏ 

̭о̚д̛̦̌е ̍у̥̙̦̌о̜ коп̛̛ дл́ ̵̬̦̌е̛̦́ ̏ ̵̛̬̌̏е 

п̛̬е̥ ̌́̏̚ле̛̦́ 
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ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

1) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɮɢɪɦ), ɩɪɢɫɵɥɚɸɳɢɯ 

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨ-ɭɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

3) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ; 

4) ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,5 

ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɞɧɟɣ (ɟɫɥɢ ɜ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɢɧɨɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɫɨ ɞɧɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». ɋɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɧɨɣ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɞɧɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»: 

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ; 

 ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɛɴɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴёɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ (ɟɞ. ɯɪ.) 

2016 7373 
2017 12668 
2018 15275 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɨɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-

4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɨɬ ɩɨɢɫɤ ɫɬɚɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɭɞɨɛɧɟɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -  ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
2016 ɝ 2017 ɝ 2018 ɝ 

ɉɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 6 7 10 
ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

11 10 15 

ɇɟ ɧɚɣɞɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɚɪɯɢɜɚ 

2 3 2 

ɂɬɨɝɨ 66 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
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 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ; 

 ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

 ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

2) ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɵɥɤɭ, 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɨɤ, 

ɨɬɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜ ɄȽȺɍ 

«ɄɄȽɗ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɨɫɬ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɚɪɯɢɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȺɍ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ»  
 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  
 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɤɫɬ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɨɬɨɤɚ ɪɚɛɨɬ (Workflow) – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ 

[37]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋɗȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.). ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɋɗȾ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (EDMS – 

Electronic Document Management Systems) [38]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɢɫɤ); 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗȾ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

 ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɚɪɯɢɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɩɢɣ; 

 ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɋɗȾ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɞɪ.). 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɋɗȾ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ 

ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
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ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɇɂɍ ȼɒɗ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ 

Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫ 262 ɬɵɫ. ɦ2 ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 411,5 ɬɵɫ. ɦ2 ɜ 2022 

ɝ., ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɞɜɨɢɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜ 2022 ɝ. 1,9 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [39]. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ 

ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ. Ɍɚɤ, ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɵɬ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ SIARD, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ SIARD ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ «ɩɥɨɫɤɢɯ» ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. Ɏɨɪɦɚɬɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ 2008 ɝ. 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɚɪɯɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ 

ɩɨɢɫɤɚ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɡɚɳɢɬɚ ɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɚɪɯɢɜɨɦ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

3.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ȼ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɜɯɨɞɹɳɢɟ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȼɯɨɞɹɳɢɟ – ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ – ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ– ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», ɢ ɨɧɢ 

ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. ɉɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9-11).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɗȾ 

 

1.  ʰ̚у̸е̛̦е о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о̜ ̭т̬укту̬̼ 

2.  ʰ̚у̸е̛̦е о̭̦о̵̦̼̏ потоко̏ доку̥е̦то̏ 

ϯ.  ʿо̭т̬ое̛̦е ̵̭е̥ ̥̬̹̬̌уто̏ доку̥е̦то̏  

ϰ.  ˁо̭т̌̏ле̛̦е ̦о̥е̦кл̌ту̬̼ доку̥е̦то̏ ̛ 
̭о̭т̌̏ле̛̦е ̭п̬̌̏о̸̛̦ко̏ доку̥е̦то̏ 

ϱ.  ˄̭т̦̌о̏к̌ ̛ ̦̭̌т̬о̜к̌ п̬о̬̥̥̦̐̌о̐о 
о̍е̭пе̸е̛̦́ 

6.  О̍у̸е̛̦е пе̬̭о̦̌л̌ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɗȾ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɗȾ 

 

Ɇɚɪɲɪɭɬ – ɩɭɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɨɬɨɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɢ, ɚ ɜɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɧɢ ɪɚɡɧɵɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɨɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɄȽȺɍ 

«ɄɄȽɗ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɨɤɚ ɗȾ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ɍɚɤ, ɜɫɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɡɚɹɜɤɚ ɷɬɨ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɋɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

Ɋɨɥɢ ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-ɚɜɬɨɪ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  

ɋɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɞɟɥɨ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 
(ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ) 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɋɨɝɥɚɫɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ) 

ȼɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɧɢɹ 
(ɷɤɫɩɟɪɬ) 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

 

Ɋɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ-ɚɜɬɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɡɚɹɜɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɗȾ 

ɉɪɢɟɦ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ-1  ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ-2 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ-2  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 



47 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɗȾ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɞɟɥɨ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɧɢɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɉɪɢɟɦ  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɞɟɥɨ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ - ɷɤɫɩɟɪɬ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 -  Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɉɪɢɟɦ  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ  ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ  ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ  ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɞɟɥɨ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɬɨɤɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɨɧɢ 
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ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɪɨɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ: ɞɥɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɩɨɬɨɤɨɜ – ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɢ 

ɤɚɤɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – ɜɢɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɦɵ ɩɢɫɶɦɚ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɬɟɦɚɯ ɩɢɫɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɝɪɚɮɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ – ɬɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɧɨɫɹɬ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɤ ɬɟɤɫɬɭ ɩɢɫɶɦɚ. Ɍɭɬ ɠɟ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɜɢɞɧɨ: ɞɥɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ – ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɢɫɶɦɨ, ɜɵɧɨɫɢɬ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ; ɞɥɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ – ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɢɫɶɦɨ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ 

Ɍɟɦɚ ɩɢɫɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɚɜɬɨɪ 

ɋɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɉɨɞɩɢɫɚɧɬ 

ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  

– Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-
ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ɍɟɦɚ ɩɢɫɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɚɜɬɨɪ 

ɋɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɉɨɞɩɢɫɚɧɬ 

ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ 
ɫ ȺɈ «ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ» 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɚɤɟɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɤɟɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 

 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɟɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɶ – ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 



50 

 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɬɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬ. Ɋɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ – ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ»: 

 ɩɪɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ\ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɪɨɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ; 

 ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 
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 ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

 ɭɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɩɨɢɫɤ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɚɛɥɨɧɨɜ Fast Report, MS Word, MS Excel, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 584, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɄȽȺɍ 

«ɄɄȽɗ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɯɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, № 974 ɨɬ 

20.05.2016ɝ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Microsoft Project, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

Microsoft ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

24 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ 10 ɢɸɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
(ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ) 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 

1 ɉɨɱɬɚ. 
2 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɨɱɬɚ. 
3 Ɏɚɤɫ. 
4 ɇɚɪɨɱɧɵɟ. 

 

ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 95, 47 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɱɚɫ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɤɧɨ ɜ 

Microsoft Project. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 95,47 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢ 

ɭɫɜɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ.  
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɟɬ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ 4-5 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25 ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1, ɟɫɥɢ P – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɤɫɟɪɨɤɫ, ɩɟɱɚɬɶ): 

 

S = 21 * 25 * P                (1) 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɚɥɶɧɚ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ». 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɩɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30% 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7,5% ɨɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɚɞɟɩɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ 5% ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12%. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɸ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɞɧɹ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ (+), 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ (-) 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ 

1 3 4 5 6 

1. ɉɨɬɟɪɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

65*12*0,3 
=234 

65*12*0,18 
=140 

94 + 

2. ɉɨɬɟɪɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

21*25*12*3 
=18,9 

21*3*12*3 
=2,2 

16,7 + 

ɂɬɨɝɨ   110,7  

 

Ɉɰɟɧɢɦ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 110,7 - 95,47 = 15,23 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɨɜ ɩɨɞ 

ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɂɬɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ». Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ»: 

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ; 

 ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɪɟɲɚɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɨɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɄȽȺɍ 

«ɄɄȽɗ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ: 

 ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɭ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɟɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɶ – ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ ɩɭɬɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ. 

Ⱥɂɋɋ «ɄɍɉɊ-ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɄȽȺɍ «ɄɄȽɗ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ A 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

1 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

% 125 147 

2 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

% - - 

3 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 946 779 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 60 
(ɩɨɜɬɨɪ) 

32 
(ɩɨɜɬɨɪ) 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ   

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ)  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 886 747 

4 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɪɭɛɥɟɣ - - 

5 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɪɭɛɥɟɣ 255026 323222 

6 ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 87 87 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

7 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 70 78 

8 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɭɛɥɟɣ 78936 115296,07 

9 
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 

10 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 

11 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 

12 

Ɉɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 33 589 6 555 

13 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 3368, 8 3335,0 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 804,7 804,7 

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 5 315, 00 9 237,0 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 111 796,7 111 394,0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 

ɲɬɭɤ - 2 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ - 3 145,8 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 

ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ -  

ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ -  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ % 147 100 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ) 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 779 774 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ 
(ɪɚɛɨɬ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
32 

(ɩɨɜɬɨɪ) 

35 

(ɩɨɜɬɨɪ) 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ   

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ)  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 747 739 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɪɭɛɥɟɣ 323  222 
328 087, 

84 

ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɢɰ 87 87 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 78 80 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɭɛɥɟɣ 115 296,07 111 868,57 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ƚɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ - - 

Ɉɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 6 555 - 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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